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  คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา ซ่ึงมีอํานาจหน้าท่ีในการ
กําหนดหลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติต่าง ๆ เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาการดําเนินงานเก่ียวกับการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษาของประเทศได้มีนโยบายให้ทบทวนองค์ประกอบและ
ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมท้ังเสนอแนวทางการพัฒนากระบวนการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในให้มีความทันสมัยสอดคล้องกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไปและความเคลื่อนไหวด้านคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาต่าง ๆ อาทิ กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ปี ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551 – 
2565) กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน พ.ศ.2553 ประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ การ
รับรองวิทยฐานะสถาบัน อุดมศึกษาเอกชน รวมท้ังการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามท่ีจะเริ่มต้นใน
ปีงบประมาณ 2554 จนถึงปีงบประมาณ 2558 ซ่ึงคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ให้ความเห็นชอบให้เผยแพร่
และส่งเสริมให้สถาบันอุดมศึกษานําไปใช้เป็นแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ต้ังแต่ปี
การศึกษา 2553 เป็นต้นไป 
  สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ จึงได้จัดทําคู่มือการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสาขาวิชา พ.ศ. 
2553 ฉบับนี้ข้ึน โดยมีวัตถุประสงค์ให้สาขาวิชามีแนวทางปฏิบัติในการกํากับและพัฒนาคุณภาพการจัด
การศึกษาท่ีชัดเจนสอดคล้องกับกรอบแผนพัฒนาอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานเก่ียวกับการศึกษา 
ระดับอุดมศึกษาต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง และสามารถรองรับการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามอย่างมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล และหวังเป็นอย่างย่ิงว่าเอกสารฉบับนี้จะเป็นคู่มือส่งเสริมให้สาขาวิชาจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ และนําไปสู่การสร้างผลผลิตท่ีมีคุณภาพ สามารถตอบสนองสังคมและ
ประเทศชาติตามเป้าหมายของแต่ละกลุ่มสถาบัน 
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๑) บริบทสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสงัคมศาสตร์ 

   สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ลําปาง พัฒนามาจากหมวดวิชาศิลปศึกษาและอุตสาหกรรมศิลป์ หมวดวิชาศิลปศึกษาต้ังข้ึนเม่ือปีการศึกษา 
2515   ซ่ึงเป็นปีแรกของการเปิดการเรียนการสอนในวิทยาลัยครูลําปาง จัดการเรียนการสอนวิชาพ้ืนฐาน
สําหรับนักศึกษาหลักสูตรประกาศนียบัตร  (ป.กศ.)  และประกาศนียบัตรชั้นสูง (ป.กศ.สูง)    ต้ังแต่ปี
การศึกษา 2515 เป็นต้นมา    
 ต่อมาในปีการศึกษา 2520 ได้แยกหน่วยงานออกมาเป็นภาควิชาศิลปะ และได้เปิดสอนวิชาเอก
ศิลปศึกษา ระดับประกาศนียบัตรชั้นสูงในปีการศึกษา 2512–2527  หลังจากนั้นในปีการศึกษา  2528  และ 
2531  ได้เปิดสอนหลักสูตรศิลปศึกษาระดับปริญญาตรี (2ปีหลัง) 

 จากนั้นในปีการศึกษา 2528 หลังจากได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับท่ี 2)  พ.ศ. 
2527  ซ่ึงกําหนดให้วิทยาลัยครูสามารถเปิดสอนสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ  ได้  ภาควิชาศิลปะจึงได้เปิดสอนหลักสูตร
ออกแบบประยุกต์ศิลป์  ระดับอนุปริญญา  (อ.ศศ.)  ข้ึนดําเนินการสอนต้ังแต่ปีการศึกษา  2529 – 2532  
และได้ปรับเป็นหลักสูตรสถาบันราชภัฏ ระดับปริญญาตรี  4  ปี  คือ   หลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  โปรแกรม
วิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์)   ต้ังแต่ปีการศึกษา 2539  เป็นต้นมา   ได้ผลิตบัณฑิตออกไปแล้ว  9  
รุ่น  
 หลังจากเปิดสอนหลักสูตรศิลปศาสตร์ โปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) มาจน 
กระท่ังสถาบันราชภัฏลําปางได้เปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางจึงได้มีการปรับหลักสูตรเป็นหลักสูตร
ศิลปศาสตรบัณฑิต โปรแกรมวิชาศิลปกรรม (ออกแบบประยุกต์ศิลป์) และได้มีการปรับปรุงหลักสูตรครั้งล่าสุด
เม่ือ พ.ศ. 2550  เป็นหลักสูตรศิลปศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์  โดยเริ่มใช้ในปีการศึกษา  
2551  เป็นต้นมา 

 ปัจจุบันการบริหารงานด้านการเรียนการสอนเป็นแบบสาขาวิชา  มีคณะกรรมการบริหารสาขาวิชาทํา
หน้าท่ีบริหารงานด้านวิชาการซ่ึงประกอบด้วย คณะกรรมการบริหารหลักสูตรจํานวน 5  คน   ได้บริหารงาน 
ด้านการเรียนการสอนโดยให้ความสําคัญกับการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ   เปิดโอกาส ให้นักศึกษา
ได้เรียนตามกลุ่มวิชาท่ีสนใจ  คือ  กลุ่มวิชาออกแบบนิเทศศิลป์  และกลุ่มวิชาออกแบบผลิตภัณฑ์  เพ่ือให้
นักศึกษาได้พัฒนาความสามารถของตนตามศักยภาพและพร้อมท่ีจะประกอบอาชีพด้านออกแบบประยุกต์
ศิลป์ในอนาคต 

 

๒) ปรัชญา วิสัยทศัน์ พนัธกิจและเป้าประสงค ์
  
ปรัชญา 
        บัณฑิตมีความรู้ ความสามารถในวิชาชีพออกแบบประยุกต์ศิลป์ท่ีมีเอกลักษณ์ท้องถ่ินและพัฒนาสู่สากล
ได้ 
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วิสัยทัศน์ 
        บัณฑิตมีความรู้และทักษะในวิชาชีพออกแบบประยุกต์ศิลป์   สามารถถ่ายโยงความรู้ 
สู่การพัฒนางานอาชีพของตนและชุมชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับสภาพสังคมและ 
วัฒนธรรมท้องถ่ิน 
 
พันธกิจ 

1.  ผลิตบัณฑิตด้านออกแบบประยุกต์ศิลป์ท่ีมีคุณภาพ 
2.  การจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับงานอาชีพด้านออกแบบประยุกต์ศิลป์ในท้องถ่ิน 
3.  การจัดการศึกษาจากสภาพจริง  นักศึกษาได้เรียนรู้และมีส่วนร่วมในการพัฒนางานด้านออกแบบ

ประยุกต์ศิลป์ในท้องถ่ิน 
4.  สร้างองค์ความรู้ด้านออกแบบประยุกต์ศิลป์  ผ่านกระบวนการเรียนการสอนและ 

การวิจัยร่วมกับชุมชน    
 
เป้าประสงค์ 
                    1.  ได้บัณฑิตท่ีมีความรู้   ความสามารถและทักษะด้านการออกแบบประยุกต์ศิลป์     
สามารถคิด วิเคราะห์  สังเคราะห์ และนําความรู้ไปพัฒนางานออกแบบได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
                    2. ได้บัณฑิตท่ีสามารถบูรณาการภูมิปัญญา  ศิลปะพ้ืนบ้าน และวัฒนธรรมท้องถ่ิน  กับการ
พัฒนางานออกแบบประยุกต์ศิลป์สู่สากลได้ 
                    3. ได้บัณฑิตท่ีมีเจตคติท่ีดีต่อวิชาชีพ  มีคุณธรรม  จริยธรรม ความรับผิดชอบ  สนใจใฝ่รู้ 
พัฒนาตนและวิชาชีพ  เกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 
๓) ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ของสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ 
   

สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ ได้กําหนดประเด็นยุทธศาสตร์ ๖ ประเด็น และเป้าประสงค์ของแต่
ละประเด็นโดยคํานึงถึงการดําเนินงานตามพันธกิจท่ีสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ ๔ ปี พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๔ 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง  และสอดคล้องกับแผนการบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ.๒๕๕๒-๒๕๕๔  และ
แผนพัฒนาจังหวัด คุณภาพและมาตรฐานเป็นสําคัญดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ี ๑ การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
 
  ผลิตบัณฑิตกลุ่มสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ ท่ีมีคุณธรรม ความรู้ ความสามารถในสาขาวิชาชีพ  
มีภูมิปัญญาพัฒนาตนเอง ชุมชนและท้องถ่ิน  และทักษะการแสวงหาความรู้ มีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหา เพ่ือการดํารงชีวิตและการปฏิบัติงานได้  
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
๑. พัฒนาอาจารย์ให้มีคุณวุฒิการศึกษา มี 
   ตําแหน่งทางวิชาการและมีจรรยาบรรณ 
   วิชาชีพของอาจารย์ 

๑. อาจารย์วุฒิปริญญาเอกไม่น้อยกว่าร้อยละ ๒๕ และวุฒิ 
    ปริญญาโทร้อยละ ๑๐๐ และดํารงตําแหน่งทางวิชาการ 
    ร้อยละ ๒๕  
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๒. มีกระบวนการส่งเสริมการปฏิบัติตามจรรยาบรรณ   
    วิชาชีพของคณาจารย์อย่างครบถ้วน 

๒. สนับสนุนการทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียน
การสอนของอาจารย์ 

๓. มีระบบและกลไกสนับสนุนให้อาจารย์ประจําสาขาวิชา  
   ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน ส่งผลให้มีอาจารย์  
   ร้อยละ ๕๐  ทําวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมี 
   งานวิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนไม่น้อยกว่า ๕ เรื่อง  

๓. ใช้กระบวนการเรียนรู้ ท่ี เน้นผู้ เรียนเป็น
สําคัญ 

๔. สาขาวิชามีผลการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา 
    ระดับดีมาก 

๔. พัฒนาและบริหารหลักสูตรให้มีประสิทธิ 
ภาพ สอดคล้องกับการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมท้องถ่ิน 

๕. มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตรทุก 
   หลักสูตรท่ีเปิดสอนท่ีสมบูรณ์และมีการจัดทํามาตรฐาน 
   คุณวุฒิ 

๕. พัฒนากระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีลักษณะ 
    บัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 

๖. มีการจัดบริการแก่นักศึกษาท่ีครบถ้วน 
๗. มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาท่ีครบถ้วนและสอดคล้องกับ 
    คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  
๘. นักศึกษาคณะเข้าร่วมกิจกรรมไม่ตํ่ากว่าร้อยละ ๘๐ 

๖. ขยายความร่วมมือด้านการจัดการศึกษากับ 
    มหาวิทยาลัยในและต่างประเทศ 

๙. มีความร่วมมือด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัยกับ 
    มหาวิทยาลัยท้ังในและต่างประเทศ 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ี ๒ การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา 
   

เป็นศูนย์การเรียนรู้ของสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์  ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของชุมชนและ
ท้องถ่ิน ในการพัฒนาและการฝึกอบรมครูและบุคลากรทางการศึกษาของจังหวัดและภาคเหนือให้มีความรู้ 
ความสามารถในการศึกษา 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
๑. สร้างองค์ความรู้ท่ีใช้ในการพัฒนาครูและ 
    บุคลากรทางการศึกษา 

๑๐. มีงานวิจัยทางการศึกษา ๓ เรื่อง สามารถนําไปพัฒนา
ครูและบุคลากรและการบริหารจัดการโรงเรียนอย่างมี 
คุณภาพ 

๒. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้นในการพัฒนาของ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

๑๑. มีครูและบุคลากรทางการศึกษาผ่านการพัฒนา ๕๐ คน 

๓. ร่วมมือกับสถาบันการศึกษา องค์กรภาครัฐ 
    และเอกชนในการพัฒนาครูและบุคลากร 
    ทางการศึกษา 

๑๒. มีความร่วมมือกับสถาบันศึกษาองค์กรภาครัฐและ
เอกชนในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ๒ 
หน่วยงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ี ๓ การพัฒนางานวิจัยและงานสร้างสรรค์ 
 
  สาขาวิชาสนับสนุนและส่งเสริมให้อาจารย์มีผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ และนําองค์ความรู้ไปใช้ใน
การจัดการศึกษาและการพัฒนาสังคม ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตและเพ่ิมศักยภาพในการแข่งขันของ
ประเทศ ภายใต้การบริหารจัดการความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
๑. พัฒนาศักยภาพการทํางานวิจัยของอาจารย์ 
    และนักวิจัยท่ีมีคุณภาพและมาตรฐาน 

๑๓ .  มี อ า จ า ร ย์ ส า ข า วิ ช า  ไ ด้ รั บ ก า ร พัฒน า ใ ห้ มี 
      ศักยภาพอย่างต่อเนื่องไม่น้อยกว่า ๑ คน  

๒ .  สนับสนุ นการผลิ ต งานวิ จั ยและงาน
สร้างสรรค์ 

๑๔. ระบบและกลไกการสนับสนุนการผลิตผลงานวิจัยและ 
     งานสร้างสรรค์ท่ีดําเนินงานได้อย่างต่อเนื่องและสมบูรณ์ 
๑๕. มีอาจารย์ท่ีเสนอผลงานวิจัยและได้รับทุนวิจัยร้อยละ...  
     ของอาจารย์ประจําสาขา และได้รับงบประมาณ 
     สนับสนุนวิจัยเฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๒๕,๐๐๐ บาท/คน  

๓. พัฒนาเครือข่ายและพันธมิตรความร่วมมือ ๑๖.  เครือข่ายท่ีทําความร่วมมือ ๑ หน่วยงาน 
 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ี ๔ การบริการทางวิชาการ 

เป็นแหล่งถ่ายทอดความรู้เพ่ือสร้างความเข็มแข็งของสังคมและท้องถ่ิน 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการบริการวิชาการ
แก่สังคม 

๑๗. มีระบบแลกลไกการบริการวิชาการแก่สังคมตาม
เป้าหมายของสาขา คณะและมหาวิทยาลัย 
๑๘. มีโครงการบริการวิชาการแก่สังคมไม่น้อยกว่า ๘  
โครงการ ในจํานวนนี้เป็นโครงการบริการวิชาท่ีบูรณาการกับ
พันธกิจอ่ืน ๑ โครงการ 

 
 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ี ๕ การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม  

ทํานุบํารุงศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และพัฒนาทรัพยากรทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างย่ังยืน 
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
๑. พัฒนาระบบและกลไกการทํานุบํารุง 
    ศิลปวัฒนธรรม 

๑๙. มีระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมในการ 
     ดําเนินงาน  

๒. ส่งเสริมและสร้างความภาคภูมิใจในการ 
   อนุรักษ์และเผยแพร่ศิลปะและวัฒนธรรม 
   ภาคเหนือ 

๒๐. มีการจัดกิจกรรมทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 

 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๑๑ 

 

 
ประเด็นยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์ท่ี ๖ การบริหารจัดการ  

บริหารจัดการองค์การตามหลักการบริหารจัดการท่ีดี  
 

กลยุทธ์ เป้าประสงค์ 
๑ . พัฒนาการบริ หา รจั ดการ โดย มีคณะ 
    กรรมการบริหารของคณะทําหน้าท่ี ในกา 
    กํ า กั บ ดู แลก า ร ทํ า ง านขอ งคณะ ให้ มี 
    ประสิทธิภาพ 

๒๑. มีการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และมีการนํามาใช้ใน 
     กระบวนการศึกษา 

๒. พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากร 
    บุคคลเพ่ือพัฒนาและธํารงไว้ให้บุคลกรมี 
    คุณภาพและประสิทธิภาพ 

๒๒. สาขามีระบบและกลไกในการบริหารทรัพยากรบุคคล 
      เพ่ือพัฒนาและธํารงรักษาให้บุคลากรมีคุณภาพและ 
      ประสิทธิภาพ 

๓. พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการงาน 
    ของคณะเพ่ือคุณภาพของผลผลิตทาง 
    การศึกษาภายใต้หลักเกณฑ์และวีการ 
    บริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี 

๒๓.ผู้บริหารมีวิสัยทัศน์ เป็นผูน้ําท่ีธรรมาภิบาลและนํา 
     ระบบ PMQA มาใช้ในการบริหารงาน 
๒๔. มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพ่ือการวางแผนและ 
      การตัดสินใจของผู้บริหารทุกระดับ 
๒๕. มีการเปิดโอกาสให้ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ 
     ตัดสินใจทางการบริหารและการดําเนินการของสาขา 
๒๖. มีระบบและกลไกลการจัดสรรการวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
      การตรวจสอบการเงิน และงบประมาณ อย่างมี   
      ประสิทธิภาพ 
๒๗. มีระบบแลกลไกการประกันคุณภาพภายในและ 
      ภายนอกท่ีเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหาร 
      การศึกษา 
๒๘. มีการพัฒนาระบบสนับสนุนการบริหารจัดการของ 
      สาขา เพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพผลผลิตทางการศึกษา 

 
๔) การประกันคุณภาพภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๓  
 
๔.๑ หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
  การประกันคุณภาพภายใน ประจําปีการศึกษา ๒๕๕๓ สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์  คณะ
มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้กําหนดให้เป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา และการประกันคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ดังต่อไปนี้ 

๑. ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์     จะ
คํานึงถึงองค์ประกอบคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษาท่ีใช้เป็นแนวทางในการควบคุม การ
ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพการศึกษา ดังนี้ 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
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๑.๑ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จํานวน ๙ ด้าน คือ (๑) ปรัชญา ปณิธาน  
      วัตถุประสงค์และแผนดําเนินการ (๒) การผลิตบัณฑิต(๓) กิจกรรมการพัฒนา 
      นักศึกษา (๔) การวิจัย (๕) การบริการทางวิชาการแก่สังคม (๖) การทํานุบํารุง 
      ศิลปวัฒนธรรม (๗) การบริหารและการจัดการ (๘) การเงินและงบประมาณ  
      และ (๙) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  
๑.๒ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจํานวน ๑๘ ตัวบ่งชี้  แบ่งเป็น  

 ๑) ตัวช่งชี้พ้ืนฐาน ๖ ด้าน ๑๕ ตัวบ่งชี้  คือ (๑) มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต    
     (๒)มาตรฐานด้านด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  (๓) มาตรฐานด้านการ 
     บริการวิชาการแก่สังคม (๔) มาตรฐานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ        
     วัฒนธรรม (๕) มาตรฐานด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน (๖)     
     มาตรฐานด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน   
 ๒) ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ๒ ตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๖-๑๗)  
 ๓) ตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม ๑ ตัวบ่งชี้(ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๘)  

  ท้ังนี้ ให้สาขาวิชาภาษาจีนได้จัดทํารายงานการประเมินตนเอง (Self-Assessment 
Report) ท่ีครอบคลุมการดําเนินงานตามองค์ประกอบคุณภาพการศึกษาและมาตรฐานการศึกษา
ท่ีคณะและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษากําหนด เพ่ือรองรับการประกันคุณภาพภายในและ
ภายนอก 

๒. การปฏิบัติงานประกันคุณภาพภายในของคณะและสถานศึกษาระดับอุดมศึกษา ตามระบบและ
กลไกการประกันคุณภาพท่ีกําหนดไว้ 
 

๔.๒ วิธีการประกันคุณภาพภายใน 
๑. สาขาวิชาจัดให้มีผู้รับผิดชอบหรือคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบการดําเนินการด้านการประกัน

คุณภาพข้ึน โดยมีหน้าท่ีพัฒนาบริหารและติดตามการดําเนินการด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ตลอดจนประสานกับหน่วยงานภายในและภายนอก เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่า
การจัดการศึกษาระดับต่างๆ จะเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

๒ . สาขาวิชาจัดให้มีระบบและกลไกการควบคุมคุณภาพขององค์ประกอบต่างๆ ท่ีใช้ในการผลิต
บัณฑิต ดังนี้   
     ๑.๑ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน จํานวน ๙ ด้าน คือ (๑) ปรัชญา  

ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนดําเนินการ (๒) การผลิตบัณฑิต(๓) กิจกรรม 
การพัฒนานักศึกษา (๔) การวิจัย (๕) การบริการทางวิชาการแก่สังคม (๖)  
การทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม (๗) การบริหารและการจัดการ (๘) การเงิน 
และงบประมาณ และ (๙) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ  

๑.๒ การประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอกจํานวน ๑๘ ตัวบ่งชี้  แบ่งเป็น  
๑) ตัวช่งชี้พ้ืนฐาน ๖ ด้าน ๑๕ ตัวบ่งชี้  คือ (๑) มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต    
    (๒)มาตรฐานด้านด้านงานวิจัยและงานสร้างสรรค์  (๓) มาตรฐานด้านการ 
    บริการวิชาการแก่สังคม (๔) มาตรฐานด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ 

วัฒนธรรม  (๕) มาตรฐานด้านการบริหารและการพัฒนาสถาบัน (๖)  
มาตรฐานด้านการพัฒนาและประกันคุณภาพภายใน   



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๑๓ 

 

๒) ตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ ๒ ตัวบ่งชี้ (ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๖-๑๗)  
๓) ตัวบ่งชี้มาตรการส่งเสริม ๑ ตัวบ่งชี้(ตัวบ่งชี้ท่ี ๑๘)  

๓. สาขาวิชาจัดให้มีระบบการตรวจสอบและประเมินผลการดําเนินการข้ึนเป็นการภายในได้ตามท่ีจะ
เห็นสมควร 
 

๔.๓ การรายงานผลการประกันคุณภาพการศึกษา 
  ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ี
มหาวิทยาลัยต้องดําเนินการอย่างมีระบบและต่อเนื่อง มหาวิทยาลัยต้องจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงาน
การประเมินคุณภาพภายใน (ซ่ึงอาจใช้รายงานการศึกษาตนเองท่ีจัดทําไว้แล้ว) เสนอต่อสํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาภายใน ๑๒๐ วัน นับจากวันสิ้นปีการศึกษาของแต่ละสถานศึกษา และเปิดเผยต่อ
สาธารณชน โดยให้สอดคล้องกับเจตนารมณ์และแนวทางของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ 
แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕ 
 

๕) หลักการและวัตถุประสงค์ในการประเมินคุณภาพภายใน 
 
๕.๑) ความจําเป็นและวัตถุประสงค์ของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 ภารกิจหลักท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะต้องปฏิบัติมี ๔ ประการคือ การจัดการเรียนการสอน การวิจัย 
การให้บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม การดําเนินการตามภารกิจ ดังกล่าวมี
ความสําคัญอย่างย่ิงต่อการพัฒนาประเทศท้ังระยะสั้นและระยะยาว ประกอบกับมีปัจจัยภายนอกและภายใน
หลายประการท่ีทําให้การประกันคุณภาพการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นสิ่งจําเป็นท่ีจะต้องเร่งดําเนินการ 
ปัจจัยดังกล่าวประกอบด้วยรายละเอียดต่อไปนี้ 

๑. คุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาและบัณฑิตมีแนวโน้มท่ีจะมีความแตกต่างกันมากข้ึน ซ่ึงจะก่อให้เกิด
ผลเสียแก่ประเทศโดยส่วนรวมในระยะยาว 

๒. มีการแข่งขันกันในเชิงคุณภาพของการจัดการศึกษา และคุณภาพของบัณฑิตในวงการอุดมศึกษาท้ัง
ภายในประเทศและนอกประเทศมากข้ึน 

๓. สถาบันอุดมศึกษามีความจําเป็นท่ีจะต้องมีการพัฒนาองค์ความรู้ให้เป็นสากล เพ่ือให้ได้รับการยอมรับ
จากนานาชาติมากข้ึน 

๔. สถาบันอุดมศึกษามีความจําเป็นท่ีจะต้องสร้างความม่ันใจให้แก่สังคมว่าสามารถผลิตบัณฑิตท่ีมี
คุณภาพ 

๕. สถาบันอุดมศึกษาจะต้องให้ข้อมูลสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา ผู้จ้างงาน ผู้ปกครอง รัฐบาล 
และประชาชนท่ัวไป 

๖. สังคมต้องการระบบอุดมศึกษาท่ีมีความโปร่งใส และความรับผิดชอบท่ีตรวจสอบได้ 
๗. พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ กําหนดให้

สถานศึกษาทุกแห่งจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายใน รวมถึงได้มีสํานักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษาทําหน้าท่ีประเมินคุณภาพภายนอก โดยการประเมินผลการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๑๔ 

 

๘. คณะรัฐมนตรีในการประชุมเม่ือวันท่ี ๒๘ ตุลาคม ๒๕๔๗ ได้ให้ความเห็นชอบมาตรฐานการศึกษาของ
ชาติท่ีเสนอโดยสภาการศึกษา และให้หน่วยงานด้านการศึกษาทุกระดับนําไปเป็นแนวทางปฏิบัติใน
การจัดการศึกษา 

๙. คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้ประกาศใช้มาตรฐานการอุดมศึกษา เม่ือวันท่ี ๗ สิงหาคม ๒๕๔๙ เพ่ือ
เป็นกลไกกํากับมาตรฐานระดับกระทรวงระดับคณะกรรมการการอุดมศึกษา และระดับหน่วยงาน 
โดยทุกหน่วยงานระดับอุดมศึกษาจะได้ใช้เป็นกรอบการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
 

 ดังนั้น สถาบันอุดมศึกษาและสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา จึงได้พัฒนาระบบและกลไก
การประกันคุณภาพภายในข้ึนโดยมีวัตถุประสงค์คือ 
 
๑.   เพ่ือตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของคณะ หน่วยงานและสถาบันอุดมศึกษาในภาพรวมตาม

ระบบคุณภาพและกลไกท่ีสถาบันนั้นๆ กําหนดข้ึน โดยวิเคราะห์เปรียบเทียบผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้
ในทุกองค์ประกอบคุณภาพว่าเป็นไปตามเกณฑ์และได้มาตรฐาน 

๒.   เพ่ือให้คณะและสาขาทราบสถานภาพของตนเอง อันจะนําไปสู่การกําหนดแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
ไปสู่เป้าหมาย (targets) และเป้าประสงค์ (goals) ท่ีต้ังไว้และเป็นสากล 

๓.   เพ่ือให้คณะหรือสาขาวิชาในสถาบันอุดมศึกษาทราบจุดแข็ง จุดท่ีควรปรับปรุง ตลอดจนได้รับ
ข้อเสนอแนะในการพัฒนาการดําเนินงานเพ่ือเสริมจุดแข็ง และพัฒนาจุดท่ีควรปรับปรุงของสถาบันอย่าง
ต่อเนื่อง 

๔.   เพ่ือให้ข้อมูลสาธารณะท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ทําให้ม่ันใจว่าสถาบันอุดมศึกษาสามารถ
สร้างผลผลิตทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ 

๕.  เพ่ือให้หน่วยงานต้นสังกัดของสถาบันอุดมศึกษามีข้อมูลพ้ืนฐานท่ีจําเป็นสําหรับการส่งเสริมสนับสนุนการ
จัดการอุดมศึกษาในแนวทางท่ีเหมาะสม 

 
๕.๒) ประสิทธิผลของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
 เพ่ือให้การดําเนินการเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถาบันอุดมศึกษาบรรลุผล
สําเร็จและเกิดประสิทธิผล สถาบันอุดมศึกษาพึงพิจารณาปัจจัยท่ีส่งผลต่อความสําเร็จของการประกันคุณภาพ
การศึกษา เพ่ือใช้เป็นสารสนเทศในการตัดสินใจดําเนินการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้การดําเนินงาน
ประกันคุณภาพเกิดประสิทธิผลสูงสุด 
 
๕.๓) ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
๑.   เกิดการพัฒนาคุณภาพของสถาบันอุดมศึกษาอย่างต่อเนื่องเข้าสู่ระดับมาตรฐานสากล และมีความเป็นเลิศ

ทางวิชาการตามจุดเน้นและอัตลักษณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 
๒.    การใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการของสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
๓.  การบริหารจัดการสถาบันอุดมศึกษาเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล อันจะทําให้การผลิตบัณฑิตทุกระดับการ

สร้างผลงานวิจัย และการให้บริการวิชาการ เกิดประโยชน์สูงสุดและตรงกับความต้องการของสังคมและ
ประเทศ 

๔.    นักศึกษา ผู้ปกครอง ผู้จ้างงานและสาธารณชนมีข้อมูลสําหรับการตัดสินใจท่ีถูกต้องและเป็นระบบ 
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๕.  สถาบันอุดมศึกษา หน่วยงานบริหารการศึกษาและรัฐบาล มีข้อมูลท่ีถูกต้องและเป็นระบบในการกําหนด
นโยบาย วางแผนและบริหารจัดการการศึกษา 

 

๖) ตัวบ่งช้ีและเกณฑ์การประเมินตามองค์ประกอบคุณภาพ 
 
๖.๑ ตัวบ่งช้ีท่ีใช้ในการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
         สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ได้กําหนดใช้องค์ประกอบและตัว
บ่งชี้ท่ีสอดคล้องกับมหาวิทยาลัย  ซ่ึงประกอบด้วยองค์ประกอบและตัวบ่งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา และมาตรฐานและตัวบ่งชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา(องค์การ
มหาชน) รวมท้ังสิ้น ๙ องค์ประกอบ ๒๓ ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

องค์ประกอบท่ี ๑ ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑ กระบวนการพัฒนาแผน      

 องค์ประกอบท่ี ๒ การผลิตบัณฑิต 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๑ มีระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร   
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒ อาจารย์ประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก    
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๓ อาจารย์ประจําท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการ     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๔ ระบบการพัฒนาอาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุน    
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๕ ห้องสมุด อุปกรณ์การศึกษา และสภาพแวดล้อมการเรียนรู้  
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๖ ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน    
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๗ ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนการสอนตามคุณลักษณะ

บัณฑิตท่ีพึงประสงค์    
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๘ ระดับความสําเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมท่ีจัดให้กับนักศึกษา 

องค์ประกอบท่ี ๓ กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา   
ตัวบ่งชี้ท่ี ๓.๑ ระบบและกลไกการให้คําปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร   
ตัวบ่งชี้ท่ี ๓.๒ ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจการนักศึกษา     

องค์ประกอบท่ี ๔ การวิจัย  
ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๑ ระบบและกลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์    
ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๒ ระบบและกลไกการจัดการความรู้จากงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์  
ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๓ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัย

ประจํา องค์ประกอบท่ี ๕ การบริการทางวิชาการแก่สังคม 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๕.๑ ระบบและกลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม    
ตัวบ่งชี้ท่ี ๕.๒ กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม   

องค์ประกอบท่ี ๖ การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๖.๑ ระบบและกลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม    

องค์ประกอบท่ี ๗ การบริหารและการจัดการ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๗.๑ ภาวะผู้นําของสถาบันและผู้บริหารทุกระดับของสถาบัน   
ตัวบ่งชี้ท่ี ๗.๒ การพัฒนาสถาบันสู่สถาบันการเรียนรู้     
ตัวบ่งชี้ท่ี ๗.๓ ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ    
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ตัวบ่งชี้ท่ี ๗.๔ ระบบบริหารความเสี่ยง      
องค์ประกอบท่ี ๘ การเงินและงบประมาณ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๘.๑ ระบบและกลไกการเงินและงบประมาณ     
องค์ประกอบท่ี ๙ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๙.๑ ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน    
๖.๒ การกําหนดเกณฑ์การประเมิน 

กําหนดเกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้เป็น ๕ ระดับ มีคะแนนต้ังแต่ ๑ ถึง ๕ กรณีท่ีไม่ดําเนินการใด ๆ 
หรือดําเนินการไม่ครบท่ีจะได้ ๑ คะแนนให้ได้ ๐ คะแนน โดยมีความหมายของคะแนนดังนี้ 

คะแนน ๐.๐๐ – ๑.๕๐ หมายถึง การดําเนินงานต้องปรับปรุงเร่งด่วน 
คะแนน ๑.๕๑ – ๒.๕๐ หมายถึง การดําเนินงานต้องปรับปรุง 
คะแนน ๒.๕๑ – ๓.๕๐ หมายถึง การดําเนินงานระดับพอใช้ 
คะแนน ๓.๕๑ – ๔.๕๐ หมายถึง การดําเนินงานระดับดี 

      คะแนน ๔.๕๑ – ๕.๐๐ หมายถึง การดําเนินงานระดับดีมาก 
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บทท่ี ๒ 
 

องค์ประกอบคุณภาพ ตัวบ่งช้ี และเกณฑ์การประเมินสาขาวิชา 
 

 มหาวิทยาลัยได้กําหนดเกณฑ์มาตรฐานระดับสาขาวิชา เพ่ือให้สาขาวิชาได้ดําเนินการตาม
องค์ประกอบและตัวบ่งชี้ท่ีสอดคล้องกับสาขาวิชา โดยได้กําหนดตัวบ่งชี้ของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา(สกอ.) และตัวบ่งชี้ของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)  จํานวน 
๗  องค์ประกอบ ๑๘ ตัวบ่งชี้ ดังนี้  
 

องค์ประกอบท่ี 1 ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ และแผนดําเนินการ    
ตัวบ่งช้ีท่ี 1.1 : กระบวนการพัฒนาแผน 
 คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  สถาบันอุดมศึกษามีพันธกิจหลัก คือ การเรียนการสอน การวิจัย การ
บริการทางวิชาการแก่สังคม และการทํานุ บํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ในการดําเนินพันธกิจหลัก 
สถาบันอุดมศึกษาจําเป็นต้องมีการกําหนดทิศทางการพัฒนาและการดําเนินงานของสถาบัน  เพ่ือให้สถาบัน
ดําเนินการสอดคล้องกับอัตลักษณ์หรือจุดเน้น มีคุณภาพ มีความเป็นสากล และเจริญเติบโตอย่างย่ังยืน ดังนั้น
สถาบันต้องกําหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ตลอดจนมีการพัฒนาแผนกลยุทธ์และแผนการดําเนินงานเพ่ือเป็น
แนวทางในการดําเนินงานของสถาบัน  
 ในการพัฒนาแผนกลยุทธ์ นอกเหนือจากการพิจารณาอัตลักษณ์หรือจุดเน้นของสถาบันแล้ว
จะต้องคํานึงถึงหลักการอุดมศึกษา กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการ
อุดมศึกษา มาตรฐานวิชาชีพท่ีเก่ียวข้อง ยุทธศาสตร์ด้านต่าง ๆ ของชาติ รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศตาม
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลก ท้ังนี้เพ่ือให้การดําเนินงานของ
สถาบันเป็นไปอย่างมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับ และสามารถตอบสนองสังคมในทิศทางท่ีถูกต้องเหมาะสม 
 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของคณะ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ใน

สาขาวิชา โดยเป็นแผนท่ีเชื่อมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย 
ตลอดจนสอดคล้องกับจุดเน้นของคณะ 

2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของสาขาวิชาไปสู่บุคลากรภายในสาขาวิชา 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปี 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน 

การวิจัย การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
 4. มีตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์  แผนปฏิบั ติการประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งชี้            

เพ่ือวัดความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีครบ 4 พันธกิจ 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปีละ    

1 ครั้งและรายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารสาขาวิชาเพ่ือพิจารณา 

7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล
ต่อคณบดี และคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือพิจารณา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๑๘ 

 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
8. มีการนํ าผลการพิจารณา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณบดีและคณะกรรมการ              

ประจําคณะไปปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี และนําผลการปรับปรุงเสนอต่อ
คณบดี และคณะกรรมการบริหารคณะ 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3-4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5-6 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

7-8 ข้อ  
 
องค์ประกอบท่ี 2 การผลิตบัณฑิต   
ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1 : ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
 คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :   สถาบันอุดมศึกษามีหน้าท่ีพัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับปรัชญา
ปณิธาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และความพร้อมของสถาบัน ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพของสังคม มีการประเมินหลักสูตรอย่างสมํ่าเสมอตามหลักเกณฑ์และ ตัวบ่งชี้ของการประกัน
คุณภาพหลักสูตร มีการวางระบบและกลไกบริหารหลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีการปรับปรุงหลักสูตร
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
 
  

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนดโดย

มหาวิทยาลัยและดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 
2. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด โดยมหาวิทยาลัยและ

ดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 
3. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และ

กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หมายถึง ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งชี้ผลการดําเนินงานตาม
ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา เพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียน
การสอน” กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา ให้ประเมิน
ตามตัวบ่งชี้กลางท่ีกําหนดในภาคผนวก ก) สําหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพ ต้องได้รับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องด้วย 
หมายเหตุ  : สําหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตรปรับปรุงท่ียังไม่ได้ดําเนินการตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก่อนปีการศึกษา  2555  ให้ยึดตามเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548) 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๑๙ 

 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับให้มีการดําเนินการได้ครบถ้วนท้ังข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 

3 ข้างต้นตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรอย่างน้อย ตามกรอบเวลาท่ี
กําหนดในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรท่ีดําเนินงาน  ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมกํากับให้ การดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่าน
เกณฑ์การประเมิน 5 ข้อแรกและอย่างน้อย ร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ท่ีกําหนดในแต่ละปีทุก
หลักสูตร 

5 มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับให้มีการดําเนินการได้ครบถ้วนท้ังข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 
3 ข้างต้นตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตร             ตามผล
การประเมินในข้อ 4 กรณีหลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ  จะต้องควบคุมกํากับให้การดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมิน
ครบทุกตัวบ่งชี้และทุกหลักสูตร 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
5 ข้อ  

 
 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2.6 : ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
 คําอธิบายตัวบ่งช้ี : กระบวนการจัดการเรียนการสอนต้องเป็นไปตามแนวทางท่ีกําหนดใน
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ มี
การจัดรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีเหมาะสมและยืดหยุ่น โดยการมีส่วนร่วมจากบุคคล สถาบัน หรือ
ชุมชนภายนอก มีการจัดกระบวนการเรียนรู้ท่ีคํานึงถึงความแตกต่างเฉพาะตัวของนักศึกษา ซ่ึงเป็นเรื่องท่ี
สําคัญมากต่อความสนใจใฝ่รู้และต่อศักยภาพในการแสวงหาความรู้ของนักศึกษา เช่น การเปิดโอกาสให้
นักศึกษาได้ค้นคว้าวิจัยโดยอิสระในรูปโครงการวิจัยส่วนบุคคล   การจัดให้มีชั่วโมงเรียนในภาคปฏิบัติ ใน
ห้องปฏิบัติการ รวมท้ังมีการฝึกประสบการณ์ภาคสนามอย่างพอเพียง มีการจัดสัมมนา จัดประชุมเชิง
ปฏิบัติการ จัดทําโครงการ มีการเรียนการสอนทางเครือข่ายคอมพิวเตอร์ (Internet) และมีห้องสมุดและระบบ
สืบค้นข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ท่ีเพียงพอสําหรับการศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมได้ด้วยตนเอง 
   

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ ทุก

สาขาวิชา 
2. ทุกรายวิชามีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ก่อนการ  เปิด

สอนในแต่ละภาคการศึกษา ตามท่ีกําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการ

ปฏิบัติท้ังในและนอกห้องเรียนหรือจากการทําวิจัย 
4. มีการให้ผู้ มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอก             

เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการเรียนการสอน 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๒๐ 

 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
5. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาจากการวิจัยหรือจากกระบวนการจัดการความรู้   เพ่ือพัฒนาการ

เรียนการสอน 
 6. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและ           สิ่ง

สนับสนุนการเรียนรู้ ทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดยผลการประเมินความพึงพอใจ              
แต่ละรายวิชาต้องไม่ตํ่ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 

7. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือการประเมินผลการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
7 ข้อ  

 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2.7 : ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
 คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  คุณลักษณะของบัณฑิต หมายถึง คุณสมบัติท่ีพึงประสงค์ซ่ึงผู้สําเร็จ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาพึงมี ประกอบด้วย 2 ส่วน คือ คุณลักษณะของบัณฑิตตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
แห่งชาติของแต่ละหลักสูตร และคุณลักษณะของบัณฑิตตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตคุณลักษณะตาม
กรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติมี 5 ด้าน ได้แก่ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านความรู้ ด้านทักษะทางปัญญา 
ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและ
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่วนคุณลักษณะบัณฑิตตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต อาจมีความแตกต่างกัน
ตามลักษณะอาชีพหรือบริบทของผู้ใช้ และอาจปรากฏในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ หรือท่ีมีลักษณะ
เพ่ิมเติมจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ เช่น การบริหารจัดการ การเป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน การก้าวทันวิทยาการ 
ความสามารถในการประยุกต์ความรู้กับการปฏิบัติงานจริง สําหรับผู้สําเร็จการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา หรือ
ผู้สําเร็จการศึกษาในหลักสูตรท่ีเน้นการวิจัย ควรมีคุณลักษณะเพ่ิมเติมด้านความเป็นนักวิชาการ การเป็นผู้นํา
ทางความคิด โดยเฉพาะความสามารถด้านการคิดเชิงวิพากษ์ และการนําเสนอผลงาน 
 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการสํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  อย่างน้อย
สําหรับทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกรอบระยะเวลาตามแผนกําหนดการศึกษาของหลักสูตร 

2. มีการนําผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผล
การศึกษาและสัมฤทธิผลทางการเรียนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

3. มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรท้ังด้านบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณท่ีเอ้ือ
ต่อการพัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๒๑ 

 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

4. มีระบบและกลไกการส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรม
การประชุมวิชาการหรือนําเสนอผลงานทางวิชาการในท่ีประชุมระหว่างสาขาวิชาหรือท่ีประชุม
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

5. มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท่ีจัด
โดยสาขาวิชา 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ  
 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2.8 :  ระดับความสําเร็จของการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมท่ีจัดให้กับนักศึกษา 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาเป็นคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์และเป็น
ปัจจัยสําคัญของคุณภาพบัณฑิตตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติและกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ รวมท้ังความคาดหวังของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม ดังนั้นสถาบันจึงควรมีการวัด
ระดับความสําเร็จของการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมท่ีสถาบันจัดให้กับนักศึกษา 
 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการกําหนดพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษาท่ีต้องการส่งเสริมไว้เป็นลาย
ลักษณ์อักษร 

2. มีการถ่ายทอดหรือเผยแพร่พฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมสําหรับนักศึกษาท่ีต้องการส่งเสริม
ตามข้อ 1 ไปยังผู้บริหาร คณาจารย์ นักศึกษาและผู้เก่ียวข้องทราบอย่างท่ัวถึง              ท้ัง
สาขาวิชา 

3. มีโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมการพัฒนาพฤติกรรมด้านคุณธรรมจริยธรรมท่ีกําหนด           
ในข้อ 1 โดยระบุตัวบ่งชี้และเป้าหมายวัดความสําเร็จท่ีชัดเจน 

4. มีการประเมินผลโครงการหรือกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาตาม               
ตัวบ่งชี้และเป้าหมายท่ีกําหนดในข้อ 3 โดยมีผลการประเมินบรรลุเป้าหมายอย่างน้อย              
ร้อยละ 90 ของตัวบ่งชี้ 

5. มีนักศึกษาหรือกิจกรรมท่ีเก่ียวกับนักศึกษาได้รับการยกย่องชมเชย ประกาศเกียรติคุณ           
ด้านคุณธรรมจริยธรรม โดยหน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติ 

 
 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๒๒ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
2 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
3 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
4 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
5 ข้อ  

 
ตัวบ่งช้ีท่ี  2.9  :  ระดับความสําเร็จของการจัดทําข้อมูลการมีงานทําของบัญฑิต (สมศ.1)  
 คําอธิบายตัวบ่งช้ี :  บัณฑิตปริญญาตรีท่ีสําเร็จการศึกษาในหลักสูตรภาคปกติ ภาคพิเศษ 
และภาคนอกเวลาในสาขานั้น ๆ ท่ีได้งานทํา หรือมีกิจการของตนเองท่ีมีรายได้ประจํา ภายในระยะเวลา 1 ปี 
นับจากวันท่ีสําเร็จการศึกษา เม่ือเทียบกับบัณฑิตท่ีสําเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น  

 การนับการมีงานทํา สามารถนับกรณีการทํางานสุจริตทุกประเภทท่ีสามารถสร้างรายได้เข้ามา
ประจําเพ่ือเลี้ยงชีพตนเองได้ โดยการนับจํานวนผู้มีงานทําของผู้สําเร็จการศึกษาท่ีลงทะเบียนเรียนในภาค
พิเศษหรือภาคนอกเวลา ให้นับเฉพาะผู้ท่ีเปลี่ยนงานใหม่หลังสําเร็จการศึกษาเท่านั้น 
 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีการสร้างความเข้าใจเก่ียวกับการป้อนข้อมูลภาวะการมีงานทําของบัณฑิตให้กับนักศึกษาท่ีจะ

สําเร็จการศึกษาในปีการศึกษานั้น อย่างน้อยร้อยละ 90 ของนักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาของ
สาขาวิชา 

2. มีการกระตุ้นติดตามให้บัณฑิตป้อนข้อมูลการมีงานทําให้ครบถ้วนและมีข้อมูลจํานวนบัณฑิตท่ี
ได้งานทําภายใน 1 ปี นับจากวันท่ีสําเร็จการศึกษา 

3. บัณฑิตของสาขาวิชาเข้ามาป้อนข้อมูลภาวะการมีงานทําและมีข้อมูลครบถ้วน ร้อยละ 80 ของ
นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาของสาขาวิชา 

4. บัณฑิตของสาขาวิชาเข้ามาป้อนข้อมูลภาวะการมีงานทําและมีข้อมูลครบถ้วน ร้อยละ 85ของ
นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาของสาขาวิชา 

5. บัณฑิตของสาขาวิชาเข้ามาป้อนข้อมูลภาวะการมีงานทําและมีข้อมูลครบถ้วน ร้อยละ 90 ของ
นักศึกษาท่ีสําเร็จการศึกษาของสาขาวิชา 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ  
 
 
 
 
 
 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๒๓ 

 

ตัวบ่งช้ีท่ี  2.11  :  ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่                      
                        (สมศ.3)(เฉพาะปริญญาโท) 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี :  ผลงานของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่เป็นปัจจัยสําคัญของคุณภาพของผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทท่ีแสดงถึงความเป็นผู้นําทาง
ความคิด ความสามารถด้านการคิดเชิงวิพากษ์ การนําเสนอผลงาน มีทักษะในการวิจัย ทักษะและภูมิปัญญาใน
ฐานะนักวิชาการและนักวิชาชีพข้ันสูง 
 ผลงานผู้สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท หมายถึง บทความวิจัยของวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ท่ีตีพิมพ์ 
หรือศิลปนิพนธ์ท่ีเผยแพร่  
 การตีพิมพ์ หมายถึง การตีพิมพ์บทความจากวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ ในวารสารวิชาการ 
(Journal) ในระดับชาติหรือนานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูลท่ีกําหนด รวมถึงบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full 
paper) ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติหรือนานาชาติตามเง่ือนไขท่ีกําหนด 
 บทความจากวิทยานิพนธ์ สารนิพนธ์ ท่ีได้รับการตีพิมพ์และสามารถนํามานับได้มีเฉพาะ Article 
หรือ Conference Paper หรือ Review เท่านั้น ส่วนบทความท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก  การประชุม
วิชาการนั้นสามารถนํามานับได้เฉพาะท่ีเป็นบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) เท่านั้น 
  การเผยแพร่ หมายถึง การเผยแพร่งานสร้างสรรค์จากศิลปนิพนธ์ โดยการจัดนิทรรศการ 
(Exhibition) หรือจัดการแสดง (Performance) ซ่ึงเป็นการนําเสนอผลงาน หรือสิ่งประดิษฐ์ทางศิลปะ ดนตรี 
ท่ีเป็นผลงานวิชาการ (นอกเหนือจากงานวิจัย) สู่สาธารณะและ/หรือกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการจัดการนําเสนอ
ในระดับชาติหรือนานาชาติอย่างเป็นระบบและเป็นวิธีการท่ียอมรับในวงวิชาชีพ หรือได้รับการสนับสนุนจาก
องค์กร สมาคมท่ีเก่ียวข้องและมีชื่อเสียงในระดับชาติหรือนานาชาติ และมีกระบวนการประเมินคุณค่าของ
ผลงานในการเผยแพร่ เช่น 
  - มีคณะกรรมการผู้พิจารณากลั่นกรองคุณภาพของผลงานก่อนเผยแพร่ ซ่ึงอาจประกอบด้วย 
ศิลปินระดับชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ 
  - การประกวด มีรางวัลรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีมีคุณภาพ และท่ีเป็นท่ียอมรับใน  วง
วิชาการ 
 

วิธีการคํานวณ 
 

 ผลรวมถ่วงน้ําหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ x 100 

 
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด 

 
เกณฑ์การประเมิน 
  กําหนดระดับคุณภาพบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ ดังนี้ 
ค่าน้ําหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 

0.125 

บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติท่ีมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับใน
สาขาวิชานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความท่ีเป็น
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ค่าน้ําหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 
ผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นจากนอกสถาบันของเจ้าของบทความ 

0.25 

บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับชาติท่ีปรากฏใน
ฐานข้อมูล TCI หรือบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full paper) ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจาก
การประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือคณะกรรมการ
จัดประชุม ประกอบด้วยศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ี
มีผลงานเป็นท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมิน
บทความท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นจากต่างประเทศ 

0.50 
บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ท่ีมีชื่อปรากฏอยู่ใน
บัญชีรายชื่อวารสารระดับชาติท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Web Site 
ของสํานักงานฯ 

0.75 

บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติท่ี
ปรากฏในฐานข้อมูลสากลอ่ืน ๆ ท่ียอมรับในศาสตร์นั้นนอกเหนือฐานข้อมูล ISI หรือบทความ
จากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ท่ีมีชื่อปรากฏอยู่ในบัญชีรายชื่อ
วารสารระดับนานาชาติท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Web Site ของ
สํานักงานฯ 

1.00 
บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูลสากล ISI 

กําหนดระดับแหล่งเผยแพร่งานสร้างสรรค์ ดังนี้ 
ค่าน้ําหนัก ระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ 

0.125 
มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 
ระดับสถาบันหรือจังหวัด  

0.25 
มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 
ระดับชาติ 

0.50 
มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 
ระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 

0.75 
มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 
ระดับภูมิภาคอาเซียน* 

1.00 
มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 
ระดับนานาชาติ (ท้ังในและนอกประเทศ) 

 
 *อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South 
East Asian Nations) มี 10 ประเทศ ได้แก่ ไทย มาเลเซีย ฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ บูรไน ลาว กัมพูชา 
เวียดนาม และพม่า 

ประเด็น 
เกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ 
ร้อยละ คะแนน 

ผลรวมถ่วงน้ําหนัก 50 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
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ประเด็น 
เกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ 
ร้อยละ คะแนน 

 หมายเหตุ  
1. ผลงานใช้ข้อมูลปีปฏิทิน 2553  
 

องค์ประกอบท่ี 3 กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา     
ตัวบ่งช้ีท่ี  3.1  :  ระบบและกลไกการให้คําปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 
 คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :   สถาบันอุดมศึกษาควรจัดบริการด้านต่าง ๆ ให้นักศึกษาและศิษย์เก่าอย่าง
ครบถ้วน โดยเฉพาะในกิจกรรมต่อไปนี้ (1) การบริการด้านการแนะแนวและการให้คําปรึกษา ท้ังด้านวิชาการ
และการใช้ชีวิต (2) การบริการด้านข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษาและศิษย์เก่า เช่น ทุนกู้ยืม
การศึกษา แหล่งทุนการศึกษาต่อ การบริการจัดหางาน แหล่งข้อมูลการฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ข้อมูลข่าวสาร
ความเคลื่อนไหวในและนอกสถาบันท่ีจําเป็นแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า และ (3) การจัดโครงการเพ่ือพัฒนา
ประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นักศึกษาและศิษย์เก่าในรูปแบบต่าง ๆ 
 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการจัดบริการให้คําปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

2. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา 

3. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นักศึกษา 

4. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า 

5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า 

6. มีผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1 – 3 ทุกข้อไม่ตํ่ากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5  

7. 
มีการนําผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการมาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัด บริการท่ี
สนองความต้องการของนักศึกษา 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
7 ข้อ  
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ตัวบ่งช้ีท่ี 3.2 : ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  สถาบันอุดมศึกษาต้องส่งเสริมให้มีการจัดกิจกรรมนักศึกษาต่าง ๆ อย่าง
เหมาะสมและครบถ้วน กิจกรรมนักศึกษาหมายถึงกิจกรรมเสริมหลักสูตรท่ีดําเนินการท้ังโดยสถาบันและโดย
องค์กรนักศึกษา เป็นกิจกรรมท่ีผู้เข้าร่วมจะมีโอกาสได้รับการพัฒนาสติปัญญา สังคม อารมณ์ ร่างกายและ
คุณธรรมจริยธรรมสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์  5 ประการ ได้แก่ (1) คุณธรรมจริยธรรม 
(2) ความรู้ (3) ทักษะทางปัญญา (4) ทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ (5) ทักษะการ
วิเคราะห์เชิงตัวเลข การสื่อสารและการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ และสอดคล้องกับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ท่ีสภา/องค์กรวิชาชีพได้กําหนดเพ่ิมเติม ตลอดจนสอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน 

2. จัดหรือส่งนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา 
3. มีการส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ในการจัดกิจกรรมท่ีดําเนินการ

โดยนักศึกษาอย่างน้อย 1 ประเภทสําหรับระดับปริญญาตรี และอย่างน้อย 2 ประเภทสําหรับ
ระดับบัณฑิตศึกษาจากกิจกรรมต่อไปนี้ 
         - กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
         - กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
         - กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
        - กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
        - กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 

4. มีการสนับสนุนให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 
5. มีการประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
6. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 
3  หรือ 4 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 ข้อ  
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องค์ประกอบท่ี 4 การวิจัย     
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4.1 กลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีการบริหารจัดการงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ี
มีคุณภาพ โดยมีแนวทางการดําเนินงานท่ีเป็นระบบและมีกลไกส่งเสริมสนับสนุนครบถ้วน เพ่ือให้สามารถ
ดําเนินการได้ตามแผนท่ีกําหนดไว้ ท้ังการสนับสนุนด้านการจัดหาแหล่งทุนวิจัยและการจัดสรรทุนวิจัย การ
ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะแก่นักวิจัยและทีมวิจัย การสนับสนุนทรัพยากรท่ีจําเป็น ซ่ึงรวมถึงทรัพยากร
บุคคล ทรัพยากรเงิน เครื่องมืออุปกรณ์ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้อง 
  

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการกําหนดแผน แนวทางและข้ันตอนการทําวิจัยของสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับคณะ 

2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 

3. คณาจารย์ของสาขาวิชาเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์          
อย่างน้อยร้อยละ 75 ของอาจารย์ในสาขาวิชา 

 4. คณาจารย์ของสาขาวิชาได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ร้อยละ 75ของ
คณาจารย์ในสาขาวิชา 

5. คณา จ า ร ย์ มี ส่ ว น ร่ ว ม ก า ร สนั บ สนุ น พัน ธ กิ จ ด้ าน กา ร วิ จั ย ห รื อ ง า นส ร้ า ง ส ร ร ค์                    
ตามอัตลักษณ์ของคณะ 

6. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงานด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของ

สาขาวิชา 

8. มีการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือจากสภาพปัญหาของ
สังคม 

 
เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 
2  หรือ 3 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ข้อ 

มีการดําเนินการ 
8 ข้อ  
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ตัวบ่งช้ีท่ี 4.3 เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ต่อจํานวนอาจารย์ประจําหรือนักวิจัยประจํา 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  ปัจจัยสําคัญท่ีส่งเสริมสนับสนุนให้เ กิดการผลิตงานวิจัยหรืองาน
สร้างสรรค์ในสถาบันอุดมศึกษา คือ เงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ดังนั้นสถาบัน อุดมศึกษาจึงต้อง
จัดสรรเงินจากภายในสถาบัน และท่ีได้รับจากภายนอกสถาบันเพ่ือสนับสนุนการทําวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
อย่างมีประสิทธิภาพตามสภาพแวดล้อมและจุดเน้นของสถาบัน 
 นอกจากนั้นเงินทุนวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีสถาบันได้รับจากแหล่งทุนภายนอกยังเป็นตัวบ่งชี้ท่ี
สําคัญ ท่ีแสดงถึงศักยภาพด้านการวิจัยของสถาบัน โดยเฉพาะสถาบันท่ีอยู่ในกลุ่มท่ีเน้นการวิจัย 
 
 

ประเด็น 
เกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ 
เงิน คะแนน 

1. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

60,000 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. จํานวนเงิน ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ 
2. จํานวนคน ใช้ข้อมูลปีการศึกษา 

2. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์สุขภาพ 50,000 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. จํานวนเงิน ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ 
2. จํานวนคน ใช้ข้อมูลปีการศึกษา 

3. กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 

25,000 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. จํานวนเงิน ใช้ข้อมูลปีงบประมาณ 
2. จํานวนคน ใช้ข้อมูลปีการศึกษา 

 

 
สูตรการคํานวณ  : 
 1. คํานวณจํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์จากภายในและภายนอกสถาบันต่อ
จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
 
  จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจัยฯ =  
 
 
 2. แปลงจํานวนเงินท่ีคํานวณได้ในข้อ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
 คะแนนท่ีได้ =  
 
 สรุปคะแนนท่ีได้ในระดับคณะวิชาและระดับสถาบัน 
 1. คะแนนท่ีได้ในระดับคณะวิชา = ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ของทุกกลุ่มสาขาวิชาในคณะวิชา 2. 
คะแนนท่ีได้ในระดับสถาบัน = ค่าเฉลี่ยของคะแนนท่ีได้ของทุกคณะวิชาในสถาบัน 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯ จากภายในและภายนอก 
จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจยัประจํา 

จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯจากภายในและภายนอก        × 5 
จํานวนเงินสนับสนุนงานวิจยัฯท่ีกําหนดให้เป็นคะแนนเตม็ 5 
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หมายเหตุ : 
 1. จํานวนอาจารย์และนักวิจัยประจํา ให้นับตามปีการศึกษา และนับเฉพาะท่ีปฏิบัติงานจริง ไม่นับ
รวมผู้ลาศึกษาต่อ 
 2. ให้นับจํานวนเงินท่ีมีการลงนามในสัญญารับทุนในปีการศึกษา หรือปีงบประมาณ หรือ ปีปฏิทิน
นั้น ๆ ไม่ใช่จํานวนเงินท่ีเบิกจ่ายจริง  
 3. กรณีท่ีมีหลักฐานการแบ่งสัดส่วนเงินสนับสนุนงานวิจัย ซ่ึงอาจเป็นหลักฐานจากแหล่งทุนหรือ
หลักฐานจากการตกลงร่วมกันของสถาบันท่ีร่วมโครงการ ให้แบ่งสัดส่วนเงินตามหลักฐานท่ีปรากฏ กรณีท่ีไม่มี
หลักฐานให้แบ่งเงินตามสัดส่วนผู้ร่วมวิจัยของแต่ละสถาบัน  
 4. การนับจํานวนเงินสนับสนุนโครงการวิจัย สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันท่ีได้  ลงนามใน
สัญญารับทุนโดยอาจารย์หรือนักวิจัย แต่ไม่สามารถนับเงินโครงการวิจัยสถาบันท่ีบุคลากรสายสนับสนุนท่ีไม่ใช่
นักวิจัยเป็นผู้ดําเนินการ  
 
ตัวบ่งช้ีท่ี 4.4  : งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ (สมศ.5) 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี :  การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการตาม
พันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์
ท่ีมีคุณภาพและมีการเผยแพร่อย่างกว้างขวางจากการเปรียบเทียบจํานวนบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ และจํานวน
ผลงานสร้างสรรค์ท่ีเผยแพร่ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติของอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
 การตีพิมพ์ หมายถึง การตีพิมพ์บทความจากผลงานวิจัยในวารสารวิชาการ (Journal) ใน
ระดับชาติหรือนานาชาติท่ีปรากฏในฐานข้อมูลท่ีกําหนด รวมถึงบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ท่ี
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับชาติและนานาชาติตามเง่ือนไขท่ีกําหนด 
 บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ท่ีสามารถนํามานับได้มีเฉพาะ Article หรือ 
Conference Paper หรือ Review เท่านั้น ส่วนบทความจากผลงานวิจัยท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการ
ประชุมวิชาการนั้นสามารถนํามานับได้เฉพาะท่ีเป็นบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) เท่านั้น 
 การเผยแพร่ หมายถึง การเผยแพร่งานสร่างสรรค์ โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการ
จัดแสดง (Performence) ซ่ึงเป็นการนําเสนอผลงานศิลปะแขนงต่าง ๆ อาทิ ผลงานศิลปะ ดนตรี และการ
แสดงท่ีเป็นผลงานวิชาการ (นอกเหนือจากงานวิจัย) สู่สาธารณะหรือกลุ่มเป้าหมาย โดยมีการจัดการนําเสนอ
ในระดับชาติหรือนานาชาติอย่างเป็นระบบและเป็นวิธีการท่ียอมรับในวงวิชาชีพ หรือได้รับการสนับสนุนจาด
องค์กร สมาคมท่ีเก่ียวข้อง และมีชื่อเสียงในระดับชาติหรือนานาชาติ และมีกระบวนการประเมินคุณค่าของ
ผลงานในการเผยแพร่ เช่น  
 - มีคณะกรรมการผู้พิจารณากดลั่นกรองคุณภาพของผลงานก่อนเผยแพร่ ซ่ึงอาจประกอบด้วย
ศิลปินระดับชาติ ผู้ทรงคุณวุฒิ และนักวิชาการท่ีเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ 
 - การประกวด มีรางวัลรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีมีคุณภาพ และท่ีเป็นท่ียอมรับในวงวิชาการ 
เกณฑ์การประเมิน 
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กําหนดระดับคุณภาพบทความวิจัยท่ีตีพิมพ์ ดังนี้ 
ค่าน้ําหนัก ระดับคุณภาพงานวิจัย 
0.125 - บทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ

ระดับชาติท่ีมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือคณะกรรมการจัดประชุมประกอบด้วย
ศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับใน
สาขาวิชานั้น ๆ จากนอกสถาบันเจ้าภาพอย่างน้อยร้อยละ 25 และมีผู้ประเมินบทความท่ีเป็น
ผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นจากนอกสถาบันของเจ้าของบทความ 

0.25 - บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับชาติท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูล TCI หรือบทความวิจัยฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ท่ีตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ท่ีมีกองบรรณาธิการจัดทํารายงานฯ หรือ
คณะกรรมการจัดประชุม ประกอบด้วยศาสตราจารย์ หรือผู้ทรงคุณวุฒิระดับปริญญาเอก หรือ
ผู้ทรงคุณวุฒิท่ีมีผลงานเป็นท่ียอมรับในสาขาวิชานั้น ๆ จากต่างประเทศอย่างน้อยร้อยละ 25 
และมีผู้ประเมินบทความท่ีเป็นผู้เชี่ยวชาญในสาขานั้นจากต่างประเทศ 

0.50 - บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ท่ีมีชื่อปรากฏอยู่ใน
บัญชีรายชื่อวารสารระดับชาติท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Website 
ของสํานักงาน ฯ 
 

0.75 - บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติท่ี
ปรากฏในฐานข้อมูลสากลอ่ืน ๆ ท่ียอมรับในศาสตร์นั้นนอกจากฐานข้อมูล ISI หรือบทความ
จากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ท่ีมีชื่อปรากฏอยู่ในบัญชีรายชื่อ
วารสารระดับนานาชาติท่ีสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาเผยแพร่ใน Website ของ
สํานักงาน ฯ 

1.00 - บทความจากผลงานวิจัยท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ (Journal) ระดับนานาชาติท่ีปรากฏ
ในฐานข้อมูลสากล ISI 

 
กําหนดระดับแหล่งเผยแพร่งานสร้างสรรค์ ดังนี้ 
ค่าน้ําหนัก ระดับคุณภาพงานสร้างสรรค์ 
0.125 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 

ระดับสถาบันหรือจังหวัด 
0.25 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 

ระดับชาติ 
0.50 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 

ระดับความร่วมมือระหว่างประเทศ 
0.75 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 

ระดับภูมิภาคอาเซียน 
1.00 - มีการเผยแพร่โดยการจัดนิทรรศการ (Exhibition) หรือการจัดการแสดง (Performance) 

ระดับนานาชาติ 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๓๑ 

 

 * อาเซียน หมายถึง สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ (Association of South 
East Asian Nations) มี 10 ประเทศ ได้แก่ กัมพูชา ไทย บรูไน พม่า ฟิลิปปินส์ มาเลเซีย ลาว เวียดนาม 
สิงคโปร์ และอินโดนีเซีย 
 
วิธีการคํานวณ 
 

 ผลรวมถ่วงน้ําหนักของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
ท่ีตีพิมพ์หรือเผยแพร่ x ๑๐๐ 

 
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด 

 

ประเด็น 
เกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ ผลรวม 
ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 

คะแนน 

1. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
 
 

20 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. ผลงานวิจัย ใช้ข้อมูลปีปฏิทิน  
2. จํานวนอาจารย์ ใช้ข้อมูลปีการศึกษา  

2. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 

20 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. ผลงานวิจัย ใช้ข้อมูลปีปฏิทิน  
2. จํานวนอาจารย์ ใช้ข้อมูลปีการศึกษา  

3. กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

10 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. ผ ล ง า น วิ จั ย  ใ ช้ ข้ อ มู ล ปี ป ฏิ ทิ น                   
2. จํานวนอาจารย์ ใช้ข้อมูลปีการศึกษา  

     
 

ตัวบ่งช้ี 4.5  : งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีนําไปใช้ประโยชน์ (สมศ. 6) 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี :  การวิจัยเป็นพันธกิจหนึ่งท่ีสําคัญของสถาบันอุดมศึกษา การดําเนินการ
ตามพันธกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสบความสําเร็จนั้น สามารถพิจารณาได้จากผลงานวิจัยและงาน
สร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพและมีประโยชน์สู่การนําไปใช้จากการเปรียบเทียบจํานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์
ของอาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําท่ีนําไปใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ใน
โครงการวิจัยและรายงานการวิจัย โดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์ในการแก้ปัญหาตามวัตถุประสงค์ท่ี
ระบุไว้ในโครงการวิจัย และรายงานวิจัยโดยได้รับการรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องของ
อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจํา 
 การนําไปใช้ประโยชน์ของงานวิจัย เป็นการนําไปใช้ประโยชน์ตามวัตถุประสงค์ท่ีระบุไว้ใน
โครงการ โครงการวิจัย และรายงานการวิจัยอย่างถูกต้อง สามารถนําไปสู่การแก้ปัญหาได้อย่างเป็นรูปธรรมกับ



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๓๒ 

 

กลุ่มเป้าหมาย โดยมีหลักฐานปรากฏอย่างชัดเจนถึงการนําไปใช้จนก่อให้เกิดประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ 
และได้การรับรองการใช้ประโยชน์จากหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง 
 การนําไปใช้ประโยชน์ของงานสร้างสรรค์ จะต้องปรากฏชัดตามท่ีระบุไว้ในวัตถุประสงค์ของ
โครงการสร้างสรรค์ ซ่ึงได้นําเสนอรายงานข้ันตอนการสร้างสรรค์ ผ่านการวิเคราะห์และสรุปผลตามผลงาน
อย่างเป็นระบบสามารถนําผลงานและรายงานการดําเนินงานไปใช้เป็นประโยชน์ได้จริงตามวัตถุประสงค์ และ
ได้นําเสนอผลการนําไปใช้จากผู้เก่ียวข้อง เช่น สถาบันการศึกษา สถาบันศิลปะ เป็นต้น 
วิธีการคํานวณ 
 

 
 
  

ประเด็น 
เกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ ผลรวม 
ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 

คะแนน 

1. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
2. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
3. กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

20 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1. ผลงานวิจัย ใช้ข้อมูลปีปฏิทิน  
2.จํานวนอาจารย์ ใช้ข้อมูลปีการศึกษา  

 
ตัวบ่งช้ีท่ี 4.6  : ผลงานวิชาการท่ีได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ.7) 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี :  ผลงานวิชาการท่ีมีคุณภาพ สะท้อนถึงสมรรถนะในการศึกษา ค้นคว้า 
วิเคราะห์ สังเคราะห์ วิจัย การปฏิบัติจริงและได้นําไปใช้ในการแก้ปัญหา หรือพัฒนางานในหน้าท่ีจนเกิดผลดี
ต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา และเป็นประโยชน์ต่อความก้าวหน้าทางวิชาการ 
 
เกณฑ์การประเมิน 
ค่าน้ําหนัก ระดับคุณภาพผลงาน 

0.25 - บทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ  
0.50 - บทความวิชาการท่ีได้รับการตีพิมพ์ในวารสารระดับนานาชาติ 
0.75 - ตําราหรือหนังสือท่ีมีการตรวจอ่านโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  

1.0 
- ตําราหรือหนังสือท่ีใช้ในการขอผลงานทางวิชาการ และผ่านการพิจารณาตามเกณฑ์การขอ
ตําแหน่งทางวิชาการแล้ว หรือตําราหรือหนังสือท่ีมีคุณภาพสูง มีผู้ทรงคุณวุฒิตรวจอ่านตาม
เกณฑ์การขอตําแหน่งทางวิชาการ  

 
 
 
 

ผลรวมของจํานวนงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ท่ีนําไปใช้ประโยชน์× 100 
จํานวนอาจารย์ประจําและนักวิจยัประจําท้ังหมด  



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๓๓ 

 

วิธีการคํานวณ 
 

 ผลรวมถ่วงน้ําหนักของผลงานวิชาการท่ีได้รับรองคุณภาพ 
x ๑๐๐  

อาจารย์ประจําและนักวิจัยประจําท้ังหมด 

 
 

 

ประเด็น 
เกณฑ์มาตรฐาน 

หมายเหตุ ผลรวม 
ถ่วงน้ําหนักร้อยละ 

คะแนน 

1. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
2. กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 
3. กลุ่มสาขามนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

10 5 ใช้เกณฑ์การคํานวณตามเกณฑ์ สมศ.  
หมายเหตุ  
1.ผ ล ง า น วิ จั ย  ใ ช้ ข้ อ มู ล ปี ป ฏิ ทิ น                     
2.จํานวนอาจารย์ ใช้ข้อมูลปีการศึกษา  

 
 
องค์ประกอบท่ี 5 การบริการทางวิชาการแก่สังคม    
ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 กลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  การบริการทางวิชาการแก่สังคมเป็นภารกิจหลักอย่างหนึ่งของสถาบัน 
อุดมศึกษา สถาบันพึงกําหนดหลักเกณฑ์และข้ันตอนการบริการทางวิชาการอย่างเป็นระบบ และมี  การจัด
โครงสร้างสถาบันเพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบดังกล่าว การให้บริการทางวิชาการต้องมีความเชื่อมโยง
กับการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย และสามารถบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียน
การสอนและการวิจัยอย่างเป็นรูปธรรม 
  

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีการจัดหรือมีส่วนร่วมกับคณะในการบริการทางวิชาการแก่สังคม 

2. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 

3. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัยอย่างน้อย 1 เรื่อง 
4. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับ           

การเรียนการสอนและการวิจัย 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียน

การสอนและการวิจัย 
 
 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๓๔ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ  
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  ความสามารถในการให้บริการทางวิชาการในลักษณะห่วงโซ่คุณภาพ ท่ี
สนองความต้องการและเป็นท่ีพ่ึงของชุมชน ภาครัฐ ภาคเอกชน หน่วยงานวิชาชีพ สังคมได้อย่างมีคุณภาพตาม
ศักยภาพ และความพร้อมตามจุดเน้นของสถาบัน พิจารณาได้จาก (1) ประโยชน์หรือผลกระทบของการ
ให้บริการทางวิชาการ (2) การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก และ (3) ความรู้ท่ีเกิดจากการให้บริการ
ทางวิชาการและการเผยแพร่ความรู้นั้น ท้ังภายในและภายนอกสถาบัน 
 

 ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีผลการสํารวจความต้องการของชุมชน ในด้านการบริการวิชาการตามจุดเน้นของหลักสูตร 

2. มีการดําเนินงานบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับผลการสํารวจ 

3. มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการบริการวิชาการ 
4. มีการนําผลในข้อ 3 ไปจัดทําแนวทางการพัฒนากิจกรรมการบริการวิชาการในปีต่อไป 

5. มีการถ่ายความรู้จากการบริการวิชาการสู่บุคลากรภายในสาขาวิชา หรือเผยแพร่สู่สาธารณชน 
หรือจัดทําเป็นบทความวิชาการ หรือ หนังสือ หรือตํารา หรือ การเปิดหลักสูตรใหม่ หรือ การ
เปิดรายวิชาใหม่ 

 

เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ  
 
องค์ประกอบท่ี 6  การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
 

ตัวบ่งช้ี  6.1 กลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  สถาบันอุดมศึกษาต้องมีนโยบาย แผนงาน โครงสร้าง และการบริหาร
จัดการงานทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมท้ังการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน เผยแพร่วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
ตามจุดเน้นของสถาบันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการบูรณาการการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรมกับการเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา 
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เกณฑ์มาตรฐาน : 
 

ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 

1. มีส่วนร่วมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

2. มีการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 
1 รายวิชา 

3. มีการเผยแพร่การบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียน             การ
สอนต่อสาธารณชน 

4. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการ
จัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 

5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับ
การจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 

 
เกณฑ์การประเมิน 
 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

5 ข้อ  
 
องค์ประกอบท่ี 9 ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ     
ตัวบ่งช้ีท่ี 9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศกึษาภายใน 
  คําอธิบายตัวบ่งช้ี  :  การประกันคุณภาพการศึกษาภายในเป็นภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา
ตามท่ีกําหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ซ่ึง
สถาบันต้องสร้างระบบและกลไกในการควบคุม ตรวจสอบ ประเมิน และพัฒนาการดําเนินงานของสถาบันให้
เป็นไปตามนโยบาย เป้าประสงค์ และระดับคุณภาพตามมาตรฐานท่ีกําหนดโดยสถาบันและหน่วยงานต้นสังกัด 
ตลอดจนหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง มีการวัดผลสําเร็จของการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน รวมท้ังการรายงาน
ผลการประกันคุณภาพต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน มีการประเมินและปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง และมีนวัตกรรมท่ีเป็นแบบอย่างท่ีดี 
 การประกันคุณภาพการศึกษาภายในถือเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้อง
ดําเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการสร้างจิตสํานึกให้เห็นว่าเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ท้ังนี้เพ่ือเป็นหลักประกันแก่สาธารณชนให้ม่ันใจได้ว่าสถาบันสามารถสร้างผลผลิตทาง
การศึกษาท่ีมีคุณภาพ 
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ประเด็น เกณฑ์มาตรฐาน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับ          

พันธกิจซ่ึงกําหนดโดยมหาวิทยาลัย และดําเนินการตามระบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 

2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน             
โดยคณะกรรมการบริหารสาขาวิชา 

3. สาขาวิชามีส่วนร่วมในการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ของคณะ 
 4. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีครบถ้วน ประกอบด้วย           1) 

การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ 2) การจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็น
รายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อคณบดีและ 3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของสาขาวิชา 

5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการ
พัฒนาผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งชี้ 

6. มีสารสนเทศท่ีสนับสนุนการดํา เนินงานการประกัน คุณภาพการ ศึกษาภายในครบ               
ตามเกณฑ์การประเมินของทุกองค์ประกอบสาขาวิชา 

7. มีแนวปฏิบัติท่ีดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีหน่วยงานพัฒนาข้ึนและ
เผยแพร่ให้หน่วยงานอ่ืนรับทราบ 

 

เกณฑ์การประเมิน 

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 
มีการดําเนินการ 

1 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

2 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

3 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

4-5 ข้อ 
มีการดําเนินการ 

6-7 ข้อ  
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บทท่ี ๓ 
แนวทางพัฒนาคุณภาพสําหรับตัวบ่งช้ี 

ท่ีใช้ประเมินด้านกระบวนการ 
 

ตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพการศึกษา มีความครอบคลุมทุกมิติของการประเมินคุณภาพท้ังปัจจัย
นําเข้า  กระบวนการ  ผลผลิตหรือผลลัพธ์  และเป็นตัวบ่งชี้ท่ีครอบคลุมทุกองค์ประกอบคุณภาพตามกฏ
กระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์  และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  ระดับอุดมศึกษา 
พ.ศ.๒๕๔๖  นอกจากนั้นยังตอบสนองเจตนารมณ์แห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒  แก้ไข
เพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ. ๒๕๔๕  มาตรฐานการศึกษาของชาติ  มาตรฐานการอุดมศึกษา  และมาตรฐานต่างๆ
ท่ีเก่ียวข้อง  รวมท้ังสอดคล้องไปในทิศทางเดียวกับตัวบ่งชี้การประกันคุณภาพภายนอกของสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) หรือเรียกโดยย่อว่า “สมศ.”  และสํานักงาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) 

อย่างไรก็ตาม  เพ่ือช่วยให้สาขามีแนวทางการปฏิบัติท่ีชัดเจนย่ิงข้ึน ในการพัฒนาคุณภาพ  จึงได้
นําเสนอตัวอย่างแนวทางการพัฒนาคุณภาพตามตัวบ่งชี้ท่ีใช้ประเมินด้านกระบวนการข้ึน เพ่ือให้สาขา  ได้
เลือกใช้ตามความเหมาะสม  โดยมุ่งหวังให้การพัฒนาคุณภาพท่ีเป็นรูปธรรมและสามารถดําเนินงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
ตารางแสดงตัวอย่างแนวทางการพัฒนาคุณภาพตามตัวบ่งช้ี 
ตัวบ่งช้ีท่ี ๑.๑ กระบวนการพัฒนาแผน 
1. มีการจัดทําแผนกลยุทธ์ท่ีสอดคล้องกับนโยบายของคณะ โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร ในสาขาวิชา 
โดยเป็นแผนท่ีเช่ือมโยงกับปรัชญาหรือปณิธานและพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย ตลอดจนสอดคล้องกับ
จุดเน้นของคณะ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 มีการกําหนดปรัชญาหรือปณิธานของสาขา หากสาขาได้กําหนดปรัชญาหรือปณิธานอยู่แล้วต้ังแต่เริ่มต้น 
สาขาควรทบทวนว่าปรัชญาหรือปณิธานยังมีความเหมาะสมกับสภาพการณ์ในปัจจุบันของสาขาหรือไม่ หาก
เหมาะสมต้องดําเนินการให้แน่ใจว่าสมาชิกในสถาบันและผู้มีส่วนเก่ียวข้องได้รับทราบโดยท่ัวกัน 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
     1.2 มีการพัฒนาแผนกลยุทธ์ให้สอดคล้องกับปรัชญาหรือปณิธานและนโยบายของคณะ จุดเน้นของสาขา 
โดยทําตารางวิเคราะห์ให้ชัดเจนว่าปรัชญาหรือปณิธานและนโยบายของสาขา และกลยุทธ์สอดคล้องกันใน
ประเด็นใด อย่างไร หากมีประเด็นท่ีไม่สอดคล้องควรพิจารณาปรับแก้ให้สอดคล้อง 
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    1.3 มีการจัดต้ังคณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ์ (strategy) เพ่ือนําสาขาไปสู่ความสําเร็จท่ีพึงประสงค์ 
ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ (vision) พันธกิจ (mission) เป้าประสงค์ (goal) และวัตถุประสงค์ (objective) 
คณะกรรมการควรวิเคราะห์จุดแข็ง (strength) จุดอ่อน (weakness) โอกาส (opportunity) และภัยคุกคาม 
(threat) เพ่ือนําไปสู่การกําหนดกลยุทธ์ท่ีชัดเจนและครอบคลุมทุกภารกิจของสาขา อันได้แก่ การเรียนการสอน 
การวิจัย การบริการทางวิชาการแก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม วิสัยทัศน์และแผนกลยุทธ์ท่ี
สาขากําหนด ควรผ่านการประชาพิจารณ์ร่วมกันจากท้ังผู้บริหารสาขา อาจารย์และเจ้าหน้าท่ี เพ่ือให้เกิดการ
ยอมรับของทุกฝ่าย อันจะนําไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผลตามความมุ่งหวังของสาขา และได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการประจําคณะ 
2. มีการถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ของสาขาวิชาไปสู่บุคลากรภายในสาขาวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 มีการชี้แจงทําความเข้าใจกับคณาจารย์ภายในสาขาถึงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมายของกลยุทธ์ และ
มีการกําหนดผู้รับผิดชอบการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์อย่างชัดเจน 
3. มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธ์เป็นแผนปฏิบัติการประจําปี 4 พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการทางวิชาการและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 มีการจัดทําแผนท่ีกลยุทธ์ (Strategic map) เพ่ือช่วยในการแปลงแผนกลยุทธ์ไปสู่แผนปฎิบัติการตาม
กระบวนการของ Balance scorecard 
   3.2 มีการจัดทํารายงานผลการวิเคราะห์ความสอดคล้องระหว่างแผนกลยุทธ์กับแผนปฏิบัติการประจําปีท้ัง 4 
พันธกิจ คือ ด้านการเรียนการสอน การวิจัย การบริการ ทางวิชาการ และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
4. มีตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ แผนปฏิบัติการประจําปี และค่าเป้าหมายของแต่ละตัวบ่งช้ี เพ่ือวัด
ความสําเร็จของการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 มีการจัดทําตัวบ่งชี้ (KPI) พร้อมท้ังเป้าหมาย (target) ของแต่ละตัวบ่งชี้ท่ีจะใช้วัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์ และแผนปฏิบัติการประจําปี ท้ังนี้ควรจัดทําพร้อมกับการจัดทําแผนกลยุทธ์ และ
แผนปฏิบัติการประจําปี 
   4.2 มีกระบวนการส่งเสริมให้ผู้ท่ีเก่ียวข้องในการดําเนินการตามตัวบ่งชี้เข้ามีส่วนร่วมในการจัดทําตัวบ่งชี้
และค่าเป้าหมาย เพ่ือให้เกิดการยอมรับของทุกฝ่าย อันจะนําไปสู่ความร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติงานให้บรรลุผล
ตามเป้าหมายท่ีได้กําหนดร่วมกัน 
5. มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําปีครบ 4 พันธกิจ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 สาขาควรจัดทําปฏิทินการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานท้ัง 4 พันธกิจ เพ่ือใช้เป็นแนวทางการ
ดําเนินงานและสร้างความเชื่อม่ันว่าได้มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติงานในเวลาท่ีเหมาะสม 
 
6. มีการติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนปฏิบัติการประจําปี อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง และ
รายงานผลต่อคณะกรรมการบริหารสาขาวิชาเพ่ือพิจารณา 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   6.1 มีการติดตามการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการว่าเป็นไปตามแผนหรือไม่และควรมีการรายงานผลการ
ดําเนินตามตัวบ่งชี้เทียบกับค่าเป้าหมายเสนอต่อคณะกรรมการประจําคณะ ในช่วงเวลาหนึ่ง ๆ เช่น 3 เดือน 
หรือ 6 เดือน หากไม่เป็นไปตามแผนควรจะมีการวิเคราะห์ถึงสาเหตุและนําเสนอแนวทางการแก้ไขปรับปรุง  
7. มีการประเมินผลการดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ อย่างน้อย  ปีละ 1 ครั้ง และรายงานผล
ต่อคณบดี และคณะกรรมการบริหารคณะเพ่ือพิจารณา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   7.1 มีการประเมินผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ์โดยการเปรียบเทียบผลการดําเนินงานของตัวบ่งชี้ตาม
แผนกลยุทธ์กับค่าเป้าหมาย และนําผลการประเมินท่ีได้บรรจุเข้าวาระเพ่ือพิจารณาในท่ีประชุมผู้บริหารสาขา 
และท่ีประชุมคณะกรรมการประจําคณะเป็นประจําอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
 
8. มีการนําผลการพิจารณา ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะของคณบดี และคณะกรรมการประจําคณะไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปี และนําผลการปรับปรุงเสนอต่อคณบดี และ
คณะกรรมการบริหารคณะ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   8.1 มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบในการดําเนินงานตามข้อเสนอแนะท่ีได้รับมา และมีการจัดทําแผนการ
ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
   8.2 มีการนําแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติการประจําปีท่ีได้รับการปรับปรุงเสนอสภาสถาบัน 

 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 2.1 : ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร 
1. มีระบบและกลไกการเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติ ท่ีกําหนดโดย
มหาวิทยาลัย และดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 มีการกําหนดวิธีการหรือข้ันตอนในการดําเนินการเพ่ือเปิดหลักสูตรใหม่และปรับปรุงหลักสูตรและ
กําหนดหน่วยงานหรือคณะกรรมการท่ีรับผิดชอบพิจารณาหลักสูตรใหม่และหลักสูตรปรับปรุงคณะกรรมการ
พิจารณาหลักสูตรควรประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ีมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์ในสาขาวิชานั้น 
ๆ 
   1.2 การเปิดหลักสูตรใหม่ควรมีการศึกษาความต้องการบัณฑิตในสาขาวิชานั้น ๆ ในตลาดงานว่ามีมากน้อย
เพียงใด การผลิตบัณฑิตสาขาวิชานั้น ๆ สอดคล้องกับนโยบายและแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ
หรือไม่ สถาบันมีความพร้อมในการจัดการเรียนการสอนในสาขาวิชานั้น ๆ หรือไม่นอกจากศึกษาความต้องการ
หรือความจําเป็นแล้ว ควรมีการวิเคราะห์ทรัพยากรของการดําเนินการของหลักสูตรใหม่และคํานวณจุดคุ้มทุน
ประกอบการขออนุมัติจากสภามหาวิทยาลัย 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.3 การปรับปรุงหลักสูตรควรศึกษาความก้าวหน้าทางวิชาการของสาขาวิชานั้น ๆ ความคิดเห็นจากบัณฑิต
และผู้ประกอบการท่ีรับบัณฑิตเข้าทํางานเพ่ือให้ทราบจุดท่ีควรปรับปรุงหลักสูตร 
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   1.4 มีการเสนอหลักสูตรใหม่หรือหลักสูตรท่ีปรับปรุงผ่านการพิจารณาตามระบบท่ีสถาบันกําหนด เช่น 
คณะกรรมการบริหารคณะวิชา สภาวิชาการ เป็นต้น และนําเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
   1.5 มีการเสนอหลักสูตรใหม่หรือหลักสูตรปรับปรุงตามแบบฟอร์มท่ีคณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด 
และนําเสนอต่อสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาภายใน 30 วันนับจากวันท่ีสภาสถาบันอนุมัติ 
2. มีระบบและกลไกการปิดหลักสูตรตามแนวทางปฏิบัติท่ีกําหนด โดยมหาวิทยาลัยและดําเนินการตาม
ระบบท่ีกําหนด 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 มีการกําหนดหลักเกณฑ์ ข้ันตอนการดําเนินงานและการอนุมัติการปิดหลักสูตร โดยพิจารณาหลักสูตรท่ี
ไม่สอดคล้องกับความต้องการบัณฑิตในตลาดงาน หลักสูตรท่ีมีผู้สมัครเรียนน้อย หรือหลักสูตรท่ีองค์ความรู้
ล้าสมัยไม่เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศ เป็นต้น 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.2 เม่ือหลักสูตรใดเข้าเกณฑ์ของการปิดหลักสูตร ให้เสนอเรื่องผ่านการอนุมัติของคณะกรรมการต่าง ๆ 
ตามท่ีสถาบันกําหนด เช่น คณะกรรมการบริหารคณะวิชา สภาวิชาการ เป็นต้น และเสนอสภาสถาบันเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ รวมท้ังแจ้งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาภายใน 30 วันนับจากวันท่ีสภาสถาบันอนุมัติ 
3. ทุกหลักสูตรมีการดําเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา และกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ   (การดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ หมายถึง ต้องมีการประเมินผลตาม “ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงานตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขา
หรือสาขาวิชา เพ่ือการประกันคุณภาพหลักสูตรและการเรียนการสอน” กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไม่มีประกาศ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา ให้ประเมินตามตัวบ่งช้ีกลางท่ีกําหนดในภาคผนวก ก) สําหรับ
หลักสูตรสาขาวิชาชีพ ต้องได้รับการรับรองหลักสูตรจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องด้วย 
  หมายเหตุ : สําหรับหลักสูตรเก่าหรือหลักสูตรปรับปรุงท่ียังไม่ได้ดําเนินการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติก่อนปีการศึกษา 2555 ให้ยึดตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา พ.ศ.
2548) 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 หลักสูตรทุกหลักสูตรท่ีเปิดสอนต้องเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และยังต้องดําเนินการให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ฯ ตลอดระยะเวลาท่ีมีการจัดการเรียนการสอน 
   3.2 มีการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และมีการประกันคุณภาพ
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง โดยกําหนดตัวบ่งชี้และเกณฑ์การประเมินท่ีสะท้อนการ
ดําเนินการตามประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา (กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไม่มีประกาศมาตรฐาน
คุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชาควรประเมินตามตัวบ่งชี้กลาง) ท้ังในประเด็นการบริหาร 
หลักสูตร การบริหารทรัพยากรการเรียนการสอน การบริหารคณาจารย์ การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียน
การสอน การสนับสนุนและการให้คําแนะนํานักศึกษา ความต้องการของตลาดแรงงาน หรือความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต มีการควบคุม ติดตาม และประเมินคุณภาพตามตัวบ่งชี้ท่ีกําหนด และรายงานผลการดําเนินการต่อ
ผู้เก่ียวข้องและสาธารณชน 
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   3.3 สําหรับหลักสูตรสาขาวิชาชีพ ผู้บริหารหลักสูตรควรทําการศึกษาอย่างละเอียดและรอบคอบเก่ียวกับ
หลักเกณฑ์และรายละเอียดของการรับรองหลักสูตร ท้ังนี้ คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตรควรมีผู้ทรงคุณวุฒิจาก
สภาหรือองค์กรวิชาชีพอย่างน้อย 1 คนในกระบวนการพัฒนาหลักสูตร และดําเนินการให้หลักสูตรได้รับการ
รับรองจากสภาหรือองค์กรวิชาชีพท่ีเก่ียวข้องก่อนการรับนักศึกษาและจัดการเรียนการสอน และดําเนินการ
ขอรับรองตามกําหนดเวลาอย่างต่อเนื่อง 
4. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับให้มีการดําเนินการได้ครบถ้วนท้ังข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น
ตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการประเมินหลักสูตรอย่างน้อย ตามกรอบเวลาท่ีกําหนดในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
จะต้องควบคุมกํากับให้การดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมิน 5 ข้อแรกและอย่างน้อย
ร้อยละ 80 ของตัวบ่งช้ีท่ีกําหนดในแต่ละปีทุกหลักสูตร 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 สร้างกลไกกํากับดูแลให้ทุกหลักสูตรดําเนินงานให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรมาตรฐานวิชาชีพ 
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา โดยจัดในรูปของคณะกรรมการ 
ท้ังนี้ อาจเป็นชุดเดียวกับคณะกรรมการบริหารหลักสูตรของภาควิชา หรือคณะวิชาท่ีมีอยู่ หรือแต่งต้ัง
คณะกรรมการรับผิดชอบโดยเฉพาะ 
   4.2 จัดให้มีการประเมินผลการดําเนินงานทุกหลักสูตรตามตัวบ่งชี้และเกณฑ์ท่ีกําหนดอย่างน้อยทุกปี
การศึกษา เพ่ือวัดคุณภาพของการดําเนินการหลักสูตรว่าเป็นไปตามมาตรฐานหลักสูตรและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติเพียงใด 
 
 แนวปฏิบัติท่ีดี 
4.3 มีการกําหนดระบบการรายงานผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ท่ีกําหนดของแต่ละหลักสูตร โดยอาจจัดทํา
เป็นแบบฟอร์มให้ผู้รับผิดชอบกรอกข้อมูลตัวบ่งชี้ วิเคราะห์ผลการประเมิน และแนวทางการปรับปรุงหรือพัฒนา
เสนอต่อคณะกรรมการท่ีเก่ียวข้อง 
 
5. มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุมกํากับให้มีการดําเนินการได้ครบถ้วนท้ังข้อ 1 ข้อ 2 และข้อ 3 ข้างต้น
ตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการพัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผลการประเมินในข้อ 4 กรณีหลักสูตร
ท่ีดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ จะต้องควบคุมกํากับให้การดําเนินงาน
ตามตัวบ่งช้ีในข้อ 3 ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทุกตัวบ่งช้ีและทุกหลักสูตร 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรทุกหลักสูตร ดําเนินการปรับปรุงหรือพัฒนาหลักสูตรตามผลการประเมินท่ี
ได้จากข้อ 4 จนทําให้ผลการดําเนินงานเป็นไปตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ผ่านเกณฑ์การประเมินครบทุกตัวบ่งชี้
และทุกหลักสูตร 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2.6 : ระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญทุกสาขาวิชา 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 มีการพัฒนาระบบและกลไกการจัดการเรียนการสอนท่ีมีความยืดหยุ่น และ 
หลากหลาย สามารถตอบสนองความต้องการและความถนัดของผู้เรียน ยอมรับความสามารถท่ีแตกต่าง และ
วิธีการเรียนรู้ท่ีหลากหลายของผู้เรียน เน้นให้ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการออกแบบวิธีการเรียนการสอนท่ีเน้นการ
คิดวิเคราะห์ การมีทักษะในการเรียนรู้และแสวงหาความรู้ รวมท้ังการสร้างหรือพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ ด้วย
ตนเอง โดยผู้สอนมีบทบาทในการกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการคิดวิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติจริง ชี้แนะแหล่งข้อมูล
ความรู้ จัดการเรียนการสอนและอํานวยความสะดวกในการเรียนรู้เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความสัมฤทธิผลในการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา 
   1.2 มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญทุกรายวิชา อาทิ จัดให้มีชั่วโมงปฏิบัติการ อภิปราย
กลุ่ม สัมมนา ทํากรณีศึกษาหรือโครงงานหรือวิจัย เรียนรู้นอกสถานท่ี รวมท้ังฝึกงานและฝึกประสบการณ์ 
   1.3 มีการกําหนดตัวบ่งชี้ความสําเร็จของการจัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญในแต่ละรายวิชา 
และมีการติดตามตรวจสอบ ประเมินผลความสําเร็จเพ่ือนํามาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
 
2. ทุกรายวิชามีรายละเอียดของรายวิชาและของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ก่อนการเปิดสอนในแต่ละ
ภาคการศึกษา ตามท่ีกําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
แนวปฏิบัติท่ีดี   2.1 อาจารย์จัดทํารายละเอียดของรายวิชาท่ีจะเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา แต่ละ
รายวิชาระบุรายละเอียดในหัวข้อต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 
      - จุดมุ่งหมายของรายวิชา เป็นการระบุผลการเรียนรู้เม่ือผู้เรียนได้เรียนรายวิชาเสร็จสิ้นแล้ว โดยเน้น
พฤติกรรมท่ีเป็นผลจากการเรียนรู้ ซ่ึงอิงมาตรฐานผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
      - ลักษณะและการดําเนินการ เป็นการระบุคําอธิบายรายวิชา จํานวนชั่วโมงการสอน และการให้คําปรึกษา 
      - การพัฒนาผลการเรียนรู้ของผู้เรียน เป็นการอธิบายความรู้หรือทักษะท่ีรายวิชามุ่งหวังท่ีจะพัฒนาผู้เรียน 
วิธีการสอน และการประเมินผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ท่ีกําหนดในกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
      - แผนการสอนและการประเมินผล ในแต่ละคาบเรียนมีการระบุหัวข้อหรือเนื้อหาท่ีจะสอน กิจกรรมการ
เรียนการสอน สื่อการสอนท่ีใช้และวิธีการประเมินผลการเรียนรู้ของหัวข้อหรือเนื้อหานั้น ๆ 
 

      - ทรัพยากรประกอบการเรียนการสอน ระบุเอกสาร หนังสือ ตําราท่ีทันสมัยท่ีใช้ประกอบการเรียนการ
สอน รวมท้ังแหล่งเรียนรู้นอกห้องเรียนท่ีช่วยเสริมประสบการณ์จริงหรือประสบการณ์เชิงปฏิบัติแก่ผู้เรียน 
     - การประเมินและปรับปรุงการดําเนินการของรายวิชา มีการประเมินกระบวนการเรียนการสอนโดยใช้
ข้อมูลจากแหล่งหลากหลาย เช่น ความเห็นของผู้เรียน ความเห็นของทีมผู้สอน ผลการเรียนรู้ของผู้เรียน และ
จากการสังเกตการณ์ เป็นต้น 
   2.2 อาจารย์ผู้สอนแจกรายละเอียดของรายวิชาและแผนการสอนให้ผู้เรียนในคาบแรกท่ีพบผู้เรียน 
   2.3 การประเมินผลการเรียนรู้ของรายวิชาให้มีการประเมินท้ังในระหว่างภาคการศึกษา (formative 
evaluation) และเม่ือสิ้นสุดภาคการศึกษา (summative evaluation) 
3. ทุกหลักสูตรมีรายวิชาท่ีส่งเสริมทักษะการเรียนรู้ด้วยตนเอง และการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากการปฏิบัติท้ัง
ในและนอกห้องเรียนหรือจากการทําวิจัย 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรกําหนดให้ทุกหลักสูตรต้องมีรายวิชาท่ีส่งเสริมให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วย
ตนเอง และเรียนรู้จากการปฏิบัติจริงท้ังในและนอกชั้นเรียน อาทิ จัดให้มีชั่วโมงปฏิบัติการอภิปรายกลุ่ม 
สัมมนา ทํากรณีศึกษาหรือโครงงานหรือวิจัย เรียนรู้นอกสถานท่ี รวมท้ังฝึกงานและฝึกประสบการณ์ 
   3.2 จัดให้มีระบบการรายงานพัฒนาการของผู้เรียนท่ีสะท้อนให้เห็นถึงความสามารถในการเรียนรู้ด้วยตนเอง 
และการปฏิบัติจริงของผู้เรียนเป็นรายบุคคลหลังจบหลักสูตร 
4. มีการให้ผู้มีประสบการณ์ทางวิชาการหรือวิชาชีพจากหน่วยงานหรือชุมชนภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมใน
กระบวนการเรียนการสอน 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 ทุกหลักสูตรควรมีการออกแบบให้ผู้เรียนได้มีโอกาสเรียนรู้จากบุคคล หน่วยงานหรือชุมชนภายนอกใน
ด้านวิชาการหรือวิชาชีพ เพ่ือให้ผู้เรียนได้ทราบถึงการนําความรู้ทางทฤษฎีไปใช้ในทางปฏิบัติและมีความรู้ทาง
วิชาการท่ีทันสมัย การดําเนินการนี้อาจทําโดยเชิญบุคลากรภายนอกมาเป็นอาจารย์พิเศษสอนท้ังรายวิชาหรือ
บรรยายในบางคาบเวลา นํานักศึกษาฟังการบรรยายและเย่ียมชมหน่วยงานหรือสถานท่ีภายนอกสถาบัน ให้
นักศึกษาฝึกงานหรือปฏิบัติงานในวิชาสหกิจศึกษาในสถานประกอบการ เป็นต้น 
5. มีการจัดการเรียนรู้ท่ีพัฒนาจากการวิจัยหรือจากกระบวนการจัดการความรู้ เพ่ือพัฒนาการเรียนการ
สอน 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 อาจารย์ควรพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและวิธีการสอนในรายวิชาท่ี 
รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง ในการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนและวิธีการสอนควรวิเคราะห์การสอนท่ีผ่าน
มา โดยการทําวิจัยในชั้นเรียนว่าวิธีการสอนและ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
กระบวนการเรียนการสอนรวมท้ังการประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเหมาะสมหรือไม่ ควรปรับปรุงด้านใด 
อย่างไร 
   5.2 ควรจัดเวทีการสัมมนา หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับการวิจัยและประสบการณ์การจัดการเรียน
การสอนระหว่างอาจารย์เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนเป็นประจําอย่างต่อเนื่อง 
6. มีการประเมินความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีมีต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนและส่ิงสนับสนุนการ
เรียนรู้ทุกรายวิชา ทุกภาคการศึกษา โดย ผลการประเมินความพึงพอใจแต่ละรายวิชาต้องไม่ต่ํากว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   6.1  เม่ือสิ้นภาคการศึกษา สถาบันจัดให้มีการประเมินความคิดเห็นของผู้เรียนต่อคุณภาพการจัดการเรียน
การสอนของอาจารย์ในทุกรายวิชาและมีการประเมินคุณภาพความเพียงพอและความเหมาะสมของอุปกรณ์
และสื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เช่น อุปกรณ์ท่ีใช้ในห้องเรียน คอมพิวเตอร์ อุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ หนังสือ 
ตํารา และสิ่งพิมพ์ในห้องสมุด เป็นต้น นําผลการประเมินความคิดเห็นดังกล่าวข้างต้นไปปรับปรุงกระบวนการ
เรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ โดยมีการระบุในรายละเอียดของรายวิชาในภาคการศึกษาถัดไปด้วย
ว่า มีการนําการประเมินความคิดเห็นของผู้เรียนมาปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอนอย่างไร 
7. มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอนหรือการประเมินผลการเรียนรู้ทุก
รายวิชา ตามผลการประเมินรายวิชา 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   7.1 สาขาหรือคณะวิชาควรมีการต้ังคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตร ทําหน้าท่ีต่อไปนี้ 
      - พิจารณารายละเอียดของรายวิชาตามข้อ 2 เพ่ือตรวจสอบความครบถ้วนสมบูรณ์ 
      - ติดตาม วิเคราะห์ผลการดําเนินงานแต่ละรายวิชาและภาพรวมของทุกหลักสูตร ทุกภาคการศึกษา 
โดยเฉพาะจากผลการประเมินของผู้เรียน และวางแผนปรับปรุงในส่วนท่ีเก่ียวข้อง หรือเสนอการปรับปรุงต่อ
คณะกรรมการระดับท่ีสูงข้ึน 
      - ดูแลให้การดําเนินการหลักสูตรได้รับการประเมินโดยผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เช่น ผู้เรียนปัจจุบัน และผู้ท่ี
กําลังจะสําเร็จการศึกษาหรือศิษย์เก่า และกรรมการอิสระ ตามหลักเกณฑ์และกรอบเวลาท่ีกําหนดทุกปี
การศึกษา 
      - ระบุถึงความจําเป็นต่อการปรับปรุง หรือปิด หรือเปิดรายวิชาหรือหลักสูตร ตามหลักฐานจากผลการ
ประเมินของผู้เรียน / ของผู้ท่ีกําลังจะสําเร็จการศึกษา / ของผู้ประเมินอิสระ และของผู้ใช้บัณฑิตอย่างต่อเนื่อง 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี 2.7 : ระบบและกลไกการพัฒนาสัมฤทธิผลการเรียนตามคุณลักษณะของบัณฑิต 
1. มีการสํารวจคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต อย่างน้อยสําหรับ
ทุกหลักสูตรระดับปริญญาตรีทุกรอบระยะเวลาตามแผนกําหนดการศึกษาของหลักสูตร 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรต้องสํารวจหรือวิเคราะห์ความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตเก่ียวกับ
คุณลักษณะของบัณฑิตเป็นระยะๆ อย่างน้อยทุก 5 ปี เพ่ือนําข้อมูลมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตรหรือจัดการ
เรียนการสอนเพ่ือให้ได้บัณฑิตท่ีสนองความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตให้มากท่ีสุด โดยนําข้อมูลจากการสํารวจมา
บูรณาการร่วมกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
   1.2 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรต้องมีการทบทวน ปรับปรุงคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีจําเป็น และ
เหมาะสมกับสาขาวิชา ระดับการศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต โดยคํานึงถึงความ
ทันสมัยของหลักสูตรท่ีต้องสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงระดับท้องถ่ินระดับชาติ หรือระดับนานาชาติด้วย มี
การกําหนดเป็นเป้าหมายการผลิตบัณฑิตระหว่างผู้สอนร่วมกัน และเผยแพร่ให้ผู้ท่ีรับผิดชอบในการผลิตบัณฑิต
ทุกคนรับรู้และร่วมกันพัฒนานักศึกษา 
2. มีการนําผลจากข้อ 1 มาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดผลการศึกษาและ
สัมฤทธิผลทางการเรียนท่ีส่งเสริมทักษะอาชีพและคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิต 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรมีการวิเคราะห์ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรและนําข้อมูลจากผล
การสํารวจความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตมาใช้ในการปรับปรุงหลักสูตร โดยเฉพาะประเด็นการกําหนดโครงสร้าง
หลักสูตร การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน สื่อการศึกษา และการประเมินผล 
   2.2 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรมีการวางระบบการประกันคุณภาพการจัดการเรียนการสอนระดับ
หลักสูตร โดยอาจมีการเชื่อมโยงรายวิชากับคุณลักษณะของบัณฑิตท่ีกําหนด เพ่ือให้ผู้สอนแต่ละวิชาได้รับรู้และ
ถือเป็นภาระหน้าท่ีท่ีต้องพัฒนาผู้เรียนในทักษะท่ีจําเป็นของรายวิชานั้น ๆ อาจมีการออกแบบกิจกรรมการ
เรียนการสอนในลักษณะของการบูรณาการระหว่างรายวิชา และระหว่างการเรียนรู้ในห้องเรียนกับนอก
ห้องเรียน ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ท้ังภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เพ่ือให้มีทักษะการปฏิบัติงานในโลกแห่งการทํางาน
จริงได้ 
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   2.3 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรมีการวางระบบการกํากับติดตาม    การออกแบบกิจกรรมการเรียน
การสอนของอาจารย์ท่ีจะช่วยส่งเสริมเรียนรู้ด้วยตนเองของนักศึกษา มีการประชุมวิพากษ์การจัดการเรียนการสอน 
สื่อการศึกษา และวิธีการประเมินผล เพ่ือให้ผู้สอนได้ข้อมูลในการปรับปรุงตนเองจากเพ่ือนร่วมงาน 
   2.4 มีการวางระบบการประเมินผลท่ีสะท้อนทักษะความสามารถด้านการเรียนรู้ของผู้เรียน เน้นการประเมิน
ตามสภาพจริง (authentic assessment) โดยเฉพาะความสามารถในการเรียนรู้ข้ันสูง ใช้วิธีการวัดและ
ประเมินผลท่ีหลากหลาย สะท้อนความสามารถในการปฏิบัติงาน (performance) ของผู้เรียน โดยเฉพาะ
ทักษะการเรียนรู้ท่ีใช้วิจัยเป็นฐาน 
   2.5 ควรจัดให้มีการประชุมหารือระหว่างคณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรในการแลกเปลี่ยนกิจกรรมการ
เรียนการสอน และการแก้ปัญหาร่วมกันสําหรับผู้เรียนท่ีจําเป็นต้องได้รับการพัฒนาเป็นพิเศษ 
3. มีการส่งเสริมสนับสนุนทรัพยากรท้ังด้านบุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศ และงบประมาณท่ีเอ้ือต่อการ
พัฒนาคุณลักษณะของบัณฑิต 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 คณะกรรมการรับผิดชอบหลักสูตรควรมีการวางแผนการจัดหางบประมาณ หรือทรัพยากรท่ีสนับสนุนการ
จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีส่งเสริมคุณลักษณะของบัณฑิตอย่างเพียงพอ 
   3.2 หน่วยงานระดับคณะวิชา ภาควิชาสนับสนุน ส่งเสริมการใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษาเพ่ือให้ผู้เรียน
รู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง อาจมีการจัดทําเว็บไซต์เพ่ือให้นักศึกษาและอาจารย์มีการสร้างสังคมแห่งการ
เรียนรู้ ในรูปของการสร้างชุมชนนักปฏิบัติ (community of practice) เพ่ือให้การเรียนรู้เกิดข้ึนได้ทุกท่ี ทุก
เวลา 
 
4. มีระบบและกลไกการส่งเสริมให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมการประชุม
วิชาการหรือนําเสนอผลงานทางวิชาการในท่ีประชุมระหว่างสาขาวิชาหรือท่ีประชุมระดับชาติหรือนานาชาติ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 มีการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์โปรแกรมการประชุมวิชาการท่ีเกิดข้ึนในท่ีต่าง ๆ ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศให้นักศึกษารับรู้ 
   4.2 มีการจัดหางบประมาณให้นักศึกษามีโอกาสเข้าร่วมกิจกรรมทางวิชาการท้ังภายในสถาบันหรือนอก
สถาบัน 
   4.3 หากเป็นไปได้ อาจมีการกําหนดเป็นเง่ือนไขให้นักศึกษาต้องมีโอกาสเข้าร่วมประชุมวิชาการระดับชาติทุกปี 
หรือระดับนานาชาติอย่างน้อย 1 ครั้งในระหว่างการศึกษา 
   4.4 ในระดับชั้นเรียน ผู้สอนมีการฝึกทักษะการนําเสนอผลงานทางวิชาการ สนับสนุนให้นักศึกษาส่งผลงาน
วิชาการให้ท่ีประชุมวิชาการต่าง ๆ พิจารณา เรียนรู้เทคนิคการส่งผลงานวิชาการให้ได้รับการคัดเลือกไป
เผยแพร่ 
 
5. มีกิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษาระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษาท่ีจัดโดย
สาขาวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 มีการจัดหางบประมาณสนับสนุนการจัดกิจกรรมท่ีส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักศึกษา และจัด
กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ท้ังกิจกรรมภายใต้หลักสูตรและกิจกรรมเสริมหลักสูตร 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๔๖ 

 

   5.2 มีการกําหนดเง่ือนไขให้นักศึกษาต้องเข้าร่วมกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของสถาบัน โดยมีการ
ประเมินผลท่ีเป็นรูปธรรม ซ่ึงผลการประเมินควรเป็นปัจจัยสําคัญต่อผลการเรียน หรือต่อการสําเร็จการศึกษา
ของนักศึกษา 

 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี  3.1  :  ระบบและกลไกการให้คําปรึกษาและบริการด้านข้อมูลข่าวสาร 
1. มีการจัดบริการให้คําปรึกษาทางวิชาการและแนะแนวการใช้ชีวิตแก่นักศึกษา 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1. สาขา/คณะจัดทําฐานข้อมูลนักศึกษา ประกอบด้วยข้อมูลด้านสุขภาพท้ังทางกายและทางจิต ข้อมูลด้าน
การเรียน ข้อมูลครอบครัว และบุคคลท่ีสถาบันสามารถติดต่อเม่ือนักศึกษามีปัญหา 
   1.2. หน่วยงานระดับภาควิชา มีระบบการต้ังอาจารย์ท่ีปรึกษาวิชาการท่ีเหมาะสมคํานึงถึงสัดส่วนอาจารย์ต่อ
นักศึกษา ท่ีทําให้อาจารย์สามารถดูแลนักศึกษาได้ท่ัวถึง มีระบบการช่วยเหลือนักศึกษาในความดูแลใกล้ชิด เน้นการ
พัฒนาผู้เรียนเป็นรายบุคคล มีการประชุมระหว่างอาจารย์ท้ังท่ีเป็นทางการหรือไม่เป็นทางการ เพ่ือส่งต่อข้อมูล
เก่ียวกับนักศึกษาท่ีมีปัญหาด้านการเรียนในกลุ่มผู้สอนหรือผู้รับผิดชอบหลักสูตร เน้นการให้บริการความ
ช่วยเหลือนักศึกษาในรูปแบบของการป้องกันปัญหามากกว่าการแก้ปัญหา 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.3. หน่วยงานระดับคณะหรือระดับสถาบัน เช่น ฝ่ายกิจการนักศึกษามีหน่วยให้บริการหรือให้คําปรึกษา
สําหรับนักศึกษาท่ีมีปัญหาชีวิต โดยมีเจ้าหน้าท่ีคอยรับเรื่องร้องทุกข์ของนักศึกษาท่ีขอใช้บริการตลอดเวลา อาจ
มีการจัดบริการสายด่วน (hotline) สําหรับให้คําปรึกษาหรือให้ความช่วยเหลือนักศึกษาท่ีมีปัญหาวิกฤติและ
ต้องการความช่วยเหลือด่วน และมีระบบการดูแลนักศึกษาในกรณีท่ีอาจารย์ 
ท่ีปรึกษาส่งนักศึกษามารับบริการ 
   1.4. มีระบบการส่งต่อการดูแลสุขภาพกายและสุขภาพจิตของนักศึกษา ไปยังโรงพยาบาลหรือหน่วยให้บริการ
เฉพาะทางในกรณีท่ีนักศึกษามีปัญหาท่ีรุนแรงเกินความสามารถของสถาบันท่ีจะดูแลได้ 
   1.5. ผู้เก่ียวข้องกับนักศึกษาทุกระดับมีระบบการติดตามผลการช่วยเหลือหรือให้คําแนะนําแก่นักศึกษา จน
สามารถแก้ไขปัญหาของนักศึกษาได้สําเร็จ 
   1.6. มีการจัดประชุมพัฒนาอาจารย์หรือบุคลากรท่ีรับผิดชอบการดูแลนักศึกษาเป็นระยะ ๆ เพ่ือสร้างความ
เข้าใจร่วมกัน และสร้างเครือข่ายการให้ความช่วยเหลือร่วมกัน 
   1.7. มีการจัดประชุมเพ่ือสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถาบันกับครอบครัวของนักศึกษาเพ่ือร่วมมือกันแก้ไข
ปัญหาของนักศึกษา 
   1.8. มีช่องทางให้นักศึกษาหรือผู้เก่ียวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการให้บริการ 
 
 
2. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อนักศึกษา 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๔๗ 

 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1. สาขา/คณะจัดทําฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ บอร์ด เว็บไซต์ สําหรับประกาศข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์กับ
นักศึกษา เช่น ข้อมูลทุนการศึกษา ทุนวิจัย การรับสมัครงาน ข่าวสารวิชาการท่ีทันสมัยและท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชาท่ี
นักศึกษาจําเป็นต้องรู้ 

   2.2. มีช่องทางให้นักศึกษาหรือผู้เก่ียวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการให้บริการ 
   2.3. มีระบบการติดตามประเมินผลการให้บริการข้อมูลข่าวสาร 
3. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาประสบการณ์ทางวิชาการและวิชาชีพแก่นักศึกษา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 มีการประสานงานกับหน่วยงานต่าง ๆ ท้ังในและนอกสถาบัน เพ่ือเป็นแหล่งดูงานแหล่งฝึกประสบการณ์
ของนักศึกษา และมีการติดตามประเมินคุณภาพของความเป็นแหล่งเรียนรู้ของแหล่งฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
เพ่ือนํามาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการจัดเตรียมแหล่งฝึกประสบการณ์ทางวิชาชีพท่ีเหมาะสมต่อไป 
   3.2 มีการจัดกิจกรรมวิชาการ หรือกิจกรรมทางสังคม โดยให้นักศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบหลักในการดําเนินงาน
เพ่ือฝึกทักษะประสบการณ์การทํางานร่วมกัน 
   3.3 มีช่องทางให้นักศึกษาหรือผู้เก่ียวข้องได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการพัฒนาประสบการณ์ทาง
วิชาการและวิชาชีพ 
   3.4 มีระบบการติดตามประเมินผลการฝึกประสบการณ์วิชาการและวิชาชีพชีพ 
4. มีการจัดบริการข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์ต่อศิษย์เก่า 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 สาขา/คณะมีฐานข้อมูลศิษย์เก่า และมีการจัดทําฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ เว็บไซต์จดหมายข่าว ฯลฯ 
สําหรับเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารท่ีเป็นประโยชน์กับศิษย์เก่า เช่น ข้อมูลกิจกรรมการประชุมวิชาการ การสัมมนา
ความรู้ใหม่ๆ ข้อมูลแหล่งทุนการศึกษาต่อ ทุนวิจัย การรับสมัครงาน ข่าวสารวิชาการท่ีเก่ียวข้องกับสาขาวิชา 
   4.2 มีการส่งข่าวให้ศิษย์เก่ารับรู้เก่ียวกับกิจกรรมทางวิชาการเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์เป็นระยะ ๆ 
   4.3 เปิดโอกาสให้ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร การมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนการ
สอน การทําวิจัยแบบร่วมมือในลักษณะของ                 สหวิทยาการ การเป็นกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
กิจกรรมดังกล่าวนอกจากจะให้ ศิษย์เก่าได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาความรู้และประสบการณ์ท่ีดีแก่นักศึกษา
ปัจจุบัน และสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ระหว่างนักศึกษาปัจจุบันกับศิษย์เก่าแล้ว ยังทําให้ศิษย์เก่าและอาจารย์
ได้เรียนรู้วิทยาการใหม่ ๆ ในฐานะผู้ให้และผู้รับ 
   4.4 มีช่องทางให้ศิษย์เก่าได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงการให้บริการ 
5. มีการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์ให้ศิษย์เก่า 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการและวิชาชีพเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์สําหรับศิษย์เก่าเป็นระยะ ๆ 
โดยมีการส่งข่าวให้ศิษย์เก่ารับรู้  
   5.2 มีช่องทางให้ศิษย์เก่าได้ให้ข้อเสนอแนะเพ่ือการปรับปรุงกิจกรรมเพ่ือพัฒนาความรู้และประสบการณ์
วิชาการและวิชาชีพ 
 
6. มีผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการในข้อ 1 – 3 ทุกข้อไม่ต่ํากว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๔๘ 

 

แนวปฏิบัติท่ีดี 
   6.1 สาขา/คณะมีระบบการติดตามประเมินผลการให้บริการทุกด้านแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า มี การ
มอบหมายผู้รับผิดชอบในการประเมินและระยะเวลาในการประเมิน 
   6.2 มีการประเมินคุณภาพของการให้บริการทุกด้าน และนําเสนอผลการประเมินแก่ผู้รับผิดชอบ และ
ผู้บริหารระดับคณะ สถาบัน 
   6.3 คะแนนเฉลี่ยของผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาควรอยู่ในระดับ 3.51 ข้ึนไปจากคะแนนเต็ม 
5 จึงจะถือว่ามีการบริการท่ีอยู่ในระดับดี หากผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการด้านใดท่ียังไม่ได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน (ตํ่ากว่า 3.51 คะแนน) ให้ทําการวิเคราะห์สาเหตุ ปัญหาอุปสรรค เพ่ือหาแนวทางการปรับปรุง
การให้บริการ ท้ังนี้ ควรเปิดโอกาสให้นักศึกษาหรือศิษย์เก่า มีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการแก้ไขปัญหา 
หรือการปรับปรุงการให้บริการด้วย 
7. มีการนําผลการประเมินคุณภาพของการให้บริการมาใช้เป็นข้อมูล   ในการพัฒนาการจัดบริการท่ีสนอง
ความต้องการของนักศึกษา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   7.1 นําผลการประเมินคุณภาพการให้บริการเสนอให้ผู้เก่ียวข้องทราบทุกระดับ และมีการจัดทําแผนพัฒนา
ปรับปรุงการให้บริการ โดยเฉพาะการบริการในด้านท่ียังไม่บรรลุเป้าหมายท่ีกําหนด 
   7.2 มีการปรับปรุงพัฒนาการให้บริการแก่นักศึกษาและศิษย์เก่า และประเมินคุณภาพของการให้บริการทุก
ด้านตามแผนท่ีกําหนด 
   7.3 มีการสํารวจข้อมูลจากนักศึกษา และศิษย์เก่าเพ่ือศึกษาความพึงพอใจใน บริการท่ีสถาบันจัดให้ทุกด้าน
อย่างน้อยปีละครั้ง เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบการจัดทําแผนการพัฒนาระบบการให้บริการในระยะต่อไป 

 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 3.2 : ระบบและกลไกการส่งเสริมกิจกรรมนักศึกษา 
 
1. จัดทําแผนการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาท่ีส่งเสริมผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
  1.1 มีการกําหนดแผนการส่งเสริมการจัดกิจกรรมของนักศึกษา ท่ีชัดเจน นอกเหนือจากการพัฒนานักศึกษา
ผ่านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามรายวิชาในหลักสูตร ท้ังนี้กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาจะมีท้ังท่ีจัด
โดยสถาบัน หรือจัดโดยองค์กรนักศึกษา เพ่ือพัฒนานักศึกษาให้มีคุณลักษณะตามท่ีสถาบันกําหนด และ
สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิในแต่ละระดับการศึกษา 
 
 1.2 มีการกําหนดตัวบ่งชี้ความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ประกอบด้วย ตัวบ่งชี้หลักตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ และตัวบ่งชี้เฉพาะ (ถ้ามี) ท่ีนอกเหนือจากกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ เพ่ือใช้ในการติดตามประเมินผลการเรียนรู้ของนักศึกษาท่ีได้รับการพัฒนาจากการทํากิจกรรม 
 
 
 
2. จัดหรือส่งนักศึกษาเข้าร่วมกิจกรรมให้ความรู้และทักษะการประกันคุณภาพการศึกษา 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 มีการพัฒนาความรู้ความเข้าใจแก่นักศึกษาด้านการประกันคุณภาพ และกําหนดเง่ือนไขให้นักศึกษาระบุตัว
บ่งชี้ความสําเร็จของการดําเนินงาน วิธีการประเมินคุณภาพในโครงการหรือกิจกรรมท่ีนักศึกษาเสนอเพ่ือขอรับการ
สนับสนุนจากสถาบัน 
3. มีการส่งเสริมให้นักศึกษานําความรู้ด้านการประกันคุณภาพไปใช้ใน  การจัดกิจกรรมท่ีดําเนินการโดยนักศึกษา
อย่างน้อย 1 ประเภท สําหรับระดับปริญญาตรี และอย่างน้อย 2 ประเภท สําหรับระดับบัณฑิตศึกษาจากกิจกรรม
ต่อไปนี้ 
         - กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค์ 
         - กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ 
         - กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์หรือรักษาส่ิงแวดล้อม 
         - กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 
         - กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 สําหรับการจัดการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาควรส่งเสริมให้นักศึกษาจัดทําแผนการจัดกิจกรรมการพัฒนา
นักศึกษาท่ีดําเนินการโดยนักศึกษาอย่างน้อย 1 ประเภท ได้แก่ กิจกรรมวิชาการท่ีส่งเสริมคุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม กิจกรรมเสริมสร้าง
คุณธรรมและจริยธรรม และกิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม 
   3.2 สําหรับการจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา สถาบันต้องส่งเสริมการจัดทําแผนการจัดกิจกรรมท่ี
ดําเนินการโดยนักศึกษาระดับปริญญาโทหรือเอกอย่างน้อย 2 ประเภทจากประเภทกิจกรรมต่อไปนี้ ได้แก่ 
กิจกรรมวิชาการ กิจกรรมกีฬาหรือการส่งเสริมสุขภาพ กิจกรรมบําเพ็ญประโยชน์หรือรักษาสิ่งแวดล้อม 
กิจกรรมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม กิจกรรมส่งเสริมศิลปะและวัฒนธรรม โดยควรมีกิจกรรมวิชาการ
รวมอยู่ด้วย 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.3 การจัดกิจกรรมของนักศึกษาท้ังในระดับปริญญาตรีหรือบัณฑิตศึกษาทุกกิจกรรมต้องจัดทําข้อเสนอโครงการให้
ผู้รับผิดชอบอนุมัติ (อาจารย์ท่ีปรึกษา หรือฝ่ายกิจการนักศึกษาของสถาบัน) โดยมีคําอธิบายเก่ียวกับระบบประกัน
คุณภาพท่ีใช้ในการจัดกิจกรรม ประกอบด้วยสาระสําคัญ ได้แก่ วัตถุประสงค์ของกิจกรรม ตัวบ่งชี้ความสําเร็จของ
กิจกรรมท่ีจัด ลักษณะของกิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย และวิธีการประเมินความสําเร็จ และมีการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานของกิจกรรมก่อนหน้านี้มาใช้ประกอบการจัดทําโครงการหรือกิจกรรมใหม่ 
   3.4 ผู้รับผิดชอบควรให้ข้อมูลป้อนกลับแก่นักศึกษาในการปรับปรุงพัฒนาการจัดทําข้อเสนอโครงการท่ี
ถูกต้องเหมาะสม โดยเฉพาะในส่วนของการประกันคุณภาพการปฏิบัติงาน 
4. มีการสนับสนุนให้นักศึกษามีกิจกรรมร่วมกันระหว่างสาขาวิชา 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 สาขาให้นักศึกษาเสนอแผนการจัดกิจกรรมการสร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพภายในสาขา และให้การสนับสนุนการจัด
กิจกรรมแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทํางานในรูปแบบต่าง  ๆ เช่น กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM: knowledge 
management) การให้นักศึกษานําเสนอผลการดําเนินงาน (ผลการประเมิน) ในท่ีประชุม เพ่ือให้นักศึกษากลุ่มอ่ืนรับรู้ร่วมกัน มี
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เก่ียวกับวิธีการวางแผนการทํางาน การพัฒนาตัวบ่งชี้ความสําเร็จ การประเมินความสําเร็จ เพ่ือเป็น
สื่อกลางการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมนักศึกษา โดยผู้รับผิดชอบอาจเป็นการทํางานร่วมกันของอาจารย์และ
นักศึกษาระหว่างสาขา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.2 อาจารย์ท่ีรับผิดชอบ ควรมีการประชุมระหว่างสาขา เพ่ือส่งเสริมการทํากิจกรรมร่วมกันของนักศึกษา
ระหว่างสาขา และส่งเสริมการสร้างเครือข่ายการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษาระหว่างสาขา 
   4.3 อาจหมุนเวียนเป็นเจ้าภาพ ให้นักศึกษาระหว่างสาขามีการจัดเวทีหรือการประชุมสัมมนาเพ่ือ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ท่ีได้จากการทํากิจกรรม หรือนําเสนอผลการจัดกิจกรรมของแต่ละสาขา รวมท้ังการ
แลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการใช้กระบวนการการประกันคุณภาพในการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
   4.4 อาจมีการร่วมมือกันเพ่ือสร้างช่องทางการเผยแพร่กิจกรรมการพัฒนานักศึกษาระหว่างสาขา มีการ
รวมตัวกันเป็นเครือข่าย 
5. มีการประเมินความสําเร็จตามวัตถุประสงค์ของกิจกรรมพัฒนานักศึกษา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 สาขามีการติดตามประเมินผลการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาตาม   ตัวบ่งชี้ท่ีกําหนด 
   5.2 สาขากําหนดให้นักศึกษาจัดทํารายงานผลการจัดกิจกรรม และนํารายงานผลการจัดกิจกรรมมา
สังเคราะห์ เพ่ือให้เห็นภาพรวมของกิจกรรมและผลท่ีเกิดข้ึนกับนักศึกษาในแต่ละรอบปี 
   5.3 สาขามีการติดตามประเมินความรู้ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้กระบวนการระบบประกันคุณภาพใน
การจัดกิจกรรมของนักศึกษา จากรายงานผลการจัดกิจกรรมของนักศึกษา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.4 มีการวิเคราะห์จุดแข็งจุดอ่อนของนักศึกษา เพ่ือจัดทําแผนการจัดกิจกรรมนักศึกษาในปีต่อไป 
6. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนานักศึกษา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   6.1 สาขามีการนําผลการประเมินความสําเร็จของการจัดกิจกรรมการพัฒนานักศึกษาและผลการวิเคราะห์
จุดแข็งจุดอ่อนไปใช้ในการวางแผนการพัฒนานักศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการวิเคราะห์คุณลักษณะของ
นักศึกษาตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติในด้านท่ียังไม่บรรลุผลเท่าท่ีควร 
   6.2 สาขานําเสนอผลให้ผู้เก่ียวข้องทุกระดับรับรู้ และมีการระดมความคิดในการพัฒนานักศึกษาให้มี
ลักษณะตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติผ่านกิจกรรมนักศึกษา 

 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 4.1 กลไกการพัฒนางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ 
 
1. มีการกําหนดแผน แนวทาง และข้ันตอนการทําวิจัยของสาขาวิชาท่ีสอดคล้องกับคณะ 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 ควรวางแนวทาง ข้ันตอน และหลักเกณฑ์ ตลอดจนกําหนดหน่วยงาน บุคคลหรือกลุ่มบุคคลท่ี
รับผิดชอบ และมีงบประมาณสนับสนุนการบริหารงานวิจัยและงานสร้างสรรค์อย่างเพียงพอ ในการบริหารควร
มีการวางแผน ตรวจสอบติดตาม ประเมินและปรับปรุงอย่างสมํ่าเสมอเพ่ือบรรลุตามเป้าหมายของแผนการ
วิจัยของสถาบัน 
   1.2 ควรจัดสรร/สรรหางบประมาณเพ่ือการบริหารงานวิจัย ให้สามารถดําเนินการวิจัยหรือผลิตงาน
สร้างสรรค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และขอรับงบประมาณสนับสนุนงานวิจัยของนักศึกษา  
 
 
2. มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับการจัดการเรียนการสอน 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 มีการบูรณาการกระบวนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์กับกระบวนการจัดการเรียนการสอน เช่น  
     1) การกําหนดให้นักศึกษาบัณฑิตศึกษาเป็นส่วนหนึ่งในทีมวิจัยของอาจารย์ 
     2) การกําหนดให้นักศึกษาระดับปริญญาตรีทําโครงการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ ซ่ึงเก่ียวข้องกับงานวิจัย 
หรืองานสร้างสรรค์ของอาจารย์  
     3) การกําหนดให้นักศึกษาทุกระดับเข้าฟังการบรรยายหรือสัมมนาเก่ียวกับผลความก้าวหน้าในงานวิจัย
ของอาจารย์ หรือของศาสตราจารย์อาคันตุกะหรือศาสตราจารย์รับเชิญ (visiting professor) หรือเข้าร่วมการ
จัดแสดงงานสร้างสรรค์ของอาจารย์  
     4) การจัดให้มีการประชุมเสนอผลงานวิจัยหรือแสดงงานสร้างสรรค์ของนักศึกษา หรือส่งเสริมนักศึกษาเข้า
ร่วมประชุมการเสนอผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ระดับชาติและนานาชาติ  
     5) การส่งเสริมให้อาจารย์นําผลลัพธ์ท่ีเกิดจากการวิจัยไปเป็นส่วนหนึ่งของเนื้อหาในการจัดการเรียนการ
สอน เป็นต้น 
3. คณาจารย์ของสาขาวิชาเข้าร่วมการพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและการสร้างสรรค์อย่างน้อยร้อยละ 
75 ของอาจารย์ในสาขาวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   3.1 พัฒนาสมรรถนะนักวิจัยผ่านกระบวนการท่ีเหมาะสมกับประสบการณ์ของแต่ละกลุ่มบุคคล กรณีนักวิจัย
รุ่นใหม่อาจเริ่มจากการฝึกอบรม การทํางานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์โดยได้รับการแนะนําหรือการร่วมทีมวิจัยกับ
นักวิจัยอาวุโส การเข้าร่วมประชุมวิชาการ การช่วยให้คําปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษา กรณีนักวิจัย
ท่ัวไป การส่งเสริมให้มีโอกาสไปทํางานในห้องปฏิบัติการวิจัย หรือร่วมทีมวิจัยกับนักวิจัยชั้นนํานอกสถาบันท้ังใน
และต่างประเทศ เป็นแนวทางหนึ่งท่ีทําให้ได้รับความรู้และประสบการณ์ท่ีมีคุณค่า อย่างไรก็ตามการพัฒนา
สมรรถนะอาจารย์และนักวิจัยท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุดคือการส่งเสริมการทํางานวิจัยเป็นทีม ท่ีประกอบด้วย
นักวิจัยอาวุโส นักวิจัยระดับกลางนักวิจัยหรือนักศึกษาหลังปริญญาเอก และนักศึกษาบัณฑิตศึกษา ผู้ช่วยวิจัย 
ท้ังนี้เพ่ือให้สามารถทํางานวิจัยอย่างลุ่มลึกและต่อเนื่อง 
4. คณาจารย์ของสาขาวิชาได้รับทุนสนับสนุนการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ ร้อยละ 75 ของคณาจารย์ใน
สาขาวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 การเสนอโครงการขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายในและภายนอกสถาบัน 
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   4.2 แสวงหาข้อมูล รายละเอียด และเง่ือนไขของแหล่งทุนวิจัยต่างๆ ท้ังแหล่งทุนภายในประเทศและ
ต่างประเทศ 
 
   4.3 จัดหาคณะผู้เชี่ยวชาญเป็นพ่ีเลี้ยงตรวจสอบข้อเสนอโครงการวิจัยของอาจารย์และนักวิจัยท่ีเสนอขอทุน 
และช่วยเหลือปรับปรุงโครงการเหล่านั้นให้เหมาะสม เพ่ือมีโอกาสได้รับทุนวิจัยมากย่ิงข้ึน 
5. คณาจารย์มีส่วนร่วมการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทํางาน พันธกิจด้านการวิจัย หรืองานสร้างสรรค์ตามอัตลักษณ์ของคณะ 
 
 
6. มีการติดตามและประเมินผลการดําเนินงานตามแผน 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   6.1 ให้มีระบบประเมินผลสําเร็จของการสนับสนุนทุกด้านอย่างสมํ่าเสมอ โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์และนักวิจัย 
เช่น “การประเมินผลสําเร็จของการให้ทุนวิจัย” ท้ังในประเด็น งานวิจัยเสร็จทันตามกําหนดเวลา คุณภาพของผลงานวิจัย
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ผู้รับทุนสามารถแสวงหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกได้ในโอกาสต่อมา หรือ “การประเมินแหล่ง
ค้นคว้าสนับสนุนงานวิจัย” ในประเด็นความเหมาะสมและเพียงพอเทียบกับงานวิจัยของอาจารย์ และนักวิจัยในปัจจุบัน 
หรือ “การประเมินระบบสารสนเทศ”  ในประเด็นความเหมาะสมกับความต้องการใช้ของอาจารย์และนักวิจัย เป็นต้น 
7. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการดําเนินงานด้านการวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ของสาขาวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   7.1 นําผลการประเมินไปจัดทําแผนการปรับปรุง โดยกําหนดกิจกรรมท่ีต้องทําเพ่ือการปรับปรุง กําหนด
บุคคลหรือหน่วยงานรับผิดชอบในการปรับปรุง กําหนดงบประมาณท่ีต้องใช้หากจําเป็นกําหนดระยะเวลาท่ี
การปรับปรุงต้องแล้วเสร็จ จากนั้นจึงดําเนินการปรับปรุงการสนับสนุนพันธกิจด้านการวิจัยตามท่ีกําหนด 
8. มีการสร้างงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานภูมิปัญญาท้องถ่ินหรือจากสภาพปัญหาของสังคม 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   8.1 วางแนวทางและข้ันตอน ตลอดจนกําหนดผู้รับผิดชอบในการสร้างความร่วมมือกับองค์กรภายนอกโดย
วิธีการต่างๆ เช่น การจัดหาข้อมูลสารสนเทศของกลุ่มเป้าหมาย การสนทนากับกลุ่มเป้าหมายท่ีสําคัญ (focus 
group) การติดต่อสร้างสัมพันธ์กับองค์กรภายนอก การใช้ข้อมูลป้อนกลับ (feed back) จากความร่วมมือท่ีมี
อยู่เดิมวัตถุประสงค์ของความร่วมมือดังกล่าวควรมีท้ังการร่วมทํางานวิจัยและงานสร้างสรรค์บนพ้ืนฐานภูมิ
ปัญญาท้องถ่ิน หรือเพ่ือตอบโจทย์ของหน่วยงานหรือชุมชนภายนอก รวมถึงการร่วมใช้ทรัพยากรท้ังสถานท่ี 
บุคคล อุปกรณ์ หรือทรัพยากรอ่ืน ๆ 

 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.1 กลไกการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
1. มีการจัดหรือมีส่วนร่วมกับคณะในการบริการทางวิชาการแก่สังคม 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 มีการวางแนวทาง ข้ันตอน และหลักเกณฑ์ของการให้การบริการวิชาการด้านต่าง ๆ ท่ีสัมพันธ์กับพันธ
กิจของคณะ 
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   1.2 ร่วมเป็นคณะกรรมการ/คณะทํางานในการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม 
 
2. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 
 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการกับกระบวนการจัดการเรียนการสอนและการปฏิบัติงานประจําด้าน
อ่ืน ๆ ของอาจารย์และบุคลากร เช่น การกําหนดให้นักศึกษานําความรู้ไปจัดทําเป็นโครงการหรือกิจกรรมท่ี
เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
   2.2 กําหนดการบูรณาการในวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 
3. มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการวิจัยอย่างน้อย   1 เรื่อง 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
  3.1 มีการบูรณาการงานบริการทางวิชาการกับการวิจัยอย่างเป็นระบบ เช่น  
      1) มีการนําผลการวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์จริงท่ีตอบสนองความต้องการของทุกภาคส่วนในทุกระดับ 
และ  
      2) นําความรู้ ประสบการณ์ จากการให้บริการกลับมาพัฒนาต่อยอดไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ผ่าน
กระบวนการวิจัย เป็นต้น 
4. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 จัดให้มีระบบติดตาม ประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานบริการวิชาการแก่สังคมกับการเรียน
การสอนและการวิจัย โดยให้มีส่วนร่วมของผู้ให้บริการ ผู้รับบริการ และนักศึกษา ซ่ึงเป็นท้ังผู้ให้บริการและ
ผู้รับบริการ ท้ังในระดับแผนการดําเนินงาน เป้าหมายของสาขา ความร่วมมือร่วมใจของบุคลากร คุณภาพของ
บุคลากร คุณภาพของการให้บริการท่ีสามารถนําไปใช้ประโยชน์ได้จริง และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ท่ีสาขา/
คณะ/สถาบันกําหนดไว้ 
 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานบริการทางวิชาการแก่สังคมกับการเรียนการสอน
และการวิจัย 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 นําผลการประเมินไปพัฒนาแผน พัฒนากระบวนการ และผลสัมฤทธิ์ท่ีได้อย่างสมํ่าเสมอและเป็น
รูปธรรม 
   5.2 มีข้อมูลแสดงผลการปรับปรุง 

 
 

ตัวบ่งช้ีท่ี 5.2 กระบวนการบริการทางวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม 
1. มีผลการสํารวจความต้องการของชุมชน ในด้านการบริการวิชาการตามจุดเน้นของหลักสูตร 
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แนวปฏิบัติที่ดี 
   1.1 มีการสํารวจหรือนําผลการสํารวจความต้องการของชุมชน หรือภาครัฐ หรือภาคเอกชน หรือหน่วยงานวิชาชีพ
เพื่อประกอบการกําหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ ทิศทางและการจัดทําแผนการบริการทางวิชาการตามจุดเน้นและความ
เชี่ยวชาญของสาขา 
   1.2 จัดทําข้อมูลสรุปผลการสํารวจ 
2. มีการดําเนินงานบริการวิชาการท่ีสอดคล้องกับผลการสํารวจ 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   2.1 สรุปผลการดําเนินโครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับผลการสํารวจ 
3. มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการบริการวิชาการ 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   3.1 มีการประเมินประโยชน์หรือผลกระทบของการให้บริการทางวิชาการต่อสังคมว่าสอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้รับบริการทั้งทางตรงและทางอ้อม มีการประเมินผลที่เกิดกับนักศึกษา อาจารย์และบุคลากรผู้ให้บริการ ทั้งใน
ด้าน การนําความรู้ ความเชี่ยวชาญไปใช้ประโยชน์ การสื่อสาร การชี้แจง แนะนําให้ผู้รับบริการและประชาชน 
 
 
4. มีการนําผลในข้อ 3 ไปจัดทําแนวทางการพัฒนากิจกรรมการบริการวิชาการในปีต่อไป 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 มีการนําผลการประเมินการให้บริการทางวิชาการไปพัฒนาคุณภาพมาตรฐานของการให้บริการ ระบบและ
กลไกการให้บริการ ซ่ึงประกอบด้วยรูปแบบการให้บริการ ขอบเขตการให้บริการค่าใช้จ่าย ระยะเวลาในการให้บริการ 
สัญญาการบริการ ซ่ึงรวมทั้งการควบคุมและการกํากับคุณภาพของการให้บริการ โดยจัดให้มีระบบการให้ข้อมูลที่
ชัดเจน มีความเป็นธรรม โปร่งใส และสามารถตรวจสอบได้ 
5. มีการถ่ายความรู้จากการบริการวิชาการสู่บุคลากรภายในสาขาวิชา หรือเผยแพร่สู่สาธารณชน หรือ
จัดทําเป็นบทความวิชาการ หรือ หนังสือ หรือตํารา หรือ การเปิดหลักสูตรใหม่ หรือ การเปิดรายวิชาใหม่ 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 สาขามีการพัฒนาความรู้ท่ีได้จากการให้บริการทางวิชาการ ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการในการถ่ายทอด
ความรู้สู่บุคลากรภายในสถาบัน ซ่ึงรวมท้ังผู้เรียนด้วย จัดให้มีการแลกเปลี่ยนความคิดและเผยแพร่
ประสบการณ์ในการให้บริการผ่านทางสื่อการเรียนรู้ต่าง ๆ รวมท้ังจัดทําฐานข้อมูลการบริการวิชาการเผยแพร่
สู่สาธารณะ 

 
ตัวบ่งช้ี  6.1 กลไกการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
1. มีส่วนร่วมการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 
2. มีการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   2.1 มีการนําการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปบูรณาการร่วมกับการเรียนการสอน คือมีการจัดการเรียน
การสอนท่ีนําการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมไปผสมผสานเป็นส่วนหน่ึงของกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. มีการเผยแพร่การบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการเรียนการสอนต่อสาธารณชน 
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แนวปฏิบัติที่ดี 
   3.1 สถาบันมีสถานท่ีเพื่อการเผยแพร่และบริการด้านศิลปะและวัฒนธรรม เช่นมีหอศิลป์ หอประวัติ พิพิธภัณฑ์ 
หรือเวทีการแสดง มีการบริหารจัดการโดยมีผู้มีความรู้ ความเช่ียวชาญด้านศิลปะและวัฒนธรรม มีการจัดกิจกรรม
อย่างต่อเน่ืองสม่ําเสมอ มีการจัดสรรงบประมาณด้านศิลปะและวัฒนธรรม 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   3.2 สถาบันจัดทําวารสารศิลปะและวัฒนธรรมในระดับต่างๆ เช่น วารสารระดับหน่วยงาน ระดับชาติ โดยมี
ความต่อเน่ืองในการดําเนินงาน 
   3.3 สถาบันมีการบริการวิชาการด้านศิลปะและวัฒนธรรม โดยมีความร่วมมือกับหน่วยงานหรือองค์กรอ่ืน มีการ
สร้างเครือข่าย มีการกําหนดตัวบ่งช้ีและมีการดําเนินการอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบอย่างชัดเจน 
4. มีการประเมินผลความสําเร็จของการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   4.1 มีการติดตามผลการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการเรียนการสอนและ
กิจกรรมนักศึกษา มีการกําหนดตัวบ่งชี้ และติดตามผลการดําเนินงานอย่างเป็นระบบ 
5. มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุงการบูรณาการงานด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมกับการจัดการ
เรียนการสอนอย่างน้อย 1 รายวิชา 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   5.1 มีการนําผลการประเมินไปพัฒนากระบวนการ บูรณาการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยใช้
หลักการของ PDCA 
   5.2 มีแผนปรับปรุงและพัฒนาการบูรณาการด้านทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมนําสู่การปฏิบัติและปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 
   5.3 มีผลสัมฤทธิ์ท่ีเกิดข้ึนจากการดําเนินการตามแผนปรับปรุงและพัฒนาอย่างเป็นรูปธรรม 

 
ตัวบ่งช้ีท่ี 9.1  ระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
1. มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีเหมาะสมและสอดคล้องกับพันธกิจซ่ึงกําหนด
โดยมหาวิทยาลัย และดําเนินการตามระบบท่ีมหาวิทยาลัยกําหนด 
แนวปฏิบัติท่ีดี 
   1.1 นําระบบและกลไกการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัยมาจัดทําเป็นคู่มือประกันคุณภาพของสาขา 
   1.2 นําระบบและกลไกมาใช้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีดําเนินการเป็นประจํา โดยเริ่ม
จากการวางแผน การดําเนินการตามแผน การตรวจสอบ ประเมินและการปรับปรุงพัฒนาเพ่ือให้การดําเนิน
ภารกิจบรรลุเป้าประสงค์และมีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
   1.3 มีการกําหนดผู้รับผิดชอบและประสานงานด้านการประกันคุณภาพเพ่ือผลักดันให้มีการประกันคุณภาพ
เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่อง ต้ังแต่ระดับสาขา จนถึงระดับบุคคล 
   1.4 พัฒนากลไกการประกันคุณภาพการศึกษาภายในตามบริบทของสาขา 
2. มีการกําหนดนโยบายและให้ความสําคัญเรื่องการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน โดยคณะกรรมการ
บริหารสาขาวิชา 
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แนวปฏิบัติท่ีดี 
   2.1 คณะกรรมการบริหารสาขาวิชาต้องให้ความสําคัญและกําหนดนโยบายการประกันคุณภาพการศึกษาท่ี
ชัดเจน โดยเกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคีท้ังภายในและภายนอกสาขา 
   2.2 มีผู้รับผิดชอบการจัดระบบการประกันคุณภาพพร้อมท้ังกําหนดมาตรฐาน ตัวบ่งชี้และเกณฑ์การ
ประเมินคุณภาพท่ีเหมาะสม 
   2.3 มีกลไกเชื่อมโยงการปฏิบัติงานต้ังแต่ระดับบุคคล ระดับสาขาวิชาหรือระดับคณะ ถึงระดับสถาบัน 
เพ่ือให้ได้คุณภาพตามท่ีสถาบันหรือคณะวิชากําหนด 
   2.4 มีคู่มือคุณภาพในแต่ละระดับเพ่ือกํากับการดําเนินงานให้สู่การปฏิบัติท่ีเป็นรูปธรรม 
   2.5 มีกลไกการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินและกระตุ้นให้เกิดการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเน่ือง 
3. สาขาวิชามีส่วนร่วมในการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้อัตลักษณ์ของคณะ 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   3.1 มีส่วนร่วมในการดําเนินงานของคณะตามอัตลักษณ์ของตนเอง แต่ท้ังน้ีต้องไม่ขัดกับมาตรฐานการ
อุดมศึกษา ตลอดจนมาตรฐาน และกฎเกณฑ์อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้อง 
4. มีการดําเนินงานด้านการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่ครบถ้วน ประกอบด้วย  
      1) การควบคุม ติดตามการดําเนินงาน และประเมินคุณภาพ  
      2) การจัดทํารายงานประจําปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพเสนอต่อคณบดี  
      3) การนําผลการประเมินคุณภาพไปทําแผนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสาขาวิชา 

แนวปฏิบัติที่ดี 
   4.1 มีการดําเนินการตามระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในท่ีสมบูรณ์ครบถ้วน โดยมีการกําหนดการ
ควบคุมคุณภาพ การติดตามการดําเนินงาน และการประเมินคุณภาพ 
   4.2 มีการนําวงจร PDCA เข้ามาใช้ในการดําเนินงานด้านระบบคุณภาพ และการปรับปรุงระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
   4.3 มีการจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพท่ีมีข้อมูลครบถ้วนตามท่ีคณะ/มหาวิทยาลัย
กําหนด พร้อมท้ังเสนอมาตรการและแผนเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพตามผลการประเมินในแต่ละปี โดยส่งรายงาน
ให้คณะและมหาวิทยาลัย และเปิดเผยต่อสาธารณชน 
5. มีการนําผลการประกันคุณภาพการศึกษาภายในมาปรับปรุงการทํางาน และส่งผลให้มีการพัฒนาผล
การดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ทุกตัวบ่งช้ี 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   5.1 ควรมอบหมายให้ผู้รับผิดชอบตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์นําผลจากการประเมินคุณภาพ มาตรการ และ
แผนพัฒนาคุณภาพในแต่ละปี ไปวิเคราะห์และดําเนินการหรือประสานงานกับคณะกรรมการ / หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง
เพื่อพิจารณาปรับปรุงการดําเนินงานในส่วนท่ีรับผิดชอบโดยตรงหรือร่วมรับผิดชอบ โดยมีเป้าหมายให้ผลการ
ดําเนินงานตามตัวบ่งช้ีของแผนกลยุทธ์ของสาขา มีการพัฒนาขึ้นจากปีก่อนหน้าทุกตัวบ่งช้ี 
6. มีสารสนเทศที่สนับสนุนการดําเนินงานการประกันคุณภาพการศึกษาภายในครบตามเกณฑ์การประเมิน
ของทุกองค์ประกอบสาขาวิชา 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   6.1 ควรจัดให้มีระบบสารสนเทศท่ีสามารถนําข้อมูลประกอบการดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาท่ีถูกต้อง 
เป็นปัจจุบันครบตามเกณฑ์การประเมิน และสามารถใช้ร่วมกันได้ท้ังระดับบุคคล ภาควิชา คณะวิชา และสถาบัน  
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7. มีแนวปฏิบัติที่ดีหรืองานวิจัยด้านการประกันคุณภาพการศึกษาที่หน่วยงานพัฒนาขึ้นและเผยแพร่ให้
หน่วยงานอื่นรับทราบ 
แนวปฏิบัติที่ดี 
   7.1 ควรมีการรวบรวมแนวปฏิบัติท่ีดีเกี่ยวกับการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา 
   7.2 มีช่องทางการเผยแพร่ 
   7.3 เสนอเค้าโครงงานวิจัยเกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา 
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บทท่ี ๔ 
การวิเคราะห์ตัวบ่งช้ีตามองค์ประกอบคุณภาพมาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษา  

และมมุมองด้านการบริหารจัดการ 
 

๑. ตัวบ่งช้ีเพ่ือการประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙ ด้าน 
มหาวิทยาลัยมีพันธกิจหลักท่ีสําคัญ ๔ ประการ คือ การผลิตบัณฑิต การวิจัย การให้บริการทาง

วิชาการ    แก่สังคม และการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม และมีพันธกิจอย่างน้อยอีก ๕ ประการท่ีจะ
สนับสนุนให้การขับเคลื่อนพันธกิจหลักบรรลุเป้าหมายได้ คือ ๑) ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการ
ดําเนินการ ๒) กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ๓) การบริหารและการจัดการ ๔) การเงินและงบประมาณ และ 
๕) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพ ซ่ึงพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุนจะต้องทํางานเชื่อมโยงบูรณาการ
ทุกเรื่องเข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงจะส่งเสริมให้การจัดการศึกษาของมหาวิทยาลัยมีคุณภาพได้ 
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในจึงพัฒนาข้ึนโดยคํานึงถึงองค์ประกอบคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
๙ ด้านท่ีครอบคลุมท้ังพันธกิจหลักและพันธกิจสนับสนุน ได้แก่ ๑) ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์และแผนการ
ดําเนินการ ๒) การผลิตบัณฑิต ๓) กิจกรรมการพัฒนานักศึกษา ๔) การวิจัย ๕) การบริการทางวิชาการแก่
สังคม ๖) การทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม ๗) การบริหารและการจัดการ ๘) การเงินและงบประมาณ และ 
๙) ระบบและกลไกการประกันคุณภาพดังนั้น ในการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา จึงได้กําหนดตัวบ่งชี้ภายใต้องค์ประกอบคุณภาพการศึกษาระดับอุดมศึกษา ๙ ด้าน 
เพ่ือให้มหาวิทยาลัย คณะวิชา หน่วยงาน สํานักใช้เป็นแนวทางในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมิน
คุณภาพภายใน ซ่ึงสามารถสรุปได้ตามตารางท่ี ๑  ดังนี้ 

 
ตารางท่ี ๑  องค์ประกอบคุณภาพ ๙ ด้านและตัวบ่งช้ีท่ีใช้ประเมินคุณภาพตามองค์ประกอบ 
 

 
องค์ประกอบคุณภาพ 

จํานวนตัวบ่งช้ี 
 

ปัจจัยนําเข้า 
 

กระบวนการ 
ผลผลิต 

หรือผลลัพธ์ 
 

รวม 
๑. ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค์ 
    และแผนดําเนินการ 

- ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๑+ 

๒. การผลิตบัณฑิต ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒, 
๒.๓ และ ๒.๕ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๑, ๒.๔ , 
๒.๖ และ ๒.๗ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๘ 
และ 

ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๘+ 

๓. กิจกรรมการพัฒนา 
    นักศึกษา 

- ตัวบ่งชี้ท่ี ๓.๑ และ ๓.๒ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๒+ 

๔. การวิจัย ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๓ ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๑ และ ๔.๒ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๓+ 

๕. การบริการทางวิชาการแก่สังคม - ตัวบ่งชี้ท่ี ๕.๑ และ ๕.๒ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๒+ 
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องค์ประกอบคุณภาพ 

จํานวนตัวบ่งช้ี 
 

ปัจจัยนําเข้า 
 

กระบวนการ 
ผลผลิต 

หรือผลลัพธ์ 
 

รวม 
๖. การทํานุบํารุงศิลปะและ 
    วัฒนธรรม 

- ตัวบ่งชี้ท่ี ๖.๑ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๑+ 

๗. การบริหารและการจัดการ - ตัวบ่งชี้ท่ี ๗.๑, ๗.๒, ๗.๓ และ 
๗.๔ 

ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๔+ 

๘. การเงินและงบประมาณ - ตัวบ่งชี้ท่ี ๘.๑ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๑+ 

๙. ระบบและกลไกการประกัน 
    คุณภาพ 

 ตัวบ่งชี้ท่ี ๙.๑ ตัวบ่งชี้ท่ีเก่ียวข้อง 
ของ สมศ. 

๑+ 
 

รวม ๔ ๑๘ ๑+ ๒๓+ 

๒.  ตัวบ่งช้ีเพ่ือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๔๒ แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี ๒) พ.ศ.๒๕๔๕ มาตรา๓๔ 

กําหนดให้คณะกรรมการการอุดมศึกษามีหน้าท่ีพิจารณาเสนอมาตรฐานการอุดมศึกษาท่ีสอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และสอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาของชาติดังนั้น จึง
ได้มีประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่องมาตรฐานการอุดมศึกษา ลงวันท่ี ๗ สิงหาคม พ.ศ. ๒๕๔๙ซ่ึงถือได้ว่า
เป็นมาตรฐานการอุดมศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย มาตรฐานฉบับนี้ประกอบด้วยมาตรฐานย่อย ๓ ด้าน 
ได้แก่ มาตรฐาน ด้านคุณภาพบัณฑิต มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา และมาตรฐานด้านการ
สร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้และสังคมแห่งการเรียนรู้ โดยมีรายละเอียด  ดังนี้ 

 
๑.  มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต 
บัณฑิตระดับอุดมศึกษาเป็นผู้มีความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรม มีความสามารถในการเรียนรู้และพัฒนา

ตนเอง สามารถประยุกต์ใช้ความรู้เพ่ือการดํารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุขท้ังทางร่างกายและจิตใจ มี
ความสํานึกและความรับผิดชอบในฐานะพลเมืองและพลโลก มาตรฐานนี้มีตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่  

๑)  บัณฑิตมีความรู้   ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ของตน สามารถเรียนรู้สร้างและประยุกต์ใช้ความรู้
เพ่ือพัฒนาตนเอง สามารถปฏิบัติงานและสร้างงานเพ่ือพัฒนาสังคมให้สามารถแข่งขันได้ในระดับสากล   

๒)  บัณฑิตมีจิตสํานึก ดํารงชีวิต และปฏิบัติหน้าท่ีตามความรับผิดชอบโดยยึดหลักคุณธรรมจริยธรรม   
๓)  บัณฑิตมีสุขภาพดีท้ังด้านร่างกายและจิตใจ มีการดูแลเอาใจใส่รักษาสุขภาพของตนเองอย่าง

ถูกต้องเหมาะสม 
 
๒. มาตรฐานด้านการบริหารจัดการการอุดมศึกษา 
มีการบริหารจัดการอุดมศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลและพันธกิจของการอุดมศึกษาอย่างมีดุลยภาพ 
ก.  มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของการบริหารการอุดมศึกษา มีการบริหารจัดการการอุดมศึกษา

ตาม    หลักธรรมาภิบาล โดยคํานึงถึงความหลากหลาย และความเป็นอิสระทางวิชาการ มาตรฐานนี้มีตัวบ่งชี้
หลัก ได้แก่       



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๖๐ 

 

  ๑)  มีการบริหารจัดการบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีความยืดหยุ่นสอดคล้องกับความ
ต้องการท่ีหลากหลายของประเภทสถาบันและสังคม เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการปฏิบัติงานอย่างมีอิสระทาง
วิชาการ 

๒)  มีการบริหารจัดการทรัพยากรและเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารท่ีมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล คล่องตัว โปร่งใส และตรวจสอบได้มีการจัดการศึกษาผ่านระบบและวิธีการต่างๆ อย่างเหมาะสม
และคุ้มค่าคุ้มทุน 

๓)  มีระบบการประกันคุณภาพเพ่ือนําไปสู่การพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการอุดมศึกษาอย่าง
ต่อเนื่อง 

 
ข. มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหารการอุดมศึกษา การดําเนินงานตามพันธกิจของการ

อุดมศึกษา   ท้ัง  ๔  ด้านอย่างมีดุลยภาพ โดยมีการประสานความร่วมมือรวมพลังจากทุกภาคส่วนของชุมชน
และสังคมใน    การจัดการความรู้ มาตรฐานนี้มีตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 

๑)  มีหลักสูตรและการเรียนการสอนท่ีทันสมัย ยืดหยุ่นสอดคล้องกับความต้องการท่ีหลากหลายของ
ประเภทสถาบันและสังคม โดยให้ความสําคัญกับการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนแบบเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ               
เน้นการเรียนรู้และการสร้างงานด้วยตนเองตามสภาพจริง ใช้การวิจัยเป็นฐาน มีการประเมินและใช้ผลการ
ประเมิน  เพ่ือพัฒนาผู้เรียน และการบริหารจัดการหลักสูตร ตลอดจนมีการบริหารกิจการนิสิตนักศึกษาท่ี
เหมาะสมสอดคล้องกับหลักสูตรและการเรียนการสอน   

๒)  มีการวิจัยเพ่ือสร้างและประยุกต์ใช้องค์ความรู้ใหม่ท่ีเป็นการขยายพรมแดนความรู้และทรัพย์สิน
ทางปัญญาท่ีเชื่อมโยงกับสภาพเศรษฐกิจ สังคมวัฒนธรรม และสิ่งแวดล้อมตามศักยภาพของประเภทสถาบันมี
การสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษาท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือพัฒนาความสามารถใน
การแข่งขันได้ในระดับนานาชาติของสังคมและประเทศชาติ  

๓)  มีการให้บริการวิชาการท่ีทันสมัย เหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการของสังคมตามระดับความ
เชี่ยวชาญของประเภทสถาบัน มีการประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 
ท้ังในและต่างประเทศ เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและความย่ังยืนของสังคม และประเทศชาติ 

๔)  มีการอนุรักษ์ ฟ้ืนฟู สืบสาน พัฒนา เผยแพร่วัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถ่ิน เพ่ือเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และความภาคภูมิใจในความเป็นไทย มีการปรับใช้ศิลปะ วัฒนธรรมต่างประเทศอย่างเหมาะสม 
เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาสังคมและประเทศชาติ 

๓.  มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนาสังคมฐานความรู้ และสังคมแห่งการเรียนรู้ 
แสวงหา การสร้าง และการจัดการความรู้ตามแนวทาง/หลักการ อันนําไปสู่สังคมฐานความรู้ และ

สังคมแห่งการเรียนรู้ มาตรฐานนี้มีตัวบ่งชี้หลัก ได้แก่ 
๑)  มีการแสวงหา การสร้าง และการใช้ประโยชน์ความรู้ ท้ังส่วนท่ีเป็นภูมิปัญญาท้องถ่ินและเทศ เพ่ือ

เสริมสร้างสังคมฐานความรู้ 
๒)  มีการบริหารจัดการความรู้อย่างเป็นระบบ โดยใช้หลักการวิจัยแบบบูรณาการหลักการ

แลกเปลี่ยนเรียนรู้ หลักการสร้างเครือข่ายและหลักการประสานความร่วมมือรวมพลัง อันนําไปสู่สังคมแห่งการ
เรียนรู้ 

ดังนั้น ในการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จึงสามารถ
กระจาย   ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙ ด้าน ลงในมาตรฐานการอุดมศึกษาแต่ละด้าน เพ่ือให้



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๖๑ 

 

สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของสถาบันแต่ละ
แห่ง ดังปรากฏในตารางท่ี ๒ ดังนี้ 

ตารางท่ี ๒  มาตรฐานการอุดมศึกษาและตัวบ่งช้ีท่ีใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

มาตรฐาน 
ตัวบ่งช้ี               

ด้านปัจจัย
นําเข้า 

ตัวบ่งช้ี           
ด้าน

กระบวนการ 

ตัวบ่งช้ี                     
ด้านผลผลิต 
หรือผลลัพธ์ 

รวม 

๑. มาตรฐานด้านคุณภาพบัณฑิต - ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๗ 
และ ๓.๒ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๘ 
และตัวบ่งชี้      
ท่ีเก่ียวข้อง      
ของ สมศ. 

๓+ 

๒.  มาตรฐานด้านการบริหารจัดการ   
     อุดมศึกษา 
ก. มาตรฐานด้านธรรมาภิบาลของของการ
บริหารการอุดมศึกษา 

- ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑, 
๒.๔, ๗.๑, ๗.๓, 
๗.๔, ๘.๑ และ 

๙.๑ 

ตัวบ่งชี้             
ท่ีเก่ียวข้อง      
ของสมศ. 

๗+ 

ข.  มาตรฐานด้านพันธกิจของการบริหาร
การอุดมศึกษา 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒, 
๒.๓, ๒.๕ และ 

๔.๓ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๑, 
๒.๖, ๓.๑, ๔.๑, 
๕.๑, ๕.๒, ๖.๑ 

ตัวบ่งชี้             
ท่ีเก่ียวข้อง    
ของ สมศ. 

๑๑+ 

๓.  มาตรฐานด้านการสร้างและพัฒนา
สังคมฐานความรู้และสังคมแห่ง          
การเรียนรู้ 

- ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๒ 
และ ๗.๒ 

ตัวบ่งชี้              
ท่ีเก่ียวข้อง    
ของ สมศ. 

๒+ 

รวม ๔ ๑๘ ๑+ ๒๓+ 

๓. ตัวบ่งช้ีเพ่ือการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา 
คณะกรรมการการอุดมศึกษาได้จัดทํา มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ     

ลงวันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน ๒๕๕๑ เพ่ือนําไปสู่การพัฒนาสถาบันอุดมศึกษาตามกลุ่มสถาบันท่ีมีปรัชญา 
วัตถุประสงค์ และพันธกิจในการจัดต้ังท่ีแตกต่างกันได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มาตรฐานฉบับนี้
ประกอบด้วยมาตรฐานหลัก ๒ ด้าน คือ มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา และ
มาตรฐานด้านการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา และกําหนดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาเป็น ๔ 
กลุ่ม ได้แก่ กลุ่ม ก วิทยาลัยชุมชนกลุ่ม ข สถาบันท่ีเน้นระดับปริญญาตรี กลุ่ม ค สถาบันเฉพาะทางและกลุ่ม ง 
สถาบันท่ีเน้นการวิจัยข้ันสูงและผลิตบัณฑิตระดับบัณฑิตศึกษา โดยเฉพาะระดับปริญญาเอกมาตรฐาน
สถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานหลัก ๒ ด้าน และมาตรฐานย่อยอีกมาตรฐานละ ๔ ด้าน โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
๑)  มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา ประกอบด้วยมาตรฐานย่อยด้าน

ต่างๆ  ๔   ด้าน ดังนี้ 
๑.๑)  ด้านกายภาพ  สถาบันอุดมศึกษามีอาคารท่ีประกอบด้วยลักษณะสําคัญของอาคารเรียนท่ีดี มี

ห้องครบทุกประเภท พ้ืนท่ีใช้สอยท่ีใช้ในการเรียนการสอนและการจัดกิจกรรมทุกประเภทมีจํานวนเพียงพอ 
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และเหมาะสมกับจํานวนอาจารย์ประจํา จํานวนนักศึกษาในแต่ละหลักสูตร และจํานวนนักศึกษาตามแผนการ
รับนักศึกษาตามเกณฑ์พ้ืนท่ีใช้สอยอาคารโดยประมาณ รวมท้ังต้องจัดให้มีห้องสมุดตามเกณฑ์มาตรฐานมี
ครุภัณฑ์ประจําอาคาร ครุภัณฑ์การศึกษา และคอมพิวเตอร์จํานวนเพียงพอต่อการจัดการศึกษาท้ังนี้ อาคาร
และบริเวณอาคารจะต้องมีความม่ันคง ปลอดภัย ถูกสุขลักษณะหรือความจําเป็นอย่างอ่ืน ๆ ตามท่ีกฎหมาย
กําหนด 

๑.๒) ด้านวิชาการ สถาบันอุดมศึกษามีศักยภาพและความพร้อมในการปฏิบัติภารกิจด้านวิชาการ
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถาบันอุดมศึกษาและแผนการผลิตบัณฑิตท่ีตอบสนองความต้องการของ
ประเทศและผู้ใช้บัณฑิตโดยรวม มีหลักประกันว่าผู้เรียนจะได้รับการบริการการศึกษาท่ีดี สามารถแสวงหา
ความรู้ได้อย่างมีคุณภาพ สถาบันต้องมีการบริหารวิชาการท่ีมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลท้ังในด้านการ
วางแผนรับนักศึกษาและการผลิตบัณฑิต การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การประเมินผลการเรียนรู้ การ
ประกันคุณภาพการเรียนการสอน และการพัฒนาปรับปรุงการบริหารวิชาการ 

๑.๓)  ด้านการเงิน  สถาบันอุดมศึกษามีความพร้อมด้านการเงินท้ังงบการเงินรวมและงบท่ีจําแนก
ตามกองทุน มีแผนการเงินท่ีม่ันคง เป็นหลักประกันได้ว่าสถาบันจะสามารถจัดการศึกษาได้ตามพันธกิจและ
เป้าหมายท่ีกําหนดไว้ รวมท้ังสอดคล้องกับแผนการพัฒนาในอนาคต เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ผู้เรียนและ
ผู้ใช้บริการอุดมศึกษา สถาบันมีการจัดทํารายงานการเงินท่ีแสดงถึงการได้มาของรายได้ รายรับ การจัดสรร 
การใช้จ่ายท่ีมีประสิทธิภาพ และท่ัวถึงเป็นธรรมอย่างชัดเจน รวมท้ังการนํารายได้ไปลงทุนภายใต้การประเมิน
และวิเคราะห์ความเสี่ยง มีระบบการติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการปฏิบัติงานควบคู่ไปกับการใช้เงินทุก
ประเภท และมีระบบการติดตามตรวจสอบผลประโยชน์ทับซ้อนของบุคลากรทุกระดับ 

๑.๔)  ด้านการบริหารจัดการ  สถาบันอุดมศึกษามีระบบการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพในการ
ถ่ายทอดวิสัยทัศน์ ค่านิยม ไปสู่การปฏิบัติท่ีสอดคล้องไปในแนวทางเดียวกัน เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์และ    
พันธกิจท่ีกําหนดไว้ โดยมีสภาสถาบันทําหน้าท่ีกํากับ นโยบาย การดําเนินการตามแผน การบริหารบุคคล         
การบริหารงบประมาณและทรัพย์สิน การบริหารสวัสดิการท่ีจัดให้กับนักศึกษาและบุคลากรทุกระดับ รวมท้ัง
กํากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลการดําเนินงานให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับและกฎหมายท่ี
กําหนดไว้ มีการเผยแพร่ผลการกํากับการดําเนินงานของสภาสถาบันและการบริหารจัดการของผู้บริหารทุก
ระดับสู่ประชาคมภายในสถาบันและภายนอกสถาบัน ภายใต้หลักธรรมาภิบาลท่ีประกอบด้วย หลักความ
โปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการตรวจสอบได้ หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า 
 

๒)  มาตรฐานด้านการดําเนินการตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย มาตรฐานย่อย         
ด้านต่าง ๆ  ๔  ด้าน  ดังนี้ 

๒.๑)  ด้านการผลิตบัณฑิต  สถาบันอุดมศึกษาดําเนินการรับนักศึกษาเข้าเรียนท่ีมีคุณสมบัติและ
จํานวนตรงตามแผนการรับนักศึกษาและสอดคล้องกับเป้าหมายการผลิตบัณฑิตอย่างมีคุณภาพ สถาบันผลิต
บัณฑิตได้ตามคุณลักษณะ จุดเน้นของสถาบัน ตรงตามเป้าหมายท่ีกําหนด และจัดให้มีข้อสนเทศท่ีชัดเจน 
เผยแพร่ต่อสาธารณะในเรื่องหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน คณาจารย์ท่ีส่งเสริมการจัดกิจกรรม การ
พัฒนาการเรียนรู้ท้ังในและนอกหลักสูตร และตอบสนองความต้องการของนักศึกษา 

๒.๒)  ด้านการวิจัย สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินพันธกิจด้านการวิจัยอย่างมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ
และภายใต้จุดเน้นเฉพาะ โดยมีการดําเนินการตามนโยบาย แผน งบประมาณ มีการบริหารจัดการเพ่ือส่งเสริม
และสนับสนุนคณาจารย์ นักวิจัย บุคลากรให้มีสมรรถนะในการทําวิจัย ส่งเสริมและสร้างเครือข่ายการทําวิจัย           
กับหน่วยงานภายนอกสถาบันเพ่ือให้ได้ผลงานวิจัย ผลงานประดิษฐ์ และงานริเริ่มสร้างสรรค์ท่ีมีคุณภาพ              
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มีประโยชน์ สนองยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สามารถตอบสนองความต้องการของสังคมได้ในวงกว้างและ
ก่อให้เกิดประโยชน์แก่สาธารณชน 

๒.๓)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่สังคม  สถาบันอุดมศึกษามีการให้บริการทางวิชาการท่ี
ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายท้ังในวงกว้างและกลุ่มเป้าหมายท่ีเฉพาะเจาะจงท้ังในและต่างประเทศ ซ่ึงอาจ
ให้บริการโดยการใช้ทรัพยากรร่วมกันท้ังในระดับสถาบันและระดับบุคคลได้ในหลายลักษณะ อาทิ การให้
คําปรึกษา การศึกษาวิจัย การค้นคว้าเพ่ือแสวงหาคําตอบให้กับสังคม การให้บริการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้น
ต่าง ๆ การจัดให้มีการศึกษาต่อเนื่องบริการแก่ประชาชนท่ัวไป การให้บริการทางวิชาการนี้ สามารถจัดใน
รูปแบบของการให้บริการแบบให้เปล่าหรือเป็นการให้บริการเชิงพาณิชย์ท่ีให้ผลตอบแทนเป็นรายได้หรือเป็น
ข้อมูลย้อนกลับมาพัฒนาและปรับปรุงเพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ 

๒.๔)   ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  สถาบันอุดมศึกษามีการดําเนินการทํานุบํารุงศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติท้ังในระดับหน่วยงานและระดับสถาบัน มีระบบและกลไกในการส่งเสริมและสนับสนุน      
ให้ศิลปะและวัฒนธรรมเป็นส่วนหนึ่งของการจัดการเรียนการสอนโดยตรงหรือโดยอ้อม เพ่ือให้ผู้เรียนและ
บุคลากรของสถาบันได้รับการปลูกฝังให้มีความรู้ ตระหนักถึงคุณค่า เกิดความซาบซ้ึงและมีสุนทรียะต่อศิลปะ
และวัฒนธรรมของชาติสามารถนําไปใช้เป็นเครื่องจรรโลงความดีงามในการดํารงชีวิตและประกอบอาชีพ           
มีวิถีชีวิตท่ีปรารถนาและเรียนรู้วิธีการจัดการวัฒนธรรมและวิถีชีวิตท่ีไม่พึงปรารถนาได้ สถาบันมีการควบคุม     
การดําเนินงานด้านนี้อย่างมีคุณภาพและประสิทธิภาพตามเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์การดําเนินงาน            
ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรมของสถาบัน 

ดังนั้น ในการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา จึงสามารถ
กระจาย     ตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙ ด้าน ลงในมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาย่อยแต่ละด้านเพ่ือให้
สถาบันอุดมศึกษาใช้เป็นแนวทางในการกํากับดูแล ตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายในของสถาบันแต่ละ
แห่ง ดังปรากฏในตารางท่ี ๓ 

ตารางท่ี ๓  มาตรฐานสถาบันอุดมศึกษาและตัวบ่งช้ีท่ีใช้ประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน 

มาตรฐาน 
ตัวบ่งช้ี               

ด้านปัจจัย
นําเข้า 

ตัวบ่งช้ี             
ด้าน

กระบวนการ 

ตัวบ่งช้ี                     
ด้านผลผลิต 
หรือผลลัพธ์ 

รวม 

๑. มาตรฐานด้านศักยภาพและความพร้อมในการจัดการศึกษา 
(๑)  ด้านกายภาพ ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๕  ตัวบ่งชี้ท่ี

เก่ียวข้องของ 
สมศ. 

๑+ 

(๒)  ด้านวิชาการ ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒ 
และ ๒.๓ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๑, 
๒.๔, ๒.๖ 

ตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๕+ 

(๓)  ด้านการเงิน  ตัวบ่งชี้ท่ี ๘.๑ ตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๑+ 

(๔)  ด้านการบริหารจัดการ  ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑, 
๗.๑, ๗.๒, ๗.๓, 
๗.๔ และ ๙.๑ 

ตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๖+ 
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๒.  มาตรฐานด้านการดําเนนิการ ตามภารกิจของสถาบันอุดมศึกษา 
(๑)  ด้านการผลิตบัณฑิต  ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๗, 

๓.๑ และ ๓.๒ 
ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๘ 
และตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๔+ 

(๒)  ด้านการวิจัย ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๓ ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๑     
และ ๔.๒ 

ตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๓+ 

(๓)  ด้านการให้บริการทางวิชาการแก่
สังคม 

 ตัวบ่งชี้ท่ี ๕.๑     
และ ๕.๒ 

ตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๒+ 

(๔)  ด้านการทํานุบํารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

 ตัวบ่งชี้ท่ี ๖.๑ ตัวบ่งชี้ท่ี
เก่ียวข้องของ 

สมศ. 

๑+ 

รวม ๔ ๑๘ ๑+ ๒๓+ 

 

๔.   ตัวบ่งช้ีตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 
เพ่ือให้การประกันคุณภาพการศึกษาภายในสามารถติดตาม ตรวจสอบ และประเมินการดําเนินงาน

อย่างครอบคลุมและมีสมดุลระหว่างมุมมองการบริหารจัดการด้านต่างๆ ท้ัง ๔ ด้าน คือ ด้านนักศึกษาและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย ด้านกระบวนการภายใน ด้านการเงิน และด้านบุคลากร การเรียนรู้ รวมถึงนวัตกรรม จึง
สามารถกระจายตัวบ่งชี้ตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙ ด้าน ลงในมุมมองด้านต่างๆ ท่ีกล่าวข้างต้น ดังปรากฏใน
ตารางท่ี ๔  ดังนี้ 
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ตารางท่ี ๔  มุมมองด้านบริหารจัดการท่ีสําคัญและตัวบ่งช้ีตามมุมมองด้านการบริหารจัดการ 

มาตรฐาน ตัวบ่งช้ี               
ด้านปัจจัย
นําเข้า 

ตัวบ่งช้ี           
ด้าน

กระบวนการ 

ตัวบ่งช้ี                     
ด้านผลผลิต 
หรือผลลัพธ์ 

รวม 

๑.  ด้านนักศึกษาและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย - ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๖, 
๒.๗, ๓.๑, ๓.๒, 
๕.๑ และ ๕.๒ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๘ 
และตัวบ่งชี้      
ท่ีเก่ียวข้อง    
ของ สมศ. 

๗+ 

๒.  ด้านกระบวนการภายใน ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๕ ตัวบ่งชี้ท่ี ๑.๑, 
๒.๑, ๒.๔, ๔.๑, 
๖.๑, ๗.๑, ๗.๓, 
๗.๔ และ ๙.๑ 

ตัวบ่งชี้              
ท่ีเก่ียวข้อง    
ของ สมศ. 

๑๑+ 

๓.  ด้านการเงิน ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๓ ตัวบ่งชี้ท่ี ๘.๑ ตัวบ่งชี้              
ท่ีเก่ียวข้อง    
ของ สมศ. 

๒+ 

๔.  ด้านบุคลากร  การเรียนรู้                
และนวัตกรรม 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๒.๒ 
และ ๒.๓ 

ตัวบ่งชี้ท่ี ๔.๒ 
และ ๗.๒ 

ตัวบ่งชี้              
ท่ีเก่ียวข้อง    
ของ สมศ. 

๔+ 

รวม ๔ ๑๘ ๑+ ๒๓+ 
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บทท่ี ๕   
กระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 

 
๑. แนวทางการจัดการกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน  
   สาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ 
 

จุดมุ่งหมายของการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในก็เพ่ือตรวจสอบและประเมินการดําเนินงานของ
สาขาวิชาตามระบบและกลไกท่ีมหาวิทยาลัยได้กําหนดข้ึน ท้ังนี้ เพ่ือให้ได้ทราบสถานภาพท่ีแท้จริง อันจะ
นําไปสู่การกําหนดแนวทางและพัฒนาคุณภาพตามเกณฑ์และมาตรฐานท่ีต้ังไว้อย่างต่อเนื่อง การประเมิน
คุณภาพท่ีมีประสิทธิภาพนั้น ท้ังคณะผู้ประเมินและมหาวิทยาลัยจําเป็นต้องกําหนดบทบาทหน้าท่ีของตนเอง
อย่างเหมาะสม และสอดคล้องกับกฎกระทรวงว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา 
พ.ศ. 2553 

ท้ังนี้ สาขาวิชาต้องวางแผนจัดกระบวนการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในให้เสร็จก่อน                 
สิ้นปีการศึกษาท่ีจะเริ่มวงรอบการประเมิน เพ่ือประโยชน์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย 
ดังนี้ 

1)  เพ่ือให้สามารถนําผลการประเมินและข้อเสนอแนะไปใช้ปรับปรุงและพัฒนาการจัดการศึกษาได้
ทันในปีการศึกษาถัดไป และต้ังงบประมาณได้ทันก่อนเดือนมิถุนายน 

2)  เพ่ือให้สามารถจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานประเมินคุณภาพภายในส่งให้สํานักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษาและเผยแพร่ต่อสาธารณชนได้ภายใน 120 วัน นับจากวันสิ้นปีการศึกษา เพ่ือให้     
การประกันคุณภาพการศึกษาเกิดประโยชน์ดังท่ีกล่าวข้างต้น จึงควรมีแนวทางการจัดกระบวนการประเมิน
คุณภาพการศึกษาภายใน ดังปรากฏในตารางท่ี 5.1 ตารางดังกล่าวสามารถแยกได้เป็น 4 ข้ันตอนตามระบบ         
การพัฒนาคุณภาพ PDCA  คือ  การวางแผน (plan)  การดําเนินงานและเก็บข้อมูล (do) การประเมิน
คุณภาพ (check) และการเสนอแนวทางปรับปรุง (act) โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

P  =  กิจกรรมข้อท่ี 1 เริ่มกระบวนการวางแผนการประเมินต้ังแต่ต้นปีการศึกษา โดยนําผลการ
ประเมิน    ปีก่อนหน้านี้มาใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนด้วย กรณีท่ีมีการเปลี่ยนแปลงระบบประกันคุณภาพ
หรือตัวบ่งชี้หรือเกณฑ์การประเมิน จะต้องมีการประกาศให้ทุกหน่วยงานในมหาวิทยาลัยได้รับทราบและถือ
ปฏิบัติโดยท่ัวกันก่อนเริ่มปีการศึกษา เพราะต้องเก็บข้อมูลต้ังแต่เดือนมิถุนายน 

D  =  กิจกรรมข้อท่ี 2 ดําเนินงานและเก็บข้อมูลบันทึกผลการดําเนินงานต้ังแต่ต้นปีการศึกษาคือ
เดือน      ท่ี 1 – เดือนท่ี 12 ของปีการศึกษา (เดือนมิถุนายน – เดือนพฤษภาคม ปีถัดไป) 

C  =  กิจกรรมข้อท่ี 3 – 8 ดําเนินการประเมินคุณภาพในระดับคณะวิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า 
และมหาวิทยาลัย ระหว่างเดือนมิถุนายน – พฤษภาคมของปีการศึกษาถัดไป 

A  =  กิจกรรมข้อท่ี 9 วางแผนปรับปรุงและดําเนินการปรับปรุงตามผลการประเมิน โดย
คณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน นําข้อเสนอแนะและผลการประเมินของคณะกรรมการ
ประเมินคุณภาพภายในมาวางแผนปรับปรุงการดําเนินงาน (รวมท้ังข้อเสนอแนะของสภามหาวิทยาลัย) มาทํา
แผนปฏิบัติการประจําปีและเสนอผู้บริหารพิจารณา เพ่ือต้ังงบประมาณปีถัดไป หรือจัดทําโครงการพัฒนาและ
เสนอใช้งบประมาณกลางปีหรืองบประมาณพิเศษก็ได้ 
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  สําหรับกิจกรรมข้อท่ี 10 ในตารางท่ี 5.2 เป็นกิจกรรมท่ีสถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งต้องดําเนินการตาม
กฎหมาย เพ่ือประโยชน์ของสถาบันในการปรับปรุงคุณภาพ และเพ่ือประโยชน์ของสํานักงานคณะกรรมการ
การอุดมศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัดใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจเชิงนโยบาย เพ่ือการส่งเสริมสนับสนุน
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของชาติให้ทัดเทียมกับนานาอารยะประเทศและมีความเป็นสากล
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2. ข้ันตอนการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 

2.1  การเตรียมการของสาขาวิชาก่อนการตรวจเย่ียมของผู้ประเมิน 
       2.1.1  การเตรียมรายงานประจําปี 

   ก.  จัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน   โดยใช้รูปแบบการจัดทํา 
รายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในตามท่ีกําหนดในระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ 
(CHE QA Online) ปัจจุบันสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้พัฒนาระบบฐานข้อมูลด้านการประกัน
คุณภาพ (CHE QA Online) เป็นฐานข้อมูลกลางเพ่ือใช้ประโยชน์ในเชิงนโยบายและการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนา
คุณภาพอุดมศึกษา ตลอดจนอํานวยความสะดวกให้กับสถาบันอุดมศึกษาในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ผ่านทางระบบออนไลน์ ต้ังแต่การจัดเก็บข้อมูลพ้ืนฐาน(common data set) และเอกสารอ้างอิง การประเมินตนเอง 
การประเมินของคณะกรรมการประเมินคุณภาพ รวมท้ังการจัดทํารายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานการประเมิน
คุณภาพภายในบนระบบฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์ (e - SAR) รวมท้ังเปิดเผย   ต่อสาธารณะเพ่ือการคุ้มครองผู้บริโภค 
โดยมีนโยบายให้สถาบันอุดมศึกษาทุกแห่งในสังกัดใช้ฐานข้อมูลดังกล่าวในการดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและจัดส่งรายงานประจําปีท่ีเป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายในผ่านทางระบบออนไลน์และเปิดเผยต่อ
สาธารณชนตามกฎหมาย 

              ข.  จัดการเตรียมเอกสารหรือหลักฐานอ้างอิงในแต่ละองค์ประกอบคุณภาพ 
   1)  เอกสารหรือหลักฐานอ้างอิงในแต่ละตัวบ่งชี้ต้องเป็นข้อมูลในช่วงเวลาเดียวกับท่ีนําเสนอ 

ในรายงานการประเมินตนเอง ตลอดจนสาระในเอกสารต้องตรงกับชื่อเอกสารท่ีระบุในรายงานการประเมินตนเอง 
  2)  การนําเสนอเอกสารในช่วงเวลาตรวจเย่ียมอาจทําได้ในสองแนวทาง คือ จัดเอกสารให้อยู่ใน 

ท่ีอยู่ปกติตามหน่วยงาน ในกรณีนี้ต้องระบุให้ชัดเจนว่าจะเรียกดูเอกสารได้จากผู้ใด  หน่วยงานไหน ชื่อหรือหมายเลข
เอกสารอะไร หรืออาจจัดในแนวทางท่ีสอง คือ นําเอกสารมารวมไว้ท่ีเดียวกันในห้องทํางานของคณะ    ผู้ประเมิน 
โดยจัดให้เป็นระบบท่ีสะดวกต่อการเรียกใช้ การนําเสนอเอกสารในแนวทางนี้เป็นท่ีนิยมกว่าแนวทางแรก เพราะ
สามารถเรียกหาเอกสารได้รวดเร็วและดูความเชื่อมโยงในเอกสารฉบับต่างๆ ได้ในคราวเดียว  ปัจจุบัน เอกสารหรือ
หลักฐานอ้างอิงท่ีเก่ียวข้องกับตัวบ่งชี้แต่ละตัวและองค์ประกอบคุณภาพแต่ละองค์ประกอบสามารถบรรจุหรือจัดเก็บ 
(upload) หรือเชื่อมโยง (link) ไว้บนระบบฐานข้อมูลด้านการประกันคุณภาพ (CHE QA Online) ซ่ึงทําให้การ
จัดเก็บเป็นระบบและง่ายต่อการค้นหาของคณะกรรมการประเมิน และไม่เป็นภาระเรื่องการจัดเตรียมเอกสาร
หลักฐานของสถาบัน 

      2.1.2  การเตรียมบุคลากร 
 ก.  การเตรียมบุคลากรในสาขาวิชา ควรมีความครอบคลุมประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 
      1)  ทําความเข้าใจเก่ียวกับการประเมินคุณภาพในประเด็นท่ีสําคัญๆ อาทิ การประเมิน    
           คุณภาพคืออะไร มีความสําคัญต่อการพัฒนาอย่างไร ข้ันตอนการประเมินคุณภาพเป็น 
           เช่นไร 
      2)  เน้นยํ้ากับบุคลากรในการให้ความร่วมมือการตอบคําถามหรือการสัมภาษณ์ โดยยึดหลัก 

ว่าตอบตามสิ่งท่ีปฏิบัติจริงและผลท่ีเกิดข้ึนจริง 
      3)  เปิดโอกาสให้มีการอภิปราย ซักถาม แสดงความคิดเห็น เพ่ือสร้างความกระจ่างในการ 

ดําเนินงานของทุกหน่วยงานในทุกประเด็น เพ่ือความเข้าใจท่ีถูกต้องของบุคลากร 
      4)  เน้นย้ําให้บุคลากรทุกคนตระหนักว่าการประกันคุณภาพ คือภารกิจประจําของทุกคนท่ี 

ต้องร่วมมือกันทําอย่างต่อเนื่อง 
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 ข.  การเตรียมบุคลากรผู้ประสานงานในระหว่างการตรวจเย่ียมจําเป็นต้องมีบุคลากร จํานวน 1-3   
คน ทําหน้าท่ีประสานงานระหว่างคณะผู้ประเมินกับบุคคลหรือหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง ท้ังนี้ ผู้ประสานงาน
ควรเตรียมตัวดังนี้ 

1)  ทําความเข้าใจทุกกิจกรรมของแผนการประเมินอย่างละเอียด 
2)  ทําความเข้าใจอย่างดีกับภารกิจของคณะวิชาและมหาวิทยาลัยเพ่ือสามารถให้ข้อมูลต่อ           

ผู้ประเมิน รวมท้ังต้องรู้ว่าจะต้องติดต่อกับใครหรือหน่วยงานใด หากผู้ประเมินต้องการข้อมูล   
เพ่ิมเติมท่ีตนเองไม่สามารถตอบได้ 

3)  มีรายชื่อ สถานท่ี หมายเลขโทรศัพท์ของผู้ท่ีคณะกรรมการประเมินจะเชิญมาให้ข้อมูลอย่าง 
    ครบถ้วน 
4)  ประสานงานล่วงหน้ากับผู้ท่ีจะให้ข้อมูลท่ีเป็นบุคลากรภายในและภายนอกสถาบันว่าจะเชิญ 
     มา เวลาใด ห้องใด หรือพบกับใครตามตารางการประเมินท่ีคณะกรรมการประเมินกําหนด 
5)  เม่ือมีปัญหาในการอํานวยความสะดวกแก่คณะผู้ประเมินจะต้องสามารถประสานงานแก้ไข 
    ได้ทันที 

      2.1.3  การเตรียมสถานท่ีสําหรับคณะผู้ประเมิน 
 ก. ห้องทํางานของคณะผู้ประเมิน 
1)  จัดเตรียมห้องทํางานและโต๊ะท่ีกว้างพอสําหรับวางเอกสารจํานวนมากโดยเป็นห้องท่ี 
     ปราศจากการรบกวนขณะทํางาน เพ่ือความเป็นส่วนตัวของคณะกรรมการ 
2)  จัดเตรียมคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์เครื่องเขียนในห้องทํา งานและอุปกรณ์เสริมอ่ืนๆ ให้คณะ       
     ผู้ประเมินพร้อมใช้งานได้ตามความต้องการ 
3)  จัดเตรียมโทรศัพท์พร้อมหมายเลขท่ีจําเป็นไว้ในห้องทํางานหรือบริเวณใกล้เคียง 
4)  ห้องทํางานควรอยู่ใกล้กับท่ีจัดเตรียมอาหารว่าง อาหารกลางวัน ตลอดจนบริการ 
     สาธารณูปโภคอ่ืนๆ 
5)  ควรประสานงานกับคณะผู้ประเมิน เพ่ือทราบความต้องการพิเศษอ่ืนใดเพ่ิมเติม 
ข.  ห้องท่ีใช้สัมภาษณ์ผู้บริหาร อาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ฯลฯ ควรจัดไว้เป็นการเฉพาะ          

               ให้เหมาะสมกับการใช้งาน 
      2.1.4  การเตรียมการประสานงานกับทีมคณะกรรมการประเมินคุณภาพ 

  ก. มหาวิทยาลัยจัดทําคําสั่งแต่งต้ังและจัดส่งให้คณะกรรมการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
                  ทราบ ท้ังนี้ แนวทางการแต่งต้ังคณะกรรมการประเมิน เป็นดังนี้ : 

1)  คณะกรรมการประเมินระดับคณะวิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่า 
-  มีกรรมการประเมินฯ อย่างน้อย 3 คน ท้ังนี้ ข้ึนอยู่กับขนาดของภาควิชาหรือหน่วยงาน       
   เทียบเท่า 
- เป็นผู้ประเมินจากภายนอกภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่าท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตร
ผู้ประเมินของ สกอ. อย่างน้อย 1 คน ในกรณีท่ีผู้ประเมินจากภายนอกภาควิชาหรือ
หน่วยงานเทียบเท่าเป็นผู้ท่ีมีความรู้และประสบการณ์สูง ซ่ึงสามารถให้คําแนะนําท่ีจะเป็น
ประโยชน์อย่างย่ิงต่อภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่าท่ีรับการประเมิน อาจอนุโลมให้ไม่
ต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของ สกอ. ก็ได้ ส่วนผู้ประเมินจากภายใน
ภาควิชาหรือหน่วยงานเทียบเท่าต้องผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของ สกอ. หรือท่ี
สถาบันจัดฝึกอบรมให้โดยใช้หลักสูตรของ สกอ. 
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- ประธานคณะกรรมการประเมินฯเป็นผู้ประเมินจากภายนอกภาควิชาหรือหน่วยงาน 
เทียบเท่า โดยต้องเป็นผู้ท่ีผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรผู้ประเมินของ สกอ. หรือท่ีสถาบันจัด
ฝึกอบรมให้โดยใช้หลักสูตรของ สกอ. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป ์
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๗๓ 

 

บทท่ี 6   
การเขียนรายงานผลการประเมินตนเอง(SAR) 

 
1.  รูปแบบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง 

 รูปแบบการเขียนรายงานการประเมินตนเอง ประกอบด้วย  5  ส่วน มีรายละเอียดดังนี้  
1.  ส่วนนํา  ประกอบด้วยรายละเอียดท่ีเป็นข้อมูลพ้ืนฐานของหน่วยงานได้แก่   

1.1  ท่ีต้ัง 
1.2  ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
1.3  ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์ 
1.4  นโยบายการประกันคุณภาพ 
1.5  โครงสร้างองค์กร 
1.6  โครงสร้างการบริหาร 
1.7  รายชื่อผู้บริหารชุดปัจจุบัน 
1.8  รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ 
1.9  จํานวนคณาจารย์และบุคลากร 
1.10  จํานวนนักศึกษา 
1.11 หลักสูตรและสาขาวิชาท่ีเปิดสอน 
1.12  งบประมาณ 

  2.  ส่วนสาระ  ผลการดําเนินงานการประกันคุณภาพภายใน ท้ังนี้ควรเขียนให้สั้น กะทัดรัด  โดยยึด
การอ้างอิงจากแห่งข้อมูลต่างๆ  ประกอบ  ลักษณะการเขียน เป็นการบรรยาย สังเคราะห์ และการประเมิน
ประสิทธิผลตามเกณฑ์ท่ีชี้ให้เห็นถึงการประกันคุณภาพของคณะ และสาขา ประกอบด้วยสิ่งท่ีต้องรายงาน ได้แก่  
กิจกรรมท่ีคณะและสาขาดําเนินการในแต่ละตัวบ่งชี้  การประเมินผลตามเกณฑ์  การประเมินผลเทียบกับเป้าหมาย
ในตัวบ่งชี้นั้นๆ  และจุดเด่น แนวทางเสริม จุดอ่อนและแนวทางการพัฒนาปรับปรุงในแต่ละตัวบ่งชี้  ตามราย
องค์ประกอบ  ของสาขาวิชา 

3.  ส่วนสรุป  สรุปผลการประเมินในภาพรวมแต่ละองค์ประกอบ ตลอดจนจุดเด่นแนวทางเสริม    
จุดอ่อนและแนวทางพัฒนาแยกตามแต่ละองค์ประกอบ  เพ่ือปรับปรุงแผนในการพัฒนาการดําเนินงานให้สอดรับกับ
เป้าหมายต่อไป 
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ภาคผนวก ก 
ตัวบ่งชี้ผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐาน 

คุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
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 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๗๖

ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
 
 

ตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงาน 
(๑) อาจารย์ประจําหลักสูตรอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ มีส่วนร่วมในการประชุมเพ่ือวางแผน ติดตาม และทบทวน 
การดําเนินงานหลักสูตร 
(๒) มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.๒ ท่ีสอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา 
แห่งชาติ หรือ มาตรฐานคุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา (ถ้ามี) 
(๓) มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.๓ และ 
มคอ.๔ อย่างน้อยก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษาให้ครบทุกรายวิชา 
(๔) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของรายวิชา และรายงานผลการดําเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม 
(ถ้ามี)ตามแบบ มคอ.๕ และ มคอ.๖ ภายใน ๓๐ วัน หลังสิน้สุดภาคการศึกษาท่ีเปิดสอนให้ครบทุกรายวิชา 
(๕) จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.๗ ภายใน ๖๐ วัน หลังสิ้นสุดปีการศึกษา 
(๖) มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ท่ีกําหนดใน มคอ.๓ และ มคอ.๔ 
(ถ้ามี) อย่างน้อยร้อยละ ๒๕ ของรายวิชาท่ีเปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา 
(๗) มีการพัฒนา/ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรือ การประเมินผลการเรียนรู้ จากผล 
การประเมินการดําเนินงานท่ีรายงานใน มคอ.๗ ปีท่ีแล้ว 
(๘) อาจารย์ใหม่ (ถ้ามี) ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือคําแนะนําด้านการจัดการเรียนการสอน 
(๙) อาจารย์ประจําทุกคนได้รับการพัฒนาทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 
(๑๐) จํานวนบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน (ถ้ามี) ได้รับการพัฒนาวิชาการ และ/หรือวิชาชีพ ไม่น้อย 
กว่าร้อยละ ๕๐ ต่อปี 
(๑๑) ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย/บัณฑิตใหม่ท่ีมีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓.๕ 
จากคะแนนเต็ม ๕.๐ 
(๑๒) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อบัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า ๓.๕ จากคะแนนเต็ม ๕.๐ 
 
หมายเหตุ  
  ๑. สถาบันอุดมศึกษาอาจกําหนดตัวบ่งช้ีเพ่ิมเติมให้สอดคล้องกับพันธกิจและวัตถุประสงค์ของสถาบันฯ หรือกําหนด
เป้าหมายการดําเนินงานท่ีสูงข้ึน เพ่ือการยกระดับมาตรฐานของตนเอง โดยกําหนดไว้ในรายละเอียดของหลักสูตร ท้ังน้ี หลักสูตร
ของสถาบันอุดมศึกษาทุกระดับคุณวุฒิต้องมีผลการดําเนินการท่ีบรรลุตามเป้าหมายตัวบ่งช้ีท้ังหมดอยู่ในเกณฑ์ดีจึงจะได้รับการ
เผยแพร่หลักสูตรท่ีได้มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ โดยเกณฑ์การประเมินผ่านคือ มีการ
ดําเนินงานตามข้อ ๑ – ๕ และอย่างน้อยร้อยละ ๘๐ ของตัวบ่งช้ีผลการดําเนินงานท่ีระบุไว้ในแต่ละปี 

๒. กรณีมหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราชและมหาวิทยาลยัรามคําแหงซ่ึงมีระบบการสอบซ่อม อนุโลมให้ปรับตัวบ่งช้ีใน
ข้อ ๔ และข้อ ๕ เป็นดังน้ี 

ข้อ ๔ จัดทํารายงานผลการดําเนินการของชุดวิชา/รายวิชา และรายงานผลการดําเนินการ  
        ของประสบการณภ์าคสนาม (ถ้ามี) ตามแบบ มคอ.๕ และมคอ.๖ ภายใน ๖๐ วัน หลัง 
        สอบซ่อมให้ครบทุกชุดวิชา/รายวิชาท่ีเปิดสอน 
ข้อ ๕ จัดทํารายงานผลการดําเนินการของหลักสตูรตามแบบ มคอ.๗ หลังสิ้นสดุปีการศึกษา  

          ภายใน ๙๐ วันหลังสอบซ่อม 
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 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๗๗

ภาคผนวก ข 
คําส่ังแต่งต้ังคณะกรรมการด้านการประกันคุณภาพการศึกษา  
 
ชุดท่ี ๑   คําสั่งแต่งต้ังคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสาขาออกแบบประยุกต์ศิลป์  
  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลาํปาง 
ชุดท่ี ๒  คณะกรรมการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙  

  องค์ประกอบ ของสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์ คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ชุดท่ี ๓   แบบติดตามผลการดําเนินงานตามตัวบ่งชี้คุณภาพการศึกษาภายระดับสาขาวิชา 
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คําส่ังคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ท่ี   ๐๔๘  /๒๕๕๓ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสาขาวิชา 

     คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
-------------------------------------------------------- 

 
 การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องดําเนินการอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ท้ังด้านปัจจัย ระบบ วิธีการ กระบวนการ ผลผลิต และผลลัพธ์ ของการ
จัดการศึกษา จนเกิดความม่ันใจว่าคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์จัดการศึกษามีคุณภาพ มีมาตรฐาน 
  เพ่ือให้การดําเนินการประกันคุณภาพการศึกษาของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพตามกลไก และระบบการประกันคุณภาพการศึกษา จึงแต่งต้ังบุคลเพ่ือเป็นคณะกรรมการประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของสาขาวิชา ดังนี้ 
 

๑.  สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาประชาคมเมืองและชนบท ประกอบด้วย 
๑.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 

 ๑.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
 ๑.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๒. ประธานสาขาวิชายุทธศาสตร์การพัฒนา   
๒.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๒.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๒.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๓. ประธานสาขาวิชาออกแบบประยุกต์ศิลป์    
๓.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๓.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๓.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๔. ประธานสาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์  
๔.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๔.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๔.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๕. ประธานสาขาวิชาการพัฒนาชุมชน 
๕.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๕.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๕.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 
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๖. ประธานสาขาวิชาภาษาไทย       
๖.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๖.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๖.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๗. ประธานสาขาวิชาภาษาไทยและการสื่อสารทางธุรกิจ  
๗.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๗.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๗.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๘. ประธานสาขาวิชาภาษาจีน   
๘.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๘.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๘.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๙. ประธานสาขาวิชาดนตรี       
๙.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๙.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๙.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๑. ประธานสาขาวิชานิติศาสตร์       
๑๐.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๑๐.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๑๐.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๑๑.ประธานสาขาวิชาสังคมศึกษา       
๑๑.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๑๑.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๑๑.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

๑๒.ประธานสาขาวิชาภาษาอังกฤษ      
๑๒.๑ ประธานสาขาวิชา     ประธานกรรมการ 
๑๒.๒ อาจารย์ประจําสาขาวิชา   กรรมการ 
๑๒.๓ เลขานุการสาขา    กรรมการและเลขานุการ 

 
 มีหน้าท่ี 

๑. พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของสาขา ให้มีความเชื่อมโยง และ
สอดคล้องกับระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของมหาวิทยาลัย และให้เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารจัดการของสาขาวิชา 

๒. ดําเนินการตามระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาของสาขา ให้ดําเนินงานอย่าง
ต่อเนื่องและเป็นกลไกสําคัญในการยกระดับคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษาของ
สาขาวิชาให้สูงข้ึน  

๓. จัดทํารายงานการประเมินตนเองของสาขาวิชา เสนอต่อคณะกรรมการประกันคุณภาพ
การศึกษาของคณะและเผยแพร่ต่อสาธารณชน 
 
 



 คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป์
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๘๐

๔. พิจารณาผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายในและจัดทําแนวทางการพัฒนาของ
สาขาวิชา 

 
ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือบังเกิดผลดี

แก่คณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 
 
  สั่ง ณ วันท่ี    ๑๕     ธันวาคม ๒๕๕๓  
 
 

                  
  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริ  พรมดี) 

 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป์
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๘๑

 
คําส่ังคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

ท่ี    ๐๐๙ /๒๕๕๔ 
เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙ 

องค์ประกอบ ของสาขาวิชาภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 
-------------------------------------------------------- 

 เพ่ือให้การดําเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ประจําปี
การศึกษา ๒๕๕๓ ตามองค์ประกอบ ๙  องค์ประกอบ ของสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา(สกอ.) มี
ประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล  
  เพ่ือให้สาขาวิชาภาษาจีนมีจัดการศึกษาให้มีคุณภาพเป็นไปตามมาตรฐาน ตลอดจนทําให้การดําเนินงาน
สําเร็จบรรลุตามวัตถุประสงค์ อาศัยอํานาจตามความในมาตราท่ี ๓๖ แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
พ.ศ.๒๕๔๗ และคําสั่งมหาวิทยาลัยราชภัฏลําปางท่ี ๓๗๔๗/๒๕๕๑ ลงวันท่ี ๑๒ ธันวาคม ๒๕๕๑  จึงแต่งต้ัง
คณะกรรมการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตามองค์ประกอบคุณภาพ ๙ องค์ประกอบ ดังนี้ 

๑. คณะกรรมการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตาม องค์ประกอบท่ี ๑, องค์ประกอบท่ี ๗, 
องค์ประกอบท่ี ๘ และ องค์ประกอบท่ี ๙  ประกอบด้วย 

๑.๑ อาจารย์บัณศิกาญจ    ต้ังภากรณ์  ประธานกรรมการ 
๑.๒ นางสาวรัชฎาภรณ์  ณรงค์ศรายุทธ  กรรมการ 
๑.๓ นางสาวคุณวันพรรษา พูลสงค์   กรรมการ 
๑.๔ นางสาวหนึ่งฤทัย      นะเอ้ย   กรรมการและเลขานุการ      
  

๒. คณะกรรมการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตาม องค์ประกอบท่ี ๒, องค์ประกอบท่ี ๔, และ
องค์ประกอบท่ี ๕ ประกอบด้วย 

๒.๑ อาจารย์จิรภัทร   จอมพล   ประธานกรรมการ 
๒.๒ นางสาวณิชกมล  สิทธิโฮ่ง   กรรมการ 
๒.๓ นางสาวอรณิชา  คํามาวงศ์  กรรมการและเลขานุการ 

๓. คณะกรรมการกํากับดูแลและติดตามการดําเนินงานตาม องค์ประกอบท่ี ๓, องค์ประกอบท่ี ๖
ประกอบด้วย 

๓.๑  อาจารย์สิริรัตน์  วาวแวว   ประธานกรรมการ 
 ๓.๒  นางสาวศิรินภา  แก้ววิเชียร  กรรมการ 
 ๓.๓  นางสาวจามจุร ี  โพธิดอกไม้  กรรมการและเลขานุการ  

 หน้าท่ี 
๑) ดําเนินการผลักดันผลสําเร็จตามตัวบ่งชี้ และตรวจสอบข้อมูล หลักฐานท่ีเก่ียวข้องการกับ

การดําเนินงานตามตัวบ่งชี้ 
๒) พิจารณารายงานการประเมินตนเองของสาขาวิชาภาษาจีน คณะมนุษยศาสตร์และ

สังคมศาสตร์ 
 



 คู่มือประกันคุณภาพการศึกษา  สาขาวชิาออกแบบประยุกต์ศิลป์
 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง      หน้า ๘๒

ท้ังนี้ ให้คณะกรรมการท่ีได้รับการแต่งต้ังปฏิบัติหน้าท่ีอย่างเต็มความสามารถ เพ่ือบังเกิดผลดี
แก่สาขาวิชาภาษาจีน คณะและมหาวิทยาลัยต่อไป 

  สั่ง ณ วันท่ี    ๒๑   มกราคม  ๒๕๕๔  

 
                  (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ศิริ  พรมดี) 

 คณบดีคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๓

แบ
บต
รว
จส
อบ
รา
ยก
าร
กา
รด
ําเ
นิน
งา
นแ
ละ
จัด
เก
็บห
ลัก
ฐา
นต
าม
ตัว
บ่ง
ชี้ก
าร
ปร
ะก
ันคุ
ณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งส
าข
าวิ
ชา
 ป
ีกา
รศึ
กษ
า 
25
53
 

สา
ขา
วิช
า..
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.. 
 

คณ
ะ..
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
...
 

 

คํา
ชี้แ
จง
 

พิจ
าร
ณ
าว
่าส
าข
าว
ิชา
มีก
าร
ดํา
เน
ินก
าร
ต่อ
ไป
นี้ห
รือ
ไม่
 ห
าก
มีใ
ห้เ
ขีย
นเ
คร
ื่อง
หม
าย
 � ���
  ห
าก
ไม่
มีใ
ห้เ
ป็น
เค
รื่อ
งห
มา
ย 
� ���
 ใน
ช่อ
ง 
  � ���

 แ
ละ
รา
ยก
าร
ใด
ที่ยั
งไ
ม่ไ
ด้

ดํา
เน
ินก
าร
ให
้กํา
หน
ดร
ะย
ะเ
วล
าด
ําเ
นิน
กา
รไ
ว้ต
รง
กับ
รา
ยก
าร
ใน
ตา
รา
งช่
อง
ถัด
ไป
 ห
รือ
หม
าย
เห
ตุห
าก
ดํา
เน
ินก
าร
ไม่
ได
้  

  อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 1 
ปร
ัชญ
า 
ปณ
ิธา
น 
วัต
ถุป
ระ
สง
ค์ 
แล
ะแ
ผน
ดํา
เน
ินก
าร
   
 

 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 1.
1 :
 ก
ระ
บว
นก
าร
พัฒ
นา
แผ
น 

 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะ

ดํา
เนิ
นก
าร
 

1. 
มีก
าร
จัด
ทํา
แผ
นก
ลย
ุทธ
์ที่ส
อด
คล
้อง
กับ
นโ
ยบ
าย
ขอ
งค
ณ
ะ 
โด
ยก
าร
มีส
่วน

ร่ว
มข
อง
บุค
ลา
กร
 ใน
สา
ขา
วิช
า 
โด
ยเ
ป็น
แผ
นที่
เช
ื่อม
โย
งก
ับป
รัช
ญ
าห
รือ

ปณิ
ธา
นแ
ละ
พร
ะร
าช
บัญ
ญ
ัติม
หา
วิท
ยา
ลัย
 ต
ลอ
ดจ
นส
อด
คล
้อง
กับ
จุด
เน้
น

ขอ
งค
ณ
ะ 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 ม
ีกา

รก
ําห

นด
ปรั

ชญ
าห

รือ
ปณ

ิธา
นข

อง
สา

ขา
 

หา
กส

าข
าไ

ด้ก
ําห

นด
ปรั

ชญ
า

หร
ือป

ณ
ิธา

นอ
ยู่แ

ล้ว
ตั้ง

แต
่เร

ิ่มต
้น 

สา
ขา

คว
รท

บท
วน

ว่า
ปรั

ชญ
าห

รือ
ปณ

ิธา
นย

ังม
ี

คว
าม

เห
มา

ะส
มก

ับส
ภา

พก
าร

ณ
์ใน

ปัจ
จุบ

ันข
อง

สา
ขา

หร
ือไ

ม่ 
หา

กเ
หม

าะ
สม

ต้อ
ง

ดํา
เน

ินก
าร

ให้
แน

ใ่จ
ว่า

สม
าชิ

กใ
นส

ถา
บัน

แล
ะผู้

มีส
่วน

เก
ี่ยว

ข้อ
งไ

ด้รั
บท

รา
บโ

ดย
ทั่ว

กัน
 

�
 1.

1 แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
 4

 ป
ีขอ

งส
าข

าว
ิชา
 

�
 

1.2
 แ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิงา

นป
ระ

จํา
ปีง

บป
ระ

มา
ณ

 2
55

3 
 ท

ี่
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ค

ณ
ะ 

�
 1

.3
 ร

าย
งา

นป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

ปร
ะจํ

าค
ณ

ะท
ี่มีก

าร
ทบ

ทว
นป

รัช
ญ

า 
ปณ

ิธา
น 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ 
แล

ะแ
ผน

กา
ร



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๔

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะ

ดํา
เนิ
นก
าร
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
  1

.2
 

มีก
าร

พัฒ
นา

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ให้
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับป

รัช
ญ

าห
รือ

ปณ
ิธา

นแ
ละ

นโ
ยบ

าย
ขอ

งค
ณ

ะ 
จุด

เน
้นข

อง
สา

ขา
 โ

ดย
ทํา

ตา
รา

งว
ิเค

รา
ะห์

ให้
ชัด

เจ
นว

่าป
รัช

ญ
า

หร
ือป

ณ
ิธา

นแ
ละ

นโ
ยบ

าย
ขอ

งส
าข

า 
แล

ะก
ลย

ุทธ
์สอ

ดค
ล้อ

งก
ันใ

นป
ระ

เด็
นใ

ด 
อย

่าง
ไร

 ห
าก

มีป
ระ

เด็
นท

ี่ไม
่สอ

ดค
ล้อ

งค
วร

พิจ
าร

ณ
าป

รับ
แก

ใ้ห้
สอ

ดค
ล้อ

ง  

ดํา
เน

ินง
าน

 ใ
ห้ใ

ช้ร
าย

งา
นก

าร
ปร

ะชุ
มข

อง
คณ

ะเ
ข้า

มา
ใน

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
ขอ

งส
าข

า 
 (ไ

ม่ป
ระ

เม
ินเ

ฉพ
าะ

ปีน
ี้) 

�
 1

.4
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มส
าข

าว
ิชา

ที่จ
ะต

้อง
มีบ

ุคล
าก

ร
ขอ

งบ
ุคล

าก
รใ

นส
าข

าว
ิชา

เข
้าร

่วม
ทุก

คน
 

�
 1

.5
 ต

าร
าง

วิเ
คร

าะ
ห์ค

วา
มส

อด
คล

้อง
ขอ

งแ
ผน

สา
ขา

กับ
คณ

ะ 
�

 1
.6

 ค
ําสั่

งแ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ขอ
งส

าข
าว

ิชา
ใน

กา
ร

จัด
ทํา

แผ
นก

ลย
ุทธ

์สา
ขา

วิช
า (

ปีนี้
ไม่

ปร
ะเ

มิน
) 

   
 1.

3 
มีก

าร
จัด

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

จัด
ทํา

แผ
นก

ลย
ุทธ

์ (
str

at
eg

y)
 เ

พื่อ
นํา

สา
ขา

ไป
สู่

คว
าม

สํา
เร็

จท
ี่พึง

ปร
ะส

งค
์ ป

ระ
กอ

บด
้วย

 ว
ิสัย

ทัศ
น์ 

(vi
sio

n) 
พัน

ธก
ิจ 

(m
iss

ion
) 

เป
้าป

ระ
สง

ค์ 
(g

oa
l) 

แล
ะวั

ตถ
ุปร

ะส
งค

์ (o
bje

cti
ve

) ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

คว
รว

ิเค
รา

ะห์
จุด

แข็
ง 

(st
re

ng
th

) จุ
ดอ

่อน
 (w

ea
kn

es
s) 

โอ
กา

ส 
(op

po
rtu

nit
y)

 แ
ละ

ภัย
คุก

คา
ม 

(th
re

at
) 

เพ
ื่อนํ

าไ
ปสู

่กา
รก

ําห
นด

กล
ยุท

ธ์ท
ี่ชัด

เจ
นแ

ละ
คร

อบ
คลุ

มท
ุกภ

าร
กิจ

ขอ
งส

าข
า 

อัน
ได

้แก
่ ก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

 ก
าร

วิจั
ย 

กา
รบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รแ
ก่สั

งค
ม 

แล
ะก

าร
ทํา

นุ
บํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะวั
ฒ

นธ
รร

ม 
วิสั

ยท
ัศน

์แล
ะแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ท

ี่สา
ขา

กํา
หน

ด 
คว

รผ่
าน

กา
ร

ปร
ะช

าพ
ิจา

รณ
์ร่ว

มก
ันจ

าก
ทั้ง

ผู้บ
ริห

าร
สา

ขา
 อ

าจ
าร

ย์แ
ละ

เจ้
าห

น้า
ที่ 

เพ
ื่อใ

ห้เ
กิด

กา
ร

ยอ
มรั

บข
อง

ทุก
ฝ่า

ย 
อัน

จะ
นํา

ไป
สู่ค

วา
มร

่วม
มือ

ร่ว
มใ

จก
ันป

ฏิบ
ัติง

าน
ให้

บร
รลุ

ผล
ตา

ม
คว

าม
มุ่ง

หวั
งข

อง
สา

ขา
 แ

ละ
ได

้รับ
คว

าม
เห็

นช
อบ

จา
กค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะจํ
าค

ณ
ะ 

 

2.
 ม
ีกา
รถ่
าย
ทอ
ดแ
ผน
กล
ยุท
ธ์ข
อง
สา
ขา
วิช
าไ
ปส
ู่บุค
ลา
กร
ภา
ยใ
นส
าข
าว
ิชา
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 
มีก

าร
ชี้แ

จง
ทํา

คว
าม

เข
้าใ

จก
ับค

ณ
าจ

าร
ย์ภ

าย
ใน

สา
ขา

ถึง
วิสั

ยท
ัศน

์ ก
ลย

ุทธ
์ 

 �
 2

.1 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

บุค
ลา

กร
ขอ

งส
าข

าว
ิชา

เข
้าร

่วม
  

ร้อ
ยล

ะ 
80

 (
มีก

าร
กํา

หน
ดร

าย
ชื่อ

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

กา
ร

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๕

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะ

ดํา
เนิ
นก
าร
 

แล
ะเ

ป้า
หม

าย
ขอ

งก
ลย

ุทธ
์ แ

ละ
มีก

าร
กํา

หน
ดผู้

รับ
ผิด

ชอ
บก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

กล
ยุท

ธ์อ
ย่า

งชั
ดเ

จน
 

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
กล

ยุท
ธ์อ

ย่า
งชั

ดเ
จน

) 

3.
 ม
ีกร
ะบ
วน
กา
รแ
ปล
งแ
ผน
กล
ยุท
ธ์เ
ป็น
แผ
นป
ฏิบ
ัติก
าร
ปร
ะจํ
าป
ี 4
 พั
นธ
กิจ
 

คือ
 ด้
าน
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น 
กา
รว
ิจัย
 ก
าร
บริ
กา
รท
าง
วิช
าก
าร
แล
ะก
าร
ทํา
นุ

บํา
รุง
ศิล
ปวั
ฒ
นธ
รร
ม 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 
มีก

าร
จัด

ทํา
แผ

นท
ี่กล

ยุท
ธ์ 

(S
tra

teg
ic 

ma
p) 

เพ
ื่อช่

วย
ใน

กา
รแ

ปล
งแ

ผน
กล

ยุท
ธ์

ไป
สู่แ

ผน
ปฎ

ิบัต
ิกา

รต
าม

กร
ะบ

วน
กา

รข
อง

 B
ala

nc
e 

sc
or

ec
ar

d 

 �
 3

.1 
แผ

นป
ฏิบ

ัติร
าช

กา
ร 

4 
ปี 

ขอ
งส

าข
าท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
ขอ

งค
ณ

ะ 
(ค

รอ
บค

ลุม
 4

 พ
ันธ

กิจ
)  

 แ
ต่ต

้อง
ดึง

ออ
กม

าใ
ห้ไ

ด้
ว่า

ไป
ร่ว

มก
ิจก

รร
มอ

ะไ
รบ

้าง
 

�
 

3.
2 

แผ
นท

ี่ยุท
ธศ

าส
ตร

์ 1
 ป

ี แ
ละ

 4
 ป

ี (แ
ผน

ผัง
) 

(ดู
ตัว

อย
่าง

ขอ
งค

ณ
ะ)

 

 

   
3.

2 
มีก

าร
จัด

ทํา
รา

ยง
าน

ผล
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

คว
าม

สอ
ดค

ล้อ
งร

ะห
ว่า

งแ
ผน

กล
ยุท

ธ์
กับ

แผ
นป

ฏิบ
ัติก

าร
ปร

ะจํ
าป

ีทั้ง
 4 

พัน
ธก

ิจ 
คือ

 ด
้าน

กา
รเร

ียน
กา

รส
อน

 ก
าร

วิจั
ย 

กา
รบ

ริก
าร

 
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

แล
ะก

าร
ทํา

นุบ
ํารุ

งศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

4.
 ม
ีตัว
บ่ง
ชี้ข
อง
แผ
นก
ลย
ุทธ
์ แ
ผน
ปฏ
ิบัต
ิกา
รป
ระ
จํา
ปี 
แล
ะค่
าเ
ป้า
หม
าย
ขอ
ง

แต
่ละ
ตัว
บ่ง
ชี้ 
เพ
ื่อวั
ดค
วา
มส
ําเ
ร็จ
ขอ
งก
าร
ดํา
เนิ
นง
าน
ตา
มแ
ผน
กล
ยุท
ธ์แ
ละ

แผ
นป
ฏิบ
ัติก
าร
ปร
ะจํ
าป
ี 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 ม
ีกา

รจั
ดท

ําตั
วบ

่งชี้
 (K

PI)
 พ

ร้อ
มท

ั้งเ
ป้า

หม
าย

 (t
ar

ge
t) 

ขอ
งแ

ต่ล
ะตั

วบ
่งชี้

ที่จ
ะ

ใช้
วัด

คว
าม

สํา
เร็

จข
อง

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นต

าม
แผ

นก
ลย

ุทธ
์ แ

ละ
แผ

นป
ฏิบ

ัติก
าร

ปร
ะจํ

าป
ี 

ทั้ง
นี้ค

วร
จัด

ทํา
พร

้อม
กับ

กา
รจั

ดท
ําแ

ผน
กล

ยุท
ธ์ 

แล
ะแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จํา
ปี 

 �
 4

.1 
 (1

) แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิรา
ชก

าร
 4

 ป
ี ข

อง
สา

ขา
ที่ส

อด
คล

้อง
กับ

ขอ
งค

ณ
ะแ

ละ
 

   
   

   
 (2

) แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นป

ระ
จํา

ปีง
บป

ระ
มา

ณ
 2

55
3 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๖

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะ

ดํา
เนิ
นก
าร
 

   
4.2

 
มีก

ระ
บว

นก
าร

ส่ง
เส

ริม
ให้

ผู้ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งใ
นก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
ตา

มตั
วบ

่งชี้
เข

้าม
ี

ส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รจั

ดท
ําตั

วบ
่งชี้

แล
ะค

่าเ
ป้า

หม
าย

 เ
พื่อ

ให้
เก

ิดก
าร

ยอ
มรั

บข
อง

ทุก
ฝ่า

ย 
อัน

จะ
นํา

ไป
สู่ค

วา
มร

่วม
มือ

ร่ว
มใ

จก
ันป

ฏิบ
ัติง

าน
ให้

บร
รลุ

ผล
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ที่ไ
ด้

กํา
หน

ดร
่วม

กัน
 

�
 4

.2
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มส
าข

าว
ิชา

ที่จ
ะต

้อง
มีบ

ุคล
าก

ร
ขอ

งบ
ุคล

าก
รใ

นส
าข

าว
ิชา

เข
้า 

ร้อ
ยล

ะ 
80

 
�

 
4.3

 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

ณ
ะ

หร
ือ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะจํ
าค

ณ
ะท

ี่มี
วา

ระ
พิ

จา
รณ

า
แผ

นป
ฏิบ

ัติง
าน

ขอ
งส

าข
าว

ิชา
 

5.
 ม
ีกา
รดํ
าเ
นิน
งา
นต
าม
แผ
นป
ฏิบ
ัติก
าร
ปร
ะจํ
าป
ีคร
บ 
4 
พัน
ธก
ิจ 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 ส
าข

าค
วร

จัด
ทํา

ปฏ
ิทิน

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นต

าม
แผ

นป
ฏิบ

ัติง
าน

ทั้ง
 4

 พ
ันธ

กิจ
 เพ

ื่อ
ใช้

เป
็นแ

นว
ทา

งก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

แล
ะส

ร้า
งค

วา
มเ

ชื่อ
มั่น

ว่า
ได

้มีก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
ม

แผ
นป

ฏิบ
ัติง

าน
ใน

เว
ลา

ที่เ
หม

าะ
สม

 
 

 �
 5

.1 
แผ

นป
ฏิบ

ัติง
าน

ปร
ะจํ

าป
ีงบ

ปร
ะม

าณ
 2

55
3 

�
5.

2 
รา

ยง
าน

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นต
าม

แผ
น 

ปฏ
ิบั

ติง
าน

ปร
ะจํ

าป
ี ค

รบ
ทุก

พัน
ธก

ิจ 

 

6.
 ม
ีกา
รต
ิดต
าม
ผล
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
นต
าม
ตัว
บ่ง
ชี้ข
อง
แผ
นป
ฏิบ
ัติก
าร
ปร
ะจํ
าป
ี 

อย
่าง
น้อ
ยป
ีละ
 1 
ครั้
ง 
แล
ะร
าย
งา
นผ
ลต
่อค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รส
าข
าว
ิชา

เพ
ื่อพ
ิจา
รณ
า 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
6.

1 
มีก

าร
ติด

ตา
มก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิกา
รว

่าเ
ป็น

ไป
ตา

มแ
ผน

หร
ือไ

ม่
แล

ะค
วร

มีก
าร

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

ตา
มตั

วบ
่งชี้

เท
ียบ

กับ
ค่า

เป
้าห

มา
ยเ

สน
อต

่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

ปร
ะจํ

าค
ณ

ะ 
ใน

ช่ว
งเ

วล
าห

นึ่ง
 ๆ

 เช่
น 

3 
เด

ือน
 ห

รือ
 6

 เด
ือน

 ห
าก

ไม
่

 �
 6

.1 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รส

าข
า 

-ป
ี 5

3 
ให้

สา
ขา

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นต

าม
ตัว

บ่ง
ชี้ 

เข
้า

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รส

าข
าใ

นว
าร

ะเ
พื่อ

พิจ
าร

ณ
า 

ขอ
งป

ี 5
3 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๗

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะ

ดํา
เนิ
นก
าร
 

เป
็นไ

ปต
าม

แผ
นค

วร
จะ

มีก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์ถ

ึงส
าเ

หตุ
แล

ะนํ
าเ

สน
อแ

นว
ทา

งก
าร

แก
้ไข

ปรั
บป

รุง
  

ถ้า
ไม

่มีใ
ช้ก

าร
รา

ยง
าน

ไต
รม

าส
 3

 
ขอ

งป
ี 5

4 
เฉ

พา
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

ใน
ปีน

ี้ 

7.
 ม
ีกา
รป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ดํา
เนิ
นง
าน
ตา
มต
ัวบ
่งช
ี้ขอ
งแ
ผน
กล
ยุท
ธ์ 
อย
่าง
น้อ
ย 
 

ปีล
ะ 
1 ค
รั้ง
 แ
ละ
รา
ยง
าน
ผล
ต่อ
คณ
บด
ี แ
ละ
คณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รค
ณ
ะเ
พื่อ

พิจ
าร
ณ
า 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
7.1

 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นต
าม

แผ
นก

ลย
ุทธ

์โด
ยก

าร
เป

รีย
บเ

ทีย
บผ

ล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นข
อง

ตัว
บ่ง

ชี้ต
าม

แผ
นก

ลย
ุทธ

์กับ
ค่า

เป
้าห

มา
ย 

แล
ะนํ

าผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ที่ไ
ด้บ

รร
จุเ

ข้า
วา

ระ
เพ

ื่อพ
ิจา

รณ
าใ

นท
ี่ป

ระ
ชุม

ผู้บ
ริห

าร
สา

ขา
 แ

ละ
ที่ป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะจํ
าค

ณ
ะเ

ป็น
ปร

ะจํ
าอ

ย่า
งน

้อย
ปีล

ะ 
1 ค

รั้ง
 

 

 �
 

7.1
 บ

ันท
ึกเ

สน
อค

ณ
บด

ีพ
ร้อ

มร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
มแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิงา

นป
ระ

จํา
ปี 
ไต
รม
าส
 1 
ขอ
งป
ี 

54
 

�
 7

.2
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
ณ

ะ 

 

8.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
พิจ
าร
ณ
า 
ข้อ
คิด
เห็
นแ
ละ
ข้อ
เส
นอ
แน
ะข
อง
คณ
บด
ี แ
ละ

คณ
ะก
รร
มก
าร
ปร
ะจํ
าค
ณ
ะไ
ปป
รับ
ปรุ
งแ
ผน
กล
ยุท
ธ์แ
ละ
แผ
นป
ฏิบ
ัติก
าร

ปร
ะจํ
าป
ี แ
ละ
นํา
ผล
กา
รป
รับ
ปรุ
งเ
สน
อต
่อค
ณ
บด
ี แ
ละ
คณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
ร

คณ
ะ 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
8.

1 
มีก

าร
มอ

บห
มา

ยผู้
รับ

ผิด
ชอ

บใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มข
้อเ

สน
อแ

นะ
ที่ไ

ด้รั
บม

า 
แล

ะม
ีกา

รจั
ดท

ําแ
ผน

กา
รป

รับ
ปรุ

งต
าม

ข้อ
เส

นอ
แน

ะ 

 �
 8

.1 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รค

ณ
ะ 

�
 8

.2
 ส

รุป
ผล

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นป

ี้นี้ใ
ช้ก

าร

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๘

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะ

ดํา
เนิ
นก
าร
 

   
8.

2 
มีก

าร
นํา

แผ
นก

ลย
ุทธ

์แล
ะแ

ผน
ปฏ

ิบัต
ิกา

รป
ระ

จํา
ปีท

ี่ได
้รับ

กา
รป

รับ
ปรุ

งเ
สน

อ
สภ

าส
ถา

บัน
 

รา
ยง

าน
ไต

รม
าส

 1 
(ป

ีห
น้า

ให้
รา

ยง
าน

ไต
รม

าส
 3

 เ
พื่

อนํ
าผ

ลไ
ปป

รับ
ปรุ

ง  
   

   
   

  
ตัว

บ่ง
ชี้แ

ผน
) 

  อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 2
 ก
าร
ผลิ
ตบั
ณ
ฑิต
   
 

 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 2
.1 
: ร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รพั
ฒ
นา
แล
ะบ
ริห
าร
หล
ักส
ูตร

 
 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รเ
ปิด
หล
ักส
ูตร
ให
ม่แ
ละ
ปรั
บป
รุง
หล
ักส
ูตร
ตา
มแ
นว
ทา
ง

ปฏ
ิบัต
ิที่ก
ําห
นด
โด
ยม
หา
วิท
ยา
ลัย
 แ
ละ
ดํา
เนิ
นก
าร
ตา
มร
ะบ
บที่
กํา
หน
ด 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 ม
ีกา

รก
ําห

นด
วิธ

ีกา
รห

รือ
ขั้น

ตอ
นใ

นก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

เพ
ื่อเ

ปิด
หลั

กสู
ตร

ให
ม่แ

ละ
ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
แล

ะก
ําห

นด
หน

่วย
งา

นห
รือ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ที่รั

บผิ
ดช

อบ
พิจ

าร
ณ

า
หลั

กสู
ตร

ให
ม่แ

ละ
หลั

กสู
ตร

ปรั
บป

รุง
คณ

ะก
รร

มก
าร

พิจ
าร

ณ
าห

ลัก
สูต

รค
วร

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
ผู้ท

รง
คุณ

วุฒ
ิภา

ยน
อก

ที่ม
ีคว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
แล

ะป
ระ

สบ
กา

รณ
์ใน

สา
ขา

วิช
านั

้น 
ๆ 

 �
 1.

1 ป
ระ

กา
ศ/

ระ
เบ

ียบ
 ข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

เร
ื่อง

 "แ
นว

ทา
งก

าร
เป

ิด/
ปิด

หลั
กสู

ตร
"  

�
 1.

2 
เอ

กส
าร

กา
รเ

สน
อโ

คร
งก

าร
ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
ที่

มีขั
้นต

อน
กา

รป
ฏิบ

ัติ 
ตั้ง

แต
่กา

รสํ
าร

วจ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผู้

ใช้
บัณ

ฑิต
 

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งศิ
ษย

์เก
่า 

คว
าม

คิด
เห็

นข
อง

อา
จา

รย
์ผู้ส

อน
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

ทรั
พย

าก
ร 

 

   
1.2

 ก
าร

เป
ิดห

ลัก
สูต

รใ
หม

่คว
รม

ีกา
รศึ

กษ
าค

วา
มต

้อง
กา

รบ
ัณ

ฑิต
ใน

สา
ขา

วิช
านั

้น 
ๆ 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๘๙

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ใน
ตล

าด
งา

นว
่าม

ีมา
กน

้อย
เพ

ียง
ใด

 ก
าร

ผล
ิตบ

ัณ
ฑิต

สา
ขา

วิช
านั

้น 
ๆ 

สอ
ดค

ล้อ
งก

ับ
นโ

ยบ
าย

แล
ะแ

ผน
พัฒ

นา
เศ

รษ
ฐก

ิจแ
ละ

สัง
คม

แห่
งช

าต
ิหร

ือไ
ม่ 

สถ
าบ

ันม
ีคว

าม
พร

้อม
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
ใน

สา
ขา

วิช
านั

้น 
ๆ 

หร
ือไ

ม่น
อก

จา
กศึ

กษ
าค

วา
มต

้อง
กา

ร
หร

ือค
วา

มจํ
าเ

ป็น
แล

้ว 
คว

รม
ีกา

รว
ิเค

รา
ะห์

ทรั
พย

าก
รข

อง
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รข
อง

หลั
กสู

ตร
ให

ม่แ
ละ

คํา
นว

ณ
จุด

คุ้ม
ทุน

ปร
ะก

อบ
กา

รข
ออ

นุมั
ติจ

าก
สภ

าม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

จน
ถึง

ขั้น
ตอ

นท
ี่ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
แล

้วเ
สร็

จ 
�

 
1.4

 
ปร

ะก
าศ

แต
่งตั

้งผู้
ปฏ

ิบัต
ิหน

้าท
ี่ขอ

งค
ณ

ะ 
เช่

น 
ค

ณ
ะก

รร
ม

ก
าร

บ
ริห

าร
วิช

าก
าร

ขอ
งค

ณ
ะ,

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รห
ลัก

สูต
รข

อง
สา

ขา
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.3

 ก
าร

ปรั
บป

รุง
หลั

กสู
ตร

คว
รศึ

กษ
าค

วา
มก

้าว
หน

้าท
าง

วิช
าก

าร
ขอ

งส
าข

าว
ิชา

นั้น
 

ๆ 
คว

าม
คิด

เห็
นจ

าก
บัณ

ฑิต
แล

ะผู้
ปร

ะก
อบ

กา
รท

ี่รับ
บัณ

ฑิต
เข

้าท
ําง

าน
เพ

ื่อใ
ห้ท

รา
บ

จุด
ที่ค

วร
ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
 

 �
 1.

5 
รา

ยง
าน

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

ปรั
บป

รุง
หลั

กสู
ตร

 
 

   
1.4

 
มีก

าร
เส

นอ
หลั

กสู
ตร

ให
ม่ห

รือ
หลั

กสู
ตร

ที่ป
รับ

ปรุ
งผ่

าน
กา

รพ
ิจา

รณ
าต

าม
ระ

บบ
ที่ส

ถา
บัน

กํา
หน

ด 
เช่

น 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
ณ

ะว
ิชา

 ส
ภา

วิช
าก

าร
 เป

็นต
้น 

แล
ะนํ

าเ
สน

อส
ภา

มห
าว

ิทย
าลั

ยเ
พื่อ

พิจ
าร

ณ
าอ

นุมั
ติ 

   
1.5

 
มีก

าร
เส

นอ
หลั

กสู
ตร

ให
ม่ห

รือ
หลั

กสู
ตร

ปรั
บป

รุง
ตา

มแ
บบ

ฟอ
ร์ม

ที่
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอุ

ดม
ศึก

ษา
กํา

หน
ด 

แล
ะนํ

าเ
สน

อต
่อสํ

านั
กง

าน
คณ

ะก
รร

มก
าร

กา
รอุ

ดม
ศึก

ษา
ภา

ยใ
น 

30
 วั

นนั
บจ

าก
วัน

ที่ส
ภา

สถ
าบ

ันอ
นุมั

ติ 

2.
 ม
ีระ
บบ
แล
ะก
ลไ
กก
าร
ปิด
หล
ักส
ูตร
ตา
มแ
นว
ทา
งป
ฏิบ
ัติที่
กํา
หน
ด 
โด
ย

มห
าว
ิทย
าล
ัยแ
ละ
ดํา
เนิ
นก
าร
ตา
มร
ะบ
บที่
กํา
หน
ด 

  

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 
มีก

าร
กํา

หน
ดห

ลัก
เก

ณ
ฑ์ 

ขั้น
ตอ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

แล
ะก

าร
อนุ

มัต
ิกา

รป
ิด

 �
 

2.
1 ป

ระ
กา

ศ/
ระ

เบ
ียบ

 
ขอ

งม
หา

วิท
ยา

ลัย
 

เร
ื่อง

 
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๐

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

หลั
กสู

ตร
 โ

ดย
พิจ

าร
ณ

าห
ลัก

สูต
รท

ี่ไม
่สอ

ดค
ล้อ

งก
ับค

วา
มต

้อง
กา

รบ
ัณ

ฑิต
ใน

ตล
าด

งา
น 

หลั
กสู

ตร
ที่ม

ีผู้ส
มัค

รเ
รีย

นน
้อย

 
หร

ือห
ลัก

สูต
รท

ี่อง
ค์ค

วา
มรู

้ล้า
สมั

ยไ
ม่เ

ป็น
ปร

ะโ
ยช

น์ต
่อก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะเ
ทศ

 เป
็นต

้น 
   

"แ
นว

ทา
งก

าร
เป

ิด/
ปิด

หลั
กสู

ตร
" 

�
 2

.3
 เอ

กส
าร

กา
รเ

สน
อป

ิดห
ลัก

สูต
ร 

พร
้อม

รา
ยล

ะเ
อีย

ด 
�

 
2.

4 
ปร

ะก
าศ

แต
่งตั

้งผู้
ปฏ

ิบัต
ิหน

้าท
ี่ขอ

งค
ณ

ะ 
เช่

น 
ค

ณ
ะก

รร
ม

ก
าร

บ
ริห

าร
วิช

าก
าร

ขอ
งค

ณ
ะ,

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รห
ลัก

สูต
รข

อง
สา

ขา
 

�
 2

.5
 ร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รว
ิชา

กา
รข

อง
คณ

ะ,
 

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
ร

หลั
กสู

ตร
ขอ

งส
าข

า 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

2 
เม

ื่อห
ลัก

สูต
รใ

ดเ
ข้า

เก
ณ

ฑ์ข
อง

กา
รป

ิดห
ลัก

สูต
ร 

ให้
เส

นอ
เร

ื่อง
ผ่า

นก
าร

อนุ
มัต

ิ
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

ต่า
ง 

ๆ 
ตา

มท
ี่สถ

าบ
ันก

ําห
นด

 เ
ช่น

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รค
ณ

ะ
วิช

า 
สภ

าว
ิชา

กา
ร 

เป
็นต

้น 
แล

ะเ
สน

อส
ภา

สถ
าบ

ันเ
พื่อ

พิจ
าร

ณ
าอ

นุมั
ติ 

รว
มท

ั้งแ
จ้ง

สํา
นัก

งา
นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
กา

รอุ
ดม

ศึก
ษา

ภา
ยใ

น 
30

 วั
นนั

บจ
าก

วัน
ที่ส

ภา
สถ

าบ
ันอ

นุมั
ติ 

3.
 ทุ
กห
ลัก
สูต
รม
ีกา
รดํ
าเ
นิน
งา
นใ
ห้เ
ป็น
ไป
ตา
มเ
กณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
หล
ักส
ูตร

ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
า 
แล
ะก
รอ
บม
าต
รฐ
าน
คุณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
าแ
ห่ง
ชา
ติ 
  

(ก
าร
ดํา
เนิ
นง
าน
ตา
มก
รอ
บม
าต
รฐ
าน
คุณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
าแ
ห่ง
ชา
ติ 

หม
าย
ถึง
 ต
้อง
มีก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล
ตา
ม 
“ต
ัวบ
่งช
ี้ผล
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
นต
าม
ปร
ะก
าศ

มา
ตร
ฐา
นคุ
ณ
วุฒิ
สา
ขา
หรื
อส
าข
าว
ิชา
 เพ
ื่อก
าร
ปร
ะก
ันคุ
ณ
ภา
พห
ลัก
สูต
รแ
ละ

กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น”
 
กร
ณี
ที่ห
ลัก
สูต
รใ
ดย
ังไ
ม่ม
ีปร
ะก
าศ
มา
ตร
ฐา
นคุ
ณ
วุฒิ

สา
ขา
หรื
อส
าข
าว
ิชา
 ให้
ปร
ะเ
มิน
ตา
มต
ัวบ
่งช
ี้กล
าง
ที่ก
ําห
นด
ใน
ภา
คผ
นว
ก 
ก)
 

สํา
หรั
บห
ลัก
สูต
รส
าข
าว
ิชา
ชีพ
 ต
้อง
ได้
รับ
กา
รรั
บร
อง
หล
ักส
ูตร
จา
กส
ภา
หรื
อ

        

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๑

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

อง
ค์ก
รว
ิชา
ชีพ
ที่เ
กี่ย
วข้
อง
ด้ว
ย 

  ห
มา
ยเ
หต
ุ : 
สํา
หรั
บห
ลัก
สูต
รเ
ก่า
หรื
อห
ลัก
สูต
รป
รับ
ปรุ
งที่
ยัง
ไม
่ได้
ดํา
เนิ
นก
าร

ตา
มก
รอ
บม
าต
รฐ
าน
คุณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
าแ
ห่ง
ชา
ติก
่อน
ปีก
าร
ศึก
ษา
 2
55
5 

ให้
ยึด
ตา
มเ
กณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
หล
ักส
ูตร
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
า 
พ.
ศ.
25
48
) 

    �
 3

.1 
อา

จา
รย

์ปร
ะจํ

าห
ลัก

สูต
รอ

ย่า
งน้

อย
ร้อ

ยล
ะ 

80
 

มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

ปร
ะชุ

มเ
พื่อ

วา
งแ

ผน
ติด

ตา
ม 

แล
ะ

ทบ
ทว

นก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

หลั
กสู

ตร
 

�
 3

.2
 มี

รา
ยล

ะเ
อีย

ดข
อง

หลั
กสู

ตร
 ต

าม
แบ

บ 
มค

อ.
2 

ที่
ส

อ
ด

ค
ล้

อ
งก

ับ
ก

รอ
บ

ม
าต

รฐ
าน

คุ
ณ

วุฒิ
ระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

หร
ือ 

มา
ตร

ฐา
นคุ

ณ
วุฒิ

สา
ขา

วิช
า 

(ถ
้ามี

) 
�

 3
.3

 มี
รา

ยล
ะเ

อีย
ดข

อง
รา

ยว
ิชา

 แ
ละ

รา
ยล

ะเ
อีย

ด
ขอ

งป
ระ

สบ
กา

รณ
์ภา

คส
นา

ม 
(ถ

้ามี
) ต

าม
แบ

บ 
มค

อ.
3 

แล
ะ 

มค
อ.

4 
อย

่าง
น้อ

ยก
่อน

กา
รเ

ปิด
สอ

นใ
นแ

ต่ล
ะภ

าค
กา

รศึ
กษ

าใ
ห้ค

รบ
ทุก

รา
ยว

ิชา
 

�
 3

.4
 จั

ดท
ําร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นก

าร
ขอ

งร
าย

วิช
า 

แล
ะร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นก

าร
ขอ

งป
ระ

สบ
กา

รณ
์

ภา
คส

นา
ม 

(ถ
้ามี

) ต
าม

แบ
บ 

มค
อ.

5 
แล

ะ 
มค

อ.
6 

 
ภา

ยใ
น 

30
 ว

ัน 
หลั

งส
ิ้นสุ

ดภ
าค

กา
รศึ

กษ
าท

ี่เป
ิดส

อน
ให้

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 
หลั

กสู
ตร

ทุก
หลั

กสู
ตร

ที่เ
ปิด

สอ
นต

้อง
เป

็นไ
ปต

าม
เก

ณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
หลั

กสู
ตร

 
แล

ะย
ังต

้อง
ดํา

เน
ินก

าร
ให้

เป
็นไ

ปต
าม

เก
ณ

ฑ์ฯ
 ต

ลอ
ดร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่มีก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

น
กา

รส
อน

 

 

   
3.

2 
มีก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิ ร
ะดั

บอุ
ดม

ศึก
ษา

แห่
งช

าต
ิ แ

ละ
มีก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พห
ลัก

สูต
รแ

ละ
กา

รจั
ดก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

โด
ย

กํา
หน

ดตั
วบ

่งชี้
แล

ะเ
กณ

ฑ์
กา

รป
ระ

เม
ินท

ี่สะ
ท้อ

นก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ตา
มป

ระ
กา

ศ
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

วุฒ
ิสา

ขา
หร

ือส
าข

าว
ิชา

 (ก
รณ

ีที่ห
ลัก

สูต
รใ

ดย
ังไ

ม่ม
ีปร

ะก
าศ

มา
ตร

ฐา
น

คุณ
วุฒ

ิสา
ขา

หร
ือส

าข
าว

ิชา
คว

รป
ระ

เม
ินต

าม
ตัว

บ่ง
ชี้ก

ลา
ง) 

ทั้ง
ใน

ปร
ะเ

ด็น
กา

รบ
ริห

าร
 

หลั
กสู

ตร
 

กา
รบ

ริห
าร

ทรั
พย

าก
รก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

 
กา

รบ
ริห

าร
คณ

าจ
าร

ย์ 
กา

ร
บร

ิหา
รบ

ุคล
าก

รส
นับ

สนุ
นก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

 
กา

รส
นับ

สนุ
นแ

ละ
กา

รใ
ห้ค

ําแ
นะ

นํา
นัก

ศึก
ษา

 ค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
ตล

าด
แร

งง
าน

 ห
รือ

คว
าม

พึง
พอ

ใจ
ขอ

งผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

 ม
ี

กา
รค

วบ
คุม

 ต
ิดต

าม
 แ

ละ
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พต
าม

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่กํา

หน
ด 

แล
ะร

าย
งา

นผ
ล

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
รต

่อผู้
เก

ี่ยว
ข้อ

งแ
ละ

สา
ธา

รณ
ชน

 

   
3.

3 
สํา

หรั
บห

ลัก
สูต

รส
าข

าว
ิชา

ชีพ
 

ผู้บ
ริห

าร
หลั

กสู
ตร

คว
รท

ําก
าร

ศึก
ษา

อย
่าง



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๒

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ละ
เอ

ียด
แล

ะร
อบ

คอ
บเ

กี่ย
วก

ับห
ลัก

เก
ณ

ฑ์แ
ละ

รา
ยล

ะเ
อีย

ดข
อง

กา
รรั

บร
อง

หลั
กสู

ตร
 

ทั้ง
นี้ 

คณ
ะก

รร
มก

าร
พัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

คว
รม

ีผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิจา
กส

ภา
หร

ืออ
งค

์กร
วิช

าชี
พ

อย
่าง

น้อ
ย 

1 
คน

ใน
กร

ะบ
วน

กา
รพ

ัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
 แ

ละ
ดํา

เน
ินก

าร
ให้

หลั
กสู

ตร
ได

้รับ
กา

รรั
บร

อง
จา

กส
ภา

หร
ืออ

งค
์กร

วิช
าชี

พท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
่อน

กา
รรั

บนั
กศึ

กษ
าแ

ละ
จัด

กา
ร

เร
ียน

กา
รส

อน
 แ

ละ
ดํา

เน
ินก

าร
ขอ

รับ
รอ

งต
าม

กํา
หน

ดเ
วล

าอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง 

คร
บท

ุกร
าย

วิช
า 

�
 

3.
5 

จัด
ทํา

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
รข

อง
หลั

กสู
ตร

 ต
าม

แบ
บ 

มค
อ.

7 
ภา

ยใ
น 

60
 ว

ันห
ลัง

 ป
ี

กา
รศึ

กษ
า 

�
 3

.6
 มี

กา
รท

วน
สอ

บผ
ลสั

มฤ
ทธ

ิ์ขอ
งนั

กศึ
กษ

าต
าม

มา
ตร

ฐา
นผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่กํา

หน
ดใ

น 
มค

อ.
3 

แล
ะ 

มค
อ.

4 
(ถ

้ามี
) 

อย
่าง

น้อ
ยร

้อย
ละ

 2
5 

ขอ
งร

าย
วิช

า 
ที่

เป
ิดส

อน
ใน

แต่
ละ

ปีก
าร

ศึก
ษา

 
�

 
3.

7 
มีก

าร
พัฒ

นา
/ป

รับ
ปร

ุงก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

กล
ยุท

ธ์ก
าร

สอ
น 

หร
ือก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
กา

รเ
รีย

นร
ู้  

จา
กผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นท
ี่รา

ยง
าน

ใน
 

มค
อ.

7 
ปีท

ี่แล
้ว 

�
 

3.
8 

อา
จา

รย
์ให

ม่ 
(ถ

้ามี
) 

ทุก
คน

 
ได

้รับ
กา

ร
ปฐ

มนิ
เท

ศห
รือ

คํา
แน

ะนํ
าด

้าน
กา

รจั
ดก

าร
เร

ียน
กา

ร
สอ

น 
�

 
3.

9 
อา

จา
รย

์ปร
ะจํ

าท
ุกค

นไ
ด้ร

ับก
าร

พัฒ
นา

ทา
ง

วิช
าก

าร
 แ

ละ
/ห

รือ
วิช

าชี
พ 

อย
่าง

น้อ
ยป

ีละ
หนึ่

งค
รั้ง

 
�

 3
.10

 จํ
าน

วน
บุค

ลา
กร

สนั
บส

นุน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

(ถ
้ามี

) 
ได

้รับ
กา

รพั
ฒ

นา
วิช

าก
าร

 
แล

ะ/ห
รือ

วิช
าชี

พ 
   

   
   

   
   

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๓

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ไม่
น้อ

ยก
ว่า

ร้อ
ยล

ะ 
50

 ต่
อป

ี 
�

 3
.11

 ร
ะดั

บค
วา

มพึ
งพ

อใ
จข

อง
นัก

ศึก
ษา

ปีสุ
ดท

้าย
/

บัณ
ฑิต

ให
ม่ท

ี่มีต่
อคุ

ณ
ภา

พห
ลัก

สูต
รเ

ฉล
ี่ยไ

ม่น้
อย

กว
่า 

3.
5 

จา
กค

ะแ
นน

เต็
ม 

5.
0 

�
 3

.12
 ร

ะดั
บค

วา
มพึ

งพ
อใ

จข
อง

ผู้ใ
ช้บ

ัณ
ฑิต

ที่มี
ต่อ

บัณ
ฑิต

ให
ม่ 

เฉ
ลี่ย

ไม่
น้อ

ยก
ว่า

 
3.

5 
จา

กค
ะแ

นน
   

   
   

   
   

 
เต็

ม 
5.

0 
�

 3
.13

 ร
าย

งา
นก

าร
ปร

ะชุ
มค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ปรั

บป
รุง

หลั
กสู

ตร
/อ

าจ
าร

ย์ป
ระ

จํา
หลั

กสู
ตร

 ซ
ึ่งบ

ันท
ึกท

ุกส
ิ่งท

ี่ทํา
ใน

กร
ะบ

วน
กา

รป
รับ

ปรุ
งห

ลัก
สูต

ร 
�

 3
.14

 เอ
กส

าร
 ม

คอ
. 1

 -
 7

 ห
รือ

 เอ
กส

าร
 ส

มอ
.0

2,
 

07
 

ตา
มเ

กณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
หลั

กสู
ตร

 
ระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

า 
พ.

ศ.
 2

54
8 

ใน
กร

ณ
ีที่ย

ังไ
ม่ดํ

าเ
นิน

กา
รต

าม
กร

อบ
 T

QF
 

(ก
รณ

ี เอ
กส

าร
 ส

มอ
. ใ

ช้ไ
ด้เ

ฉพ
าะ

ปี 
53

-5
5 

เท
่านั

้น)
 

�
 3

.15
 เอ

กส
าร

 ม
คอ

.7
 เป

็นร
าย

งา
นก

าร
วัด

ปร
ะเ

มิน
หลั

กสู
ตร

/รา
ยง

าน
สภ

าพ
หลั

กสู
ตร

 ซ
ึ่งต

้อง
ทํา

ปีล
ะค

รั้ง
 

�
 3

.16
 ร

าย
งา

นส
รุป

 ผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

ม 
มอ

ค,
 3

 
ขอ

งท
ุกห

ลัก
สูต

ร 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๔

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

4.
 ม
ีคณ
ะก
รร
มก
าร
รับ
ผิด
ชอ
บค
วบ
คุม
กํา
กับ
ให้
มีก
าร
ดํา
เนิ
นก
าร
ได้
คร
บถ้
วน

ทั้ง
ข้อ
 1 
ข้อ
 2
 แ
ละ
ข้อ
 3
 ข้
าง
ต้น
ตล
อด
เว
ลา
ที่จั
ดก
าร
ศึก
ษา
 แ
ละ
มีก
าร
ปร
ะเ
มิน

หล
ักส
ูตร
อย
่าง
น้อ
ย 
ตา
มก
รอ
บเ
วล
าที่
กํา
หน
ดใ
นเ
กณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
หล
ักส
ูตร
ฯ 

กร
ณี
หล
ักส
ูตร
ที่ดํ
าเ
นิน
งา
นต
าม
กร
อบ
มา
ตร
ฐา
นคุ
ณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
า

แห่
งช
าต
ิ จ
ะต
้อง
คว
บคุ
มก
ําก
ับใ
ห้ก
าร
ดํา
เนิ
นง
าน
ตา
มต
ัวบ
่งช
ี้ใน
ข้อ
 3
 ผ
่าน

เก
ณ
ฑ์ก
าร
ปร
ะเ
มิน
 5
 ข้
อแ
รก
แล
ะอ
ย่า
งน้
อย
ร้อ
ยล
ะ 
80
 ข
อง
ตัว
บ่ง
ชี้ที่
กํา
หน
ด

ใน
แต
่ละ
ปีทุ
กห
ลัก
สูต
ร 

      

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 
สร

้าง
กล

ไก
กํา

กับ
ดูแ

ลใ
ห้ท

ุกห
ลัก

สูต
รดํ

าเ
นิน

งา
นใ

ห้เ
ป็น

ไป
ตา

มเ
กณ

ฑ์
มา

ตร
ฐา

นห
ลัก

สูต
รม

าต
รฐ

าน
วิช

าชี
พ 

แล
ะก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
คุณ

วุฒ
ิระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

า
แห่

งช
าต

ิตล
อด

เว
ลา

ที่จั
ดก

าร
ศึก

ษา
 โด

ยจั
ดใ

นรู
ปข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

 ท
ั้งน

ี้ อ
าจ

เป
็น

ชุด
เด

ียว
กับ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รห

ลัก
สูต

รข
อง

ภา
คว

ิชา
 ห

รือ
คณ

ะว
ิชา

ที่ม
ีอย

ู่ ห
รือ

แต
่งตั

้งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บโ

ดย
เฉ

พา
ะ 

�
 

4.1
 อ

้าง
อิง

ปร
ะก

าศ
แต

่งตั
้งข

อง
ทา

งค
ณ

ะ 
เช่

น 
ค

ณ
ะก

รร
ม

ก
าร

บ
ริห

าร
วิช

าก
าร

ขอ
งค

ณ
ะ,

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รห
ลัก

สูต
รข

อง
สา

ขา
 

�
 

4.2
 ร

าย
งา

นป
ระ

ชุม
ขอ

งค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
วิช

าก
าร

 
�

 
4.3

 ร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ปร
ะจํ

าป
ีขอ

งค
ณ

ะ
กร

รม
กา

รบ
ริห

าร
วิช

าก
าร

 
�

 4
.4

 ส
าข

าว
ิชา

จัด
ทํา

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นต

าม
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่กํ
าห

นด
ขอ

งแ
ต่ล

ะห
ลัก

สูต
ร 

โด
ยใ

ห้
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
บัน

ทึก
ข้อ

มูล
ตัว

บ่ง
ชี้ 

กา
รว

ิเค
รา

ะห์
 

ปร
ะเ

มิน
ผล

 แ
ละ

แน
วท

าง
ปรั

บป
รุง

หร
ือพ

ัฒ
นา

เส
นอ

ต่อ
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รว
ิชา

กา
ร 

 

   
4.2

 จั
ดใ

ห้ม
ีกา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ทุก
หลั

กสู
ตร

ตา
มตั

วบ
่งชี้

แล
ะเ

กณ
ฑ์ท

ี่
กํา

หน
ดอ

ย่า
งน

้อย
ทุก

ปีก
าร

ศึก
ษา

 เพ
ื่อวั

ดค
ุณ

ภา
พข

อง
กา

รดํ
าเน

ินก
าร

หลั
กสู

ตร
ว่า

เป
็นไ

ป
ตา

มม
าต

รฐ
าน

หลั
กสู

ตร
แล

ะก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
าแ

ห่ง
ชา

ติเ
พีย

งใ
ด 

  แ
นว
ปฏ
ิบัต
ิที่ด
ี 

4.3
 ม

ีกา
รก

ําห
นด

ระ
บบ

กา
รร

าย
งา

นผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ตา

มตั
วบ

่งชี้
ที่ก

ําห
นด

ขอ
งแ

ต่



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๕

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ละ
หลั

กสู
ตร

 
โด

ยอ
าจ

จัด
ทํา

เป
็นแ

บบ
ฟอ

ร์ม
ให้

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

กร
อก

ข้อ
มูล

ตัว
บ่ง

ชี้ 
วิเ

คร
าะ

ห์ผ
ลก

าร
ปร

ะเม
ิน 

แล
ะแ

นว
ทา

งก
าร

ปรั
บป

รุง
หร

ือพ
ัฒ

นา
เส

นอ
ต่อ

คณ
ะก

รร
มก

าร
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 

 

 �
 4

.5
 เอ

กส
าร

 ม
คอ

.7 
(ห

มว
ด 

6 
สรุ

ปก
าร

ปร
ะเม

ิน
หลั

กสู
ตร

 ,
 ห

มว
ด 

7 
คุณ

ภา
พก

าร
สอ

น 
, 

หม
วด

 8
 

ข้อ
คิด

เห็
นแ

ละ
ข้อ

เส
นอ

แน
ะเ

กี่ย
วก

ับ
หลั

กสู
ตร

ฯ)
 

(ร
าย

ละ
เอ

ียด
เพ

ิ่มเ
ติม

เอ
กส

าร
ปร

ะก
อบ

กา
รอ

บร
ม 

TQ
F 

เล
่มส

ีฟ้า
) 

5.
 ม
ีคณ
ะก
รร
มก
าร
รับ
ผิด
ชอ
บค
วบ
คุม
กํา
กับ
ให้
มีก
าร
ดํา
เนิ
นก
าร
ได้
คร
บถ้
วน

ทั้ง
ข้อ
 1 
ข้อ
 2
 แ
ละ
ข้อ
 3
 ข้
าง
ต้น
ตล
อด
เว
ลา
ที่จั
ดก
าร
ศึก
ษา
 แ
ละ
มีก
าร
พัฒ
นา

หล
ักส
ูตร
ทุก
หล
ักส
ูตร
ตา
มผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
ใน
ข้อ
 4
 ก
รณี
หล
ักส
ูตร
ที่ดํ
าเ
นิน
งา
น

ตา
มก
รอ
บม
าต
รฐ
าน
คุณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
าแ
ห่ง
ชา
ติ 
จะ
ต้อ
งค
วบ
คุม
กํา
กับ

ให้
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
นต
าม
ตัว
บ่ง
ชี้ใ
นข้
อ 
3 
ผ่า
นเ
กณ
ฑ์ก
าร
ปร
ะเ
มิน
คร
บทุ
กต
ัวบ
่งช
ี้

แล
ะทุ
กห
ลัก
สูต
ร 

    

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.1

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รท
ุกห

ลัก
สูต

ร 
ดํา

เน
ินก

าร
ปรั

บป
รุง

หร
ือพ

ัฒ
นา

หลั
กสู

ตร
ตา

มผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ที่ไ
ด้จ

าก
ข้อ

 4
 จ

นท
ําใ

ห้ผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
เป

็นไ
ปต

าม
มา

ตร
ฐา

นแ
ละ

ตัว
บ่ง

ชี้ผ่
าน

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเ

มิน
คร

บท
ุกตั

วบ
่งชี้

แล
ะท

ุกห
ลัก

สูต
ร 

 �
 5

.1
 ป

ระ
ก

าศ
แต

่ง
ตั้

งข
อ

งท
าง

ค
ณ

ะ 
เช่

น 
ค

ณ
ะก

รร
ม

ก
าร

บ
ริห

าร
วิช

าก
าร

ขอ
งค

ณ
ะ,

  
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รห
ลัก

สูต
รข

อง
สา

ขา
 

�
 

5.
2 

รา
ยง

าน
ปร

ะชุ
มข

อง
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
วิช

าก
าร

/ก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รห
ลัก

สูต
ร 

�
 

5.
3 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นป

ระ
จํา

ปีข
อง

คณ
ะ

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๖

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

กร
รม

กา
รบ

ริห
าร

วิช
าก

าร
 

�
 5

.4 
สา

ขา
วิช

าจั
ดท

ําร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

ตา
ม

ตัว
บ่ง

ชี้ท
ี่กํ

าห
นด

ขอ
งแ

ต่ล
ะห

ลัก
สูต

ร 
โด

ยใ
ห้

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

บัน
ทึก

ข้อ
มูล

ตัว
บ่ง

ชี้ 
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

 
ปร

ะเ
มิน

ผล
 แ

ละ
แน

วท
าง

ปรั
บป

รุง
หร

ือพ
ัฒ

นา
เส

นอ
ต่อ

คณ
ะก

รร
มก

าร
บร

ิหา
รว

ิชา
กา

ร 
�

 5
.5
 เอ

กส
าร

 ม
คอ

.7 
(ห

มว
ด 

6 
สรุ

ปก
าร

ปร
ะเม

ิน
หลั

กสู
ตร

 ,
 ห

มว
ด 

7 
คุณ

ภา
พก

าร
สอ

น 
, 

หม
วด

 8
 

ข้อ
คิด

เห็
นแ

ละ
ข้อ

เส
นอ

แน
ะเ

กี่ย
วก

ับห
ลัก

สูต
รฯ

) 
�

 5
.6
 เอ

กส
าร

 ส
มอ

.0
7 

(ก
รณ

ีที่ย
ังไ

ม่ไ
ด้ดํ

าเ
นิน

กา
ร 

TQ
F) 

  ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 2
.6
 : 
ระ
บบ
แล
ะก
ลไ
กก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น 

 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นที่
เน้
น

ผู้เ
รีย
นเ
ป็น
สํา
คัญ
ทุก
สา
ขา
วิช
า 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 ม
ีกา

รพ
ัฒ

นา
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นท

ี่มีค
วา

มย
ืดห

ยุ่น
 แ

ละ
 

หล
าก

หล
าย

 ส
าม

าร
ถต

อบ
สน

อง
คว

าม
ต้อ

งก
าร

แล
ะค

วา
มถ

นัด
ขอ

งผู้
เร

ียน
 ย

อม
รับ

 �
 1.

1  
คู่ม

ือก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นท

ี่เน
้นผู้

เร
ียน

เป
็น

สํา
คัญ

ขอ
งค

ณ
ะ 

(โด
ยร

อง
คณ

บด
ีฝ่า

ยว
ิชา

กา
รค

ณ
ะ 

อย
ู่

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๗

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

คว
าม

สา
มา

รถ
ที่แ

ตก
ต่า

ง แ
ละ

วิธ
ีกา

รเ
รีย

นรู
้ที่ห

ลา
กห

ลา
ยข

อง
ผู้เ

รีย
น 

เน
้นใ

ห้ผู้
เร

ียน
มี

ส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รอ

อก
แบ

บว
ิธีก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

ที่เ
น้น

กา
รค

ิดว
ิเค

รา
ะห์

 ก
าร

มีท
ักษ

ะใ
น

กา
รเ

รีย
นรู

้แล
ะแ

สว
งห

าค
วา

มรู
้ 

รว
มท

ั้งก
าร

สร
้าง

หร
ือพ

ัฒ
นา

คว
าม

รู้ใ
หม

่ ๆ
 

ด้ว
ย

ตน
เอ

ง 
โด

ยผู้
สอ

นม
ีบท

บา
ทใ

นก
าร

กร
ะตุ

้นใ
ห้ผู้

เร
ียน

เก
ิดก

าร
คิด

วิเ
คร

าะ
ห์ 

แล
ะล

งม
ือ

ปฏ
ิบัต

ิจร
ิง 

ชี้แ
นะ

แห
ล่ง

ข้อ
มูล

คว
าม

รู้ 
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

อํา
นว

ยค
วา

มส
ะด

วก
ใน

กา
รเ

รีย
นรู

้เพ
ื่อใ

ห้ผู้
เร

ียน
เก

ิดค
วา

มสั
มฤ

ทธ
ิผล

ใน
กา

รเ
รีย

นรู
้ทุก

รา
ยว

ิชา
 

ระ
หว

่าง
ดํา

เน
ินก

าร
) 

�
 

1.2
 ร

าย
งา

นต
าม
มา
ตร
ฐา
นคุ
ณ
วุฒิ
กล
าง
ขอ
ง

คณ
ะ 

(โด
ยร

อง
คณ

บด
ีฝ่า

ยว
ิชา

กา
รจ

ะดํ
าเ

นิน
กา

รจั
ดท

ํา

เก
ณ

ฑ์ม
าต

รฐ
าน

กล
าง

ขอ
งค

ณ
ะ 

โด
ยจ

ะต
้อง

มีป
ระ

เด็
น

เห
มือ

นก
ับ 

มค
อ.

1) 
 

�
 

1.3
 ม

คอ
.2

 
(ห

มว
ด 

7 
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

หลั
กสู

ตร
) 

�
 1.

4 
มค

อ.
3 

(ห
มว

ด 
7 

กา
รป

ระ
เม

ินแ
ละ

ปรั
บป

รุง
กา

ร
ดํา

เน
ินก

าร
ขอ

งร
าย

วิช
า)
 

   
1.2

 ม
ีกา

รจั
ดก

ิจก
รร

มก
าร

เร
ียน

รู้ท
ี่เน

้นผู้
เร

ียน
เป

็นสํ
าค

ัญ
ทุก

รา
ยว

ิชา
 อ

าท
ิ จั

ดใ
ห้ม

ี
ชั่ว

โม
งป

ฏิบ
ัติก

าร
 

อภิ
ปร

าย
กลุ

่ม 
สัม

มน
า 

ทํา
กร

ณ
ีศึก

ษา
หร

ือโ
คร

งง
าน

หร
ือว

ิจัย
 

เร
ียน

รู้น
อก

สถ
าน

ที่ 
รว

มท
ั้งฝึ

กง
าน

แล
ะฝึ

กป
ระ

สบ
กา

รณ
์ 

   
1.3

 ม
ีกา

รก
ําห

นด
ตัว

บ่ง
ชี้ค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

ขอ
งก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่เน

้นผู้
เร

ียน
เป

็นสํ
าค

ัญ
ใน

แต
่ละ

รา
ยว

ิชา
 แ

ละ
มีก

าร
ติด

ตา
มต

รว
จส

อบ
 ป

ระ
เม

ินผ
ลค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

เพ
ื่อนํ

าม
าป

รับ
ปรุ

งก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
ให้

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 

 2.
 ทุ
กร
าย
วิช
าม
ีรา
ยล
ะเ
อีย
ดข
อง
รา
ยว
ิชา
แล
ะข
อง
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
ภา
คส
นา
ม 

(ถ้
าม
ี) ก
่อน
กา
รเ
ปิด
สอ
นใ
นแ
ต่ล
ะภ
าค
กา
รศึ
กษ
า 
ตา
มที่
กํา
หน
ดใ
นก
รอ
บ

มา
ตร
ฐา
นคุ
ณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
าแ
ห่ง
ชา
ติ 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 
อา

จา
รย

์จัด
ทํา

รา
ยล

ะเ
อีย

ดข
อง

รา
ยว

ิชา
ที่จ

ะเ
ปิด

สอ
นใ

นแ
ต่ล

ะภ
าค

กา
รศึ

กษ
า 

แต
่ละ

รา
ยว

ิชา
ระ

บุร
าย

ละ
เอ

ียด
ใน

หัว
ข้อ

ต่อ
ไป

นี้เ
ป็น

อย
่าง

น้อ
ย 

 �
 2

.1 
เอ

กส
าร

 ม
คอ

.2
 ท

ุกห
ลัก

สูต
ร 

�
 2

.2
 เอ

กส
าร

 ม
คอ

.3
 ท

ุกร
าย

วิช
า 

   



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๘

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

   
   

- 
จุด

มุ่ง
หม

าย
ขอ

งร
าย

วิช
า 

เป
็นก

าร
ระ

บุผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้เ

มื่อ
ผู้เ

รีย
นไ

ด้เ
รีย

น
รา

ยว
ิชา

เส
ร็จ

สิ้น
แล

้ว 
โด

ยเ
น้น

พฤ
ติก

รร
มท

ี่เป
็นผ

ลจ
าก

กา
รเ

รีย
นรู

้ ซ
ึ่งอ

ิงม
าต

รฐ
าน

ผล
กา

รเ
รีย

นรู
้ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
าแ

ห่ง
ชา

ติ 
   

   
- 

ลัก
ษณ

ะแ
ละ

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
ร 

เป
็นก

าร
ระ

บุค
ําอ

ธิบ
าย

รา
ยว

ิชา
 จํ

าน
วน

ชั่ว
โม

ง
กา

รส
อน

 แ
ละ

กา
รใ

ห้ค
ําป

รึก
ษา

 
   

   
- 

กา
รพ

ัฒ
นา

ผล
กา

รเ
รีย

นรู
้ขอ

งผู้
เร

ียน
 

เป
็นก

าร
อธ

ิบา
ยค

วา
มรู

้หร
ือท

ักษ
ะท

ี่
รา

ยว
ิชา

มุ่ง
หวั

งท
ี่จะ

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

น 
วิธ

ีกา
รส

อน
 แ

ละ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

เร
ียน

รู้ใ
นด

้าน
ต่า

ง ๆ
 ท

ี่กํา
หน

ดใ
นก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
คุณ

วุฒ
ิระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

   
   

- 
แผ

นก
าร

สอ
นแ

ละ
กา

รป
ระ

เม
ินผ

ล 
ใน

แต
่ละ

คา
บเ

รีย
นม

ีกา
รร

ะบ
ุหัว

ข้อ
หร

ือ
เน

ื้อห
าท

ี่จะ
สอ

น 
กิจ

กร
รม

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
สื่อ

กา
รส

อน
ที่ใ

ช้แ
ละ

วิธ
ีกา

รป
ระ

เม
ินผ

ล
กา

รเ
รีย

นรู
้ขอ

งหั
วข

้อห
รือ

เน
ื้อห

านั
้น 

ๆ 
     

   
- 

ทรั
พย

าก
รป

ระ
กอ

บก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
 ร

ะบ
ุเอ

กส
าร

 ห
นัง

สือ
 ตํ

าร
าท

ี่ทัน
สมั

ยท
ี่

ใช้
ปร

ะก
อบ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
รว

มท
ั้งแ

หล
่งเ

รีย
นรู

้นอ
กห้

อง
เร

ียน
ที่ช่

วย
เส

ริม
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์จร
ิงห

รือ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์เชิ
งป

ฏิบ
ัติแ

ก่ผู้
เร

ียน
 

   
  -

 
กา

รป
ระ

เม
ินแ

ละ
ปรั

บป
รุง

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
รข

อง
รา

ยว
ิชา

 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

กร
ะบ

วน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นโ

ดย
ใช้

ข้อ
มูล

จา
กแ

หล
่งห

ลา
กห

ลา
ย 

เช่
น 

คว
าม

เห็
นข

อง
ผู้เ

รีย
น 

คว
าม

เห็
นข

อง
ทีม

ผู้ส
อน

 ผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้ข

อง
ผู้เ

รีย
น 

แล
ะจ

าก
กา

รสั
งเ

กต
กา

รณ
์ 

เป
็นต

้น 

�
 2

.3
 เอ

กส
าร

 ม
คอ

.4
 (ก

รณ
ีมีร

าย
วิช

าป
ระ

สบ
กา

รณ
์

ภา
คส

นา
ม)
 

              



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๙๙

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

   
2.

2 
อา

จา
รย

์ผู้ส
อน

แจ
กร

าย
ละ

เอ
ียด

ขอ
งร

าย
วิช

าแ
ละ

แผ
นก

าร
สอ

นใ
ห้ผู้

เร
ียน

ใน
คา

บแ
รก

ที่พ
บผู้

เร
ียน

 
   

2.
3 

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้ข

อง
รา

ยว
ิชา

ให้
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ทั้ง
ใน

ระ
หว

่าง
ภา

ค
กา

รศึ
กษ

า 
(fo

rm
at

ive
 

ev
alu

at
ion

) 
แล

ะเ
มื่อ

สิ้น
สุด

ภา
คก

าร
ศึก

ษา
 

(su
mm

at
ive

 
ev

alu
at

ion
) 

 3.
 ทุ
กห
ลัก
สูต
รม
ีรา
ยว
ิชา
ที่ส
่งเ
สริ
มทั
กษ
ะก
าร
เรี
ยน
รู้ด้
วย
ตน
เอ
ง 
แล
ะก
าร
ให้

ผู้เ
รีย
นไ
ด้เ
รีย
นรู้
จา
กก
าร
ปฏ
ิบัต
ิทั้ง
ใน
แล
ะน
อก
ห้อ
งเรี
ยน
หรื
อจ
าก
กา
รทํ
าว
ิจัย
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 
คณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รก
ําห

นด
ให้

ทุก
หลั

กสู
ตร

ต้อ
งม

ีรา
ยว

ิชา
ที่

ส่ง
เส

ริม
ให้

ผู้เ
รีย

นเ
รีย

นรู
้ด้ว

ยต
นเ

อง
 แ

ละ
เร

ียน
รู้จ

าก
กา

รป
ฏิบ

ัติจ
ริง

ทั้ง
ใน

แล
ะน

อก
ชั้น

เร
ียน

 อ
าท

ิ จั
ดใ

ห้ม
ีชั่ว

โม
งป

ฏิบ
ัติก

าร
อภิ

ปร
าย

กลุ
่ม 

สัม
มน

า 
ทํา

กร
ณ

ีศึก
ษา

หร
ือ

โค
รง

งา
นห

รือ
วิจั

ย 
เร

ียน
รู้น

อก
สถ

าน
ที่ 

รว
มท

ั้งฝึ
กง

าน
แล

ะฝึ
กป

ระ
สบ

กา
รณ

์ 
 

 �
 

3.
1  

เอ
กส

าร
 ม

คอ
.3

 
(ห

มว
ด 

4 
กา

รพ
ัฒ

นา
กา

ร

เร
ียน

รู้ข
อง

นัก
ศึก

ษา
) ห
รือ
  

�
 3

.2
 แ

ผน
กา

รจั
ดก

าร
เร

ียน
รู้ 

�
 3

.3
 ต

าร
าง

แส
ดง

รา
ยล

ะเ
อีย

ดข
อง

แต
่ละ

รา
ยว

ิชา
ที่ม

ี
กา

รส
่งเ

สร
ิมก

าร
รับ

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง 
เช่

น 
กา

รอ
ภิป

รา
ย 

สัม
มน

า 
ทํา

กร
ณ

ีศึก
ษา

 โค
รง

งา
นห

รือ
วิจั

ย 
เร

ียน
รู้น

อก
สถ

าน
ที่ 

ฝึก
งา

น 
ฯล

ฯ 
 

 

   
3.

2 
จัด

ให้
มีร

ะบ
บก

าร
รา

ยง
าน

พัฒ
นา

กา
รข

อง
ผู้เ

รีย
นท

ี่สะ
ท้อ

นใ
ห้เ

ห็น
ถึง

คว
าม

สา
มา

รถ
ใน

กา
รเ

รีย
นรู

้ด้ว
ยต

นเ
อง

 
แล

ะก
าร

ปฏ
ิบัต

ิจร
ิงข

อง
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ลห
ลัง

จบ
หลั

กสู
ตร

 

4.
 ม
ีกา
รใ
ห้ผ
ู้มีป
ระ
สบ
กา
รณ์
ทา
งว
ิชา
กา
รห
รือ
วิช
าช
ีพ
จา
กห
น่ว
ยง
าน
หรื
อ

ชุม
ชน
ภา
ยน
อก
เข้
าม
าม
ีส่ว
นร่
วม
ใน
กร
ะบ
วน
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น 

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๐

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.

1 
ทุก

หลั
กสู

ตร
คว

รม
ีกา

รอ
อก

แบ
บใ

ห้ผู้
เร

ียน
ได

้มีโ
อก

าส
เร

ียน
รู้จ

าก
บุค

คล
 

หน
่วย

งา
นห

รือ
ชุม

ชน
ภา

ยน
อก

ใน
ด้า

นว
ิชา

กา
รห

รือ
วิช

าชี
พ 

เพ
ื่อใ

ห้ผู้
เร

ียน
ได

้ทร
าบ

ถึง
กา

รนํ
าค

วา
มรู

้ทา
งท

ฤษ
ฎไี

ปใ
ช้ใ

นท
าง

ปฏ
ิบัต

ิแล
ะม

ีคว
าม

รู้ท
าง

วิช
าก

าร
ที่ท

ันส
มัย

 ก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

นี้อ
าจ

ทํา
โด

ยเ
ชิญ

บุค
ลา

กร
ภา

ยน
อก

มา
เป

็นอ
าจ

าร
ย์พ

ิเศ
ษส

อน
ทั้ง

รา
ยว

ิชา
หร

ือบ
รร

ยา
ยใ

นบ
าง

คา
บเ

วล
า 

นํา
นัก

ศึก
ษา

ฟัง
กา

รบ
รร

ยา
ยแ

ละ
เย

ี่ยม
ชม

หน
่วย

งา
น

หร
ือส

ถา
นท

ี่ภา
ยน

อก
สถ

าบ
ัน 

ให้
นัก

ศึก
ษา

ฝึก
งา

นห
รือ

ปฏ
ิบัต

ิงา
นใ

นว
ิชา

สห
กิจ

ศึก
ษา

ใน
สถ

าน
ปร

ะก
อบ

กา
ร 

เป
็นต

้น 
    

  �
 

4.
1  

เอ
กส

าร
 ม

คอ
.3

 
(ห

มว
ด 

4 
กา

รพ
ัฒ

นา
กา

ร

เร
ียน

รู้ข
อง

นัก
ศึก

ษา
) ห
รือ
  

�
 4

.2
  แ

ผน
กา

รจั
ดก

าร
เร

ียน
รู้ 

 

5.
 ม
ีกา
รจั
ดก
าร
เรี
ยน
รู้ที่
พัฒ
นา
จา
กก
าร
วิจั
ยห
รือ
จา
กก
ระ
บว
นก
าร
จัด
กา
ร

คว
าม
รู้ 
เพ
ื่อพั
ฒ
นา
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 อ
าจ

าร
ย์ค

วร
พัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

วิธ
ีกา

รส
อน

ใน
รา

ยว
ิชา

ที่ 
รับ

ผิด
ชอ

บอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง 

ใน
กา

รพ
ัฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

วิธ
ีกา

รส
อน

คว
รว

ิเค
รา

ะห์
กา

รส
อน

ที่ผ่
าน

มา
 โด

ยก
าร

ทํา
วิจั

ยใ
นชั้

นเ
รีย

นว
่าว

ิธีก
าร

สอ
นแ

ละ
 

 

 �
 5

.1 
รา

ยง
าน

ผล
กา

รท
ําว

ิจัย
ใน

ชั้น
เร

ียน
 ห

รือ
 

�
 5

.2
 ห

ลัก
ฐา

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

 K
M

 ท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับ 

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
เช่

น 
กิจ

กร
รม

แล
กเ

ป
ลี่ย

น
ผล

งา
นว

ิจัย
ใน

ชั้น
เร

ียน
 ร

ะห
ว่า

งส
าข

าว
ิชา

 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๑

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

กร
ะบ

วน
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นร

วม
ทั้ง

กา
รป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้ข

อง
ผู้เ

รีย
นเ

หม
าะ

สม
หร

ือไ
ม่ 

คว
รป

รับ
ปรุ

งด
้าน

ใด
 อ

ย่า
งไ

ร 

  

   
5.

2 
คว

รจั
ดเ

วท
ีกา

รสั
มม

นา
 

หร
ือก

าร
แล

กเ
ปล

ี่ยน
เร

ียน
รู้เ

กี่ย
วก

ับก
าร

วิจั
ยแ

ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์กา
รจั

ดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
ระ

หว
่าง

อา
จา

รย
์เพ

ื่อก
าร

ปรั
บป

รุง
แล

ะ
พัฒ

นา
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นเ

ป็น
ปร

ะจํ
าอ

ย่า
งต

่อเ
นื่อ

ง 

6.
 ม
ีกา
รป
ระ
เม
ินค
วา
มพ
ึงพ
อใ
จข
อง
ผู้เ
รีย
นที่
มีต
่อคุ
ณ
ภา
พก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
น

กา
รส
อน
แล
ะส
ิ่งส
นับ
สนุ
นก
าร
เรี
ยน
รู้ทุ
กร
าย
วิช
า 
ทุก
ภา
คก
าร
ศึก
ษา
 โด
ย 
   
   
   
   
  

ผล
กา
รป
ระ
เม
ินค
วา
มพ
ึงพ
อใ
จแ
ต่ล
ะร
าย
วิช
าต
้อง
ไม
่ต่ํา
กว่
า 
3.
51
 จ
าก
คะ
แน
น

เต
็ม 
5 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
6.

1  
เม

ื่อส
ิ้นภ

าค
กา

รศึ
กษ

า 
สถ

าบ
ันจั

ดใ
ห้ม

ีกา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มค
ิดเ

ห็น
ขอ

งผู้
เร

ียน
ต่อ

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นข

อง
อา

จา
รย

์ใน
ทุก

รา
ยว

ิชา
แล

ะม
ีกา

รป
ระ

เม
ิน

คุณ
ภา

พค
วา

มเ
พีย

งพ
อแ

ละ
คว

าม
เห

มา
ะส

มข
อง

อุป
กร

ณ
์แล

ะส
ื่อส

นับ
สนุ

นก
าร

เร
ียน

รู้ 
เช่

น 
อุป

กร
ณ

์ที่ใ
ช้ใ

นห้
อง

เร
ียน

 ค
อม

พิว
เต

อร
์ อุ

ปก
รณ

์ใน
ห้อ

งป
ฏิบ

ัติก
าร

 ห
นัง

สือ
 

ตํา
รา

 แ
ละ

สิ่ง
พิม

พ์ใ
นห้

อง
สมุ

ด 
เป

็นต
้น 

นํา
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มค
ิดเ

ห็น
ดัง

กล
่าว

ข้า
งต

้นไ
ปป

รับ
ปรุ

งก
ระ

บว
นก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

แล
ะส

ิ่งส
นับ

สนุ
นก

าร
เร

ียน
รู้ 

โด
ยม

ีกา
ร

ระ
บุใ

นร
าย

ละ
เอ

ียด
ขอ

งร
าย

วิช
าใ

นภ
าค

กา
รศึ

กษ
าถ

ัดไ
ปด

้วย
ว่า

 ม
ีกา

รนํ
าก

าร
ปร

ะเ
มิน

คว
าม

คิด
เห็

นข
อง

ผู้เ
รีย

นม
าป

รับ
ปรุ

งแ
ละ

พัฒ
นา

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นอ
ย่า

งไ
ร 

 �
 6

.1 
 ผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
งผู้

เร
ียน

ที่ม
ี

ต่อ
คุณ

ภา
พก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

สิ่ง
สนั

บส
นุน

   

กา
รเ

รีย
นรู

้ แ
ยก

เป
็นร

าย
วิช

า 
(ม
หา
วิท
ยา
ลัย
พิจ
าร
ณ
า

ทํา
โป
รแ
กร
ม)
 

�
 6

.2
  ผ

ลป
ระ

เม
ินค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จข
อง

ผู้เ
รีย

นท
ี่มีต

่อ
คุณ

ภา
พก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

สิ่ง
สนั

บส
นุน

   
กา

รเ
รีย

นรู
้ แ

ยก
เป

็นร
าย

วิช
า 

 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๒

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

 7.
 ม
ีกา
รพั
ฒ
นา
หรื
อป
รับ
ปรุ
งก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น 
กล
ยุท
ธ์ก
าร
สอ
นห
รือ

กา
รป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
เรี
ยน
รู้ทุ
กร
าย
วิช
า 
ตา
มผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
รา
ยว
ิชา
 

  

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
7.1

 ส
าข

าห
รือ

คณ
ะว

ิชา
คว

รม
ีกา

รตั
้งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
รับ

ผิด
ชอ

บห
ลัก

สูต
ร 

ทํา
หน

้าท
ี่

ต่อ
ไป

นี้ 
   

   
- 

พิจ
าร

ณ
าร

าย
ละ

เอ
ียด

ขอ
งร

าย
วิช

าต
าม

ข้อ
 2

 เ
พื่อ

ตร
วจ

สอ
บค

วา
มค

รบ
ถ้ว

น
สม

บูร
ณ

์ 
   

   
- 

ติด
ตา

ม 
วิเ

คร
าะ

ห์ผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
แต

่ละ
รา

ยว
ิชา

แล
ะภ

าพ
รว

มข
อง

ทุก
หลั

กสู
ตร

 ท
ุกภ

าค
กา

รศึ
กษ

า 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
จา

กผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

ขอ
งผู้

เร
ียน

 แ
ละ

วา
งแ

ผน
ปรั

บป
รุง

ใน
ส่ว

นท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

ง ห
รือ

เส
นอ

กา
รป

รับ
ปรุ

งต
่อค

ณ
ะก

รร
มก

าร
ระ

ดับ
ที่ส

ูงข
ึ้น 

   
   

- 
ดูแ

ลใ
ห้ก

าร
ดํา

เน
ินก

าร
หลั

กสู
ตร

ได
้รับ

กา
รป

ระ
เม

ินโ
ดย

ผู้ม
ีส่ว

นไ
ด้ส

่วน
เส

ีย 
เช่

น 
ผู้เ

รีย
นป

ัจจุ
บัน

 แ
ละ

ผู้ท
ี่กํา

ลัง
จะ

สํา
เร็

จก
าร

ศึก
ษา

หร
ือศิ

ษย
์เก

่า 
แล

ะก
รร

มก
าร

อิส
ระ

 
ตา

มห
ลัก

เก
ณ

ฑ์แ
ละ

กร
อบ

เว
ลา

ที่ก
ําห

นด
ทุก

ปีก
าร

ศึก
ษา

 
   

   
- 

ระ
บุถ

ึงค
วา

มจํ
าเ

ป็น
ต่อ

กา
รป

รับ
ปรุ

ง 
หร

ือป
ิด 

หร
ือเ

ปิด
รา

ยว
ิชา

หร
ือห

ลัก
สูต

ร 
ตา

มห
ลัก

ฐา
นจ

าก
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินข
อง

ผู้เ
รีย

น 
/ 

ขอ
งผู้

ที่ก
ําลั

งจ
ะสํ

าเ
ร็จ

กา
รศึ

กษ
า 

/ 
ขอ

งผู้
ปร

ะเ
มิน

อิส
ระ

 แ
ละ

ขอ
งผู้

ใช้
บัณ

ฑิต
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 

 �
 7

.1 
รา

ยง
าน

ผล
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

หลั
กสู

ตร
  

�
 

7.
2 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รป

ระ
ชุม

ขอ
งค

ณ
ะแ

ละ
ขอ

ง
สา

ขา
วิช

า 
�

 7
.3

 เอ
กส

าร
 ม

คอ
.3

 (
หม

วด
 7

 ก
าร

ปร
ะเ

มิน
แล

ะ
ปรั

บป
รุง

กา
รดํ

าเ
นิน

กา
รข

อง
รา

ยว
ิชา

) 
�

 7
.4 

เอ
กส

าร
 ม

คอ
.5

 (ห
มว

ด 
6 

แผ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

) 
�

 7
.5

 เอ
กส

าร
 ม

คอ
.7

 (
หม

วด
 6

 ส
รุป

กา
รป

ระ
เม

ิน
หลั

กสู
ตร

) 
  

 

  



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๓

ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 2
.7
 : 
ระ
บบ
แล
ะก
ลไ
กก
าร
พัฒ
นา
สัม
ฤท
ธิผ
ลก
าร
เรี
ยน
ตา
มคุ
ณ
ลัก
ษณ
ะข
อง
บัณ
ฑิต

 
 

 
 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีก
าร
สํา
รว
จคุ
ณ
ลัก
ษณ
ะข
อง
บัณ
ฑิต
ที่พ
ึงป
ระ
สง
ค์ต
าม
คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
ง

ผู้ใ
ช้บ
ัณ
ฑิต
 อ
ย่า
งน้
อย
สํา
หรั
บทุ
กห
ลัก
สูต
รร
ะดั
บป
ริญ
ญ
าต
รีทุ
กร
อบ
ระ
ยะ
เว
ลา

ตา
มแ
ผน
กํา
หน
ดก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งห
ลัก
สูต
ร 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 
คณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รต
้อง

สํา
รว

จห
รือ

วิเ
คร

าะ
ห์ค

วา
มต

้อง
กา

ร
ขอ

งผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

เก
ี่ยว

กับ
คุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

บัณ
ฑิต

เป
็นร

ะย
ะๆ

 อ
ย่า

งน
้อย

ทุก
 5

 ป
ี เพ

ื่อ
นํา

ข้อ
มูล

มา
ใช้

ใน
กา

รป
รับ

ปรุ
งห

ลัก
สูต

รห
รือ

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นเ

พื่อ
ให้

ได
้บัณ

ฑิต
ที่

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

ให้
มา

กท
ี่สุด

 
โด

ยนํ
าข

้อมู
ลจ

าก
กา

รสํ
าร

วจ
มา

บูร
ณ

าก
าร

ร่ว
มก

ับก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
าแ

ห่ง
ชา

ติ 

 �
 1.

1 ห
ลัก

ฐา
นเ

กี่ย
วก

ับขั
้นต

อน
กา

รป
รับ

ปรุ
งห

ลัก
สูต

ร 
ซึ่ง

มีก
าร

สํา
รว

จค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
ผู้ใ

ช้บ
ัณ

ฑิต
 ศิ

ษย
์เก

่า 
แล

ะผู้
ทร

งค
ุณ

วุฒ
ิ 

ม
ห

าว
ิท

ยา
ลั

ยเ
ก็

บ
ขอ

งค
ณ

ะม
าส

รุป
เป

็น
ขอ

ง
มห

าว
ิทย

าลั
ย 

�
 

1.2
 ค

ําสั่
งแ

ต่ง
ตั้ง

คณ
ะก

รร
มก

าร
หลั

กสู
ตร

 
แล

ะ
คณ

ะก
รร

มก
าร

วิพ
าก

ษ์ห
ลัก

สูต
ร 

�
 

1.3
 ร

าย
งา

นผ
ลค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

ที่ม
ีกา

ร
สํา

รว
จท

ุกป
ีกา

รศึ
กษ

า 
ดํา

เน
ินก

าร
โด

ยค
ณ

ะห
รือ

สา
ขา

วิช
า ข
อง
ปีก
าร
ศึก
ษา
 5
2 

 

   
1.2

 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รต
้อง

มีก
าร

ทบ
ทว

น 
ปรั

บป
รุง

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

ที่จํ
าเ

ป็น
 แ

ละ
เห

มา
ะส

มก
ับส

าข
าว

ิชา
 ร

ะดั
บก

าร
ศึก

ษา
 เพ

ื่อใ
ห้ส

อด
คล

้อง
กับ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

 
โด

ยค
ําน

ึงถ
ึงค

วา
มท

ันส
มัย

ขอ
งห

ลัก
สูต

รท
ี่ต้อ

ง
สอ

ดค
ล้อ

งก
ับก

าร
เป

ลี่ย
นแ

ปล
งร

ะดั
บท

้อง
ถิ่น

ระ
ดับ

ชา
ติ 

หร
ือร

ะดั
บน

าน
าช

าต
ิด้ว

ย 
มี

กา
รก

ําห
นด

เป
็นเ

ป้า
หม

าย
กา

รผ
ลิต

บัณ
ฑิต

ระ
หว

่าง
ผู้ส

อน
ร่ว

มก
ัน 

แล
ะเ

ผย
แพ

ร่ใ
ห้ผู้

ที่
รับ

ผิด
ชอ

บใ
นก

าร
ผล

ิตบ
ัณ

ฑิต
ทุก

คน
รับ

รู้แ
ละ

ร่ว
มก

ันพ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

 

2. 
มีก
าร
นํา
ผล
จา
กข้
อ 
1 ม
าใ
ช้ใ
นก
าร
ปรั
บป
รุง
หล
ักส
ูตร
 ก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
น 

กา
รวั
ดผ
ลก
าร
ศึก
ษา
แล
ะส
ัมฤ
ทธ
ิผล
ทา
งก
าร
เรี
ยน
ที่ส
่งเ
สริ
มทั
กษ
ะอ
าช
ีพแ
ละ

คุณ
ลัก
ษณ
ะข
อง
บัณ
ฑิต
ที่พ
ึงป
ระ
สง
ค์ต
าม
คว
าม
ต้อ
งก
าร
ขอ
งผ
ู้ใช้
บัณ
ฑิต
 

   

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๔

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 
คณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รม
ีกา

รว
ิเค

รา
ะห์

ติด
ตา

มป
ระ

เม
ินผ

ลก
าร

ใช้
หลั

กสู
ตร

แล
ะนํ

าข
้อมู

ลจ
าก

ผล
กา

รสํ
าร

วจ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ขอ
งผู้

ใช้
บัณ

ฑิต
มา

ใช้
ใน

กา
ร

ปรั
บป

รุง
หลั

กสู
ตร

 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
ปร

ะเ
ด็น

กา
รก

ําห
นด

โค
รง

สร
้าง

หลั
กสู

ตร
 

กา
รจั

ด
กิจ

กร
รม

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 
สื่อ

กา
รศึ

กษ
า 

แล
ะก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 

 �
 

2.
1 

เอ
กส

าร
มา

ตร
ฐา

นค
ุณ

วุฒ
ิกล

าง
ขอ

งค
ณ

ะ 
   

   
   

   
   

 
หัว

ข้อ
 4

 ค
ุณ

ลัก
ษณ

ะข
อง

บัณ
ฑิต

ที่พ
ึ่งป

ระ
สง

ค์,
หัว

ข้อ
 5

 
มา

ตร
ฐา

นก
าร

เร
ียน

รู้ 
�

 2
.2

 เอ
กส

าร
 ม

คอ
.2

 (
หม

วด
 4

 ผ
ลก

าร
เร

ียน
รู้  

   
   

   
   

   
  

กล
ยุท

ธ์ก
าร

สอ
นก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
) 

�
 

2.
3 

หลั
กฐ

าน
เก

ี่ยว
กับ

ขั้น
ตอ

นก
าร

ปรั
บป

รุง
หลั

กสู
ตร

 ซ
ึ่งม

ีกา
รสํ

าร
วจ

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

 
ศิษ

ย์เ
ก่า

 แ
ละ

ผู้ท
รง

คุณ
วุฒ

ิ 
�

 
2.

4 
คํา

สั่ง
แต

่งตั
้งค

ณ
ะก

รร
มก

าร
หลั

กสู
ตร

 
แล

ะ
คณ

ะก
รร

มก
าร

วิพ
าก

ษ์ห
ลัก

สูต
ร 

�
 2

.5
 ร

าย
งา

นผ
ลค

วา
มพ

ึงพ
อใ

จผู้
ใช้

บัณ
ฑิต

ที่ม
ีกา

ร

สํา
รว

จป
ีกา

รศึ
กษ

า 5
2 

 

   
2.

2 
คณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รม
ีกา

รว
าง

ระ
บบ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นร

ะดั
บห

ลัก
สูต

ร 
โด

ยอ
าจ

มีก
าร

เชื่
อม

โย
งร

าย
วิช

าก
ับ

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
บัณ

ฑิต
ที่ก

ําห
นด

 
เพ

ื่อใ
ห้ผู้

สอ
นแ

ต่ล
ะว

ิชา
ได

้รับ
รู้แ

ละ
ถือ

เป
็น

ภา
ระ

หน
้าท

ี่ที่ต
้อง

พัฒ
นา

ผู้เ
รีย

นใ
นท

ักษ
ะท

ี่จํา
เป

็นข
อง

รา
ยว

ิชา
นั้น

 ๆ
 

อา
จม

ีกา
ร

ออ
กแ

บบ
กิจ

กร
รม

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นใ
นลั

กษ
ณ

ะข
อง

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
ระ

หว
่าง

รา
ยว

ิชา
 

แล
ะร

ะห
ว่า

งก
าร

เร
ียน

รู้ใ
นห้

อง
เร

ียน
กับ

นอ
กห้

อง
เร

ียน
 

ให้
ผู้เ

รีย
นไ

ด้เ
รีย

นรู
้ทั้ง

ภา
คท

ฤษ
ฎีแ

ละ
ภา

คป
ฏิบ

ัติ 
เพ

ื่อใ
ห้ม

ีทัก
ษะ

กา
รป

ฏิบ
ัติง

าน
ใน

โล
กแ

ห่ง
กา

รท
ําง

าน
จร

ิงไ
ด้ 

   
2.

3 
คณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รม
ีกา

รว
าง

ระ
บบ

กา
รก

ําก
ับต

ิดต
าม

   
 ก

าร
ออ

กแ
บบ

กิจ
กร

รม
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
นข

อง
อา

จา
รย

์ที่จ
ะช่

วย
ส่ง

เส
ริม

เร
ียน

รู้ด
้วย

ตน
เอ

ง
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า ม

ีกา
รป

ระ
ชุม

วิพ
าก

ษ์ก
าร

จัด
กา

รเร
ียน

กา
รส

อน
 ส

ื่อก
าร

ศึก
ษา

 แ
ละ

วิธ
ีกา

ร
ปร

ะเ
มิน

ผล
 เพ

ื่อใ
ห้ผู้

สอ
นไ

ด้ข
้อมู

ลใ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

ตน
เอ

งจ
าก

เพ
ื่อน

ร่ว
มง

าน
 

   
2.4

 
มีก

าร
วา

งร
ะบ

บก
าร

ปร
ะเ

มิน
ผล

ที่ส
ะท

้อน
ทัก

ษะ
คว

าม
สา

มา
รถ

ด้า
นก

าร
เร

ียน
รู้

ขอ
งผู้

เร
ียน

 เ
น้น

กา
รป

ระ
เม

ินต
าม

สภ
าพ

จร
ิง 

(a
ut

he
nti

c 
as

se
ss

me
nt)

 โ
ดย

เฉ
พา

ะ
คว

าม
สา

มา
รถ

ใน
กา

รเ
รีย

นรู
้ขั้น

สูง
 

ใช้
วิธ

ีกา
รวั

ดแ
ละ

ปร
ะเ

มิน
ผล

ที่ห
ลา

กห
ลา

ย 
สะ

ท้อ
นค

วา
มส

าม
าร

ถใ
นก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
(p

er
for

ma
nc

e)
 

ขอ
งผู้

เร
ียน

 
โด

ยเ
ฉพ

าะ

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๕

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ทัก
ษะ

กา
รเ

รีย
นรู

้ที่ใ
ช้ว

ิจัย
เป

็นฐ
าน

 

   
2.

5 
คว

รจั
ดใ

ห้ม
ีกา

รป
ระ

ชุม
หา

รือ
ระ

หว
่าง

คณ
ะก

รร
มก

าร
รับ

ผิด
ชอ

บห
ลัก

สูต
รใ

น
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นก
ิจก

รร
มก

าร
เร

ียน
กา

รส
อน

 แ
ละ

กา
รแ

ก้ป
ัญ

หา
ร่ว

มก
ันสํ

าห
รับ

ผู้เ
รีย

น
ที่จํ

าเ
ป็น

ต้อ
งไ

ด้รั
บก

าร
พัฒ

นา
เป

็นพ
ิเศ

ษ 

3.
 ม
ีกา
รส
่งเ
สริ
มส
นับ
สนุ
นท
รัพ
ยา
กร
ทั้ง
ด้า
นบ
ุคล
าก
ร 
เท
คโ
นโ
ลย
ีสา
รส
นเ
ทศ
 

แล
ะง
บป
ระ
มา
ณ
ที่เ
อื้อ
ต่อ
กา
รพั
ฒ
นา
คุณ
ลัก
ษณ
ะข
อง
บัณ
ฑิต
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 
คณ

ะก
รร

มก
าร

รับ
ผิด

ชอ
บห

ลัก
สูต

รค
วร

มีก
าร

วา
งแ

ผน
กา

รจั
ดห

าง
บป

ระ
มา

ณ
 

หร
ือท

รัพ
ยา

กร
ที่ส

นับ
สนุ

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่ส่ง

เส
ริม

คุณ
ลัก

ษณ
ะ

ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

อย
่าง

เพ
ียง

พอ
 

 

 �
 3

.1 
แผ

นก
าร

จัด
สร

รง
บป

ระ
มา

ณ
ขอ

งส
าข

าว
ิชา

 
�

 3
.2

 ร
าย

งา
นส

รุป
ผล

กา
รจั

ดโ
คร

งก
าร

พัฒ
นา

บัณ
ฑิต

 
�

 
3.

3 
เว็

บไ
ซต

์สา
ขา

วิช
า 

ที่ม
ีเน

ื้อห
าเ

กี่ย
วก

ับก
าร

เผ
ยแ

พร
่คว

าม
รูใ้

นส
าข

าว
ิชา

 
�

 
3.

4 
หลั

กฐ
าน

เก
ี่ยว

กับ
กา

รส
ร้า

งเ
คร

ือข
่าย

 
สัง

คม
กา

รเ
รีย

นรู
้ ก

ิจก
รร

ม 
KM

 เช่
น 

Blo
g,

 W
eb

 b
oa

rd
 ห

รือ
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มชุ
มนุ

มห
รือ

ชม
รม

ต่า
ง 

ๆ 
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า

�
 

3.
5 

รว
มถ

ึงก
ิจก

รร
มห

รือ
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ที่เ
ป็น

กา
ร

ทํา
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
บัณ

ฑิต
ศิษ

ย์เ
ก่า
 

 

   
3.

2 
หน

่วย
งา

นร
ะดั

บค
ณ

ะว
ิชา

 ภ
าค

วิช
าส

นับ
สนุ

น 
ส่ง

เส
ริม

กา
รใ

ช้ส
ื่อเ

ทค
โน

โล
ยี

ทา
งก

าร
ศึก

ษา
เพ

ื่อใ
ห้ผู้

เร
ียน

รู้จั
กแ

สว
งห

าค
วา

มรู
้ด้ว

ยต
นเ

อง
 อ

าจ
มีก

าร
จัด

ทํา
เว็

บไ
ซต

์
เพ

ื่อใ
ห้นั

กศึ
กษ

าแ
ละ

อา
จา

รย
์มีก

าร
สร

้าง
สัง

คม
แห่

งก
าร

เร
ียน

รู้ 
ใน

รูป
ขอ

งก
าร

สร
้าง

ชุม
ชน

นัก
ปฏ

ิบัต
ิ (c

om
mu

nit
y 

of 
pr

ac
tic

e)
 เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
เร

ียน
รู้เ

กิด
ขึ้น

ได
้ทุก

ที่ 
ทุก

เว
ลา

 
  4.
 ม
ีระ
บบ
แล
ะก
ลไ
กก
าร
ส่ง
เส
ริม
ให้
นัก
ศึก
ษา
ระ
ดับ
ปริ
ญ
ญ
าต
รีแ
ละ

บัณ
ฑิต
ศึก
ษา
เข้
าร่
วม
กิจ
กร
รม
กา
รป
ระ
ชุม
วิช
าก
าร
หรื
อนํ
าเ
สน
อผ
ลง
าน
ทา
ง

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๖

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

วิช
าก
าร
ใน
ที่ป
ระ
ชุม
ระ
หว่
าง
สา
ขา
วิช
าห
รือ
ที่ป
ระ
ชุม
ระ
ดับ
ชา
ติห
รือ
นา
นา
ชา
ติ 

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 ม
ีกา

รเ
ผย

แพ
ร่ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์โ
ปร

แก
รม

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
ที่เ

กิด
ขึ้น

ใน
ที่ต

่าง
 ๆ

 
ทั้ง

ใน
ปร

ะเ
ทศ

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

ให้
นัก

ศึก
ษา

รับ
รู้ 

 �
 4

.1 
เอ

กส
าร

 ม
คอ

.3
 ใน

รา
ยว

ิชา
เก

ี่ยว
กับ

สัม
มน

าว
ิจัย

 
ปัญ

หา
พิเ

ศษ
 ห

รือ
กา

รค
้นค

ว้า
อิส

ระ
 

�
 

4.2
 เอ

กส
าร

แน
วท

าง
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รเ
กี่ย

วก
ับ

สัม
มน

าว
ิจัย

 ป
ัญ

หา
พิเ

ศษ
 ห

รือ
กา

รค
้นค

ว้า
อิส

ระ
ขอ

ง
คณ

ะ 
 

�
 

4.3
 ท

ําค
วา

มร
่วม

มือ
ระ

หว
่าง

มห
าว

ิท
ยา

ลัย
เค

รือ
ข่า

ยเ
พื่อ

จัด
กิจ

กร
รม

กา
รป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
หร

ือ
นํา

เส
นอ

ผล
งา

นท
าง

วิช
าก

าร
 

�
 4

.4
 ห

ลัก
ฐา

นด
้าน

กา
รจั

ดง
บป

ระ
มา

ณ
 แ

ละ
กา

รจั
ด

กิจ
กร

รม
 เพ

ื่อส
่งเ

สร
ิมใ

ห้นั
กศึ

กษ
าเ

ข้า
ร่ว

มก
ิจก

รร
มก

าร
ปร

ะชุ
มว

ิชา
กา

รห
รือ

กา
รนํ

าเ
สน

อผ
ลง

าน
ทา

งว
ิชา

กา
ร 

�
4.

5 
เพ

ิ่ม
ปร

ะก
าศ

ให้
ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

มีก
าร

ปร
ะชุ

มสั
มม

นา
อย

่าง
น้อ

ยป
ีละ

 1 
ครั

้ง 

 

   
4.2

 ม
ีกา

รจั
ดห

าง
บป

ระ
มา

ณ
ให้

นัก
ศึก

ษา
มีโ

อก
าส

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

ทา
งว

ิชา
กา

รท
ั้ง

ภา
ยใ

นส
ถา

บัน
หร

ือน
อก

สถ
าบ

ัน 

   
4.3

 ห
าก

เป
็นไ

ปไ
ด้ 

อา
จม

ีกา
รก

ําห
นด

เป
็นเ

งื่อ
นไ

ขใ
ห้นั

กศึ
กษ

าต
้อง

มีโ
อก

าส
เข

้าร
่วม

ปร
ะชุ

มว
ิชา

กา
รร

ะดั
บช

าต
ิทุก

ปี 
หร

ือร
ะดั

บน
าน

าช
าต

ิอย
่าง

น้อ
ย 

1 ค
รั้ง

ใน
ระ

หว
่าง

กา
รศึ

กษ
า 

   
4.4

 
ใน

ระ
ดับ

ชั้น
เร

ียน
 

ผู้ส
อน

มีก
าร

ฝึก
ทัก

ษะ
กา

รนํ
าเ

สน
อผ

ลง
าน

ทา
งว

ิชา
กา

ร 
สนั

บส
นุน

ให้
นัก

ศึก
ษา

ส่ง
ผล

งา
นว

ิชา
กา

รใ
ห้ท

ี่ปร
ะชุ

มว
ิชา

กา
รต

่าง
 ๆ

 พ
ิจา

รณ
า 

เร
ียน

รู้
เท

คน
ิคก

าร
ส่ง

ผล
งา

นว
ิชา

กา
รใ

ห้ไ
ด้รั

บก
าร

คัด
เล

ือก
ไป

เผ
ยแ

พร
่ 

      5.
 ม
ีกิจ
กร
รม
เส
ริม
สร้
าง
คุณ
ธร
รม
จริ
ยธ
รร
มใ
ห้แ
ก่นั
กศึ
กษ
าร
ะดั
บป
ริญ
ญ
าต
รี

แล
ะบ
ัณ
ฑิต
ศึก
ษา
ที่จั
ดโ
ดย
สา
ขา
วิช
า 

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๗

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 
มีก

าร
จัด

หา
งบ

ปร
ะม

าณ
สนั

บส
นุน

กา
รจั

ดก
ิจก

รร
มท

ี่ส่ง
เส

ริม
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มใ

ห้แ
ก่นั

กศึ
กษ

า 
แล

ะจั
ดก

ิจก
รร

มอ
ย่า

งต
่อเ

นื่อ
ง 

ทั้ง
กิจ

กร
รม

ภา
ยใ

ต้
หลั

กสู
ตร

แล
ะก

ิจก
รร

มเ
สร

ิมห
ลัก

สูต
ร 

 �
 5

.1 
แผ

นง
าน

แล
ะร

าย
งา

นส
รุป

ผล
กา

รจั
ดโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มเ

พื่อ
เส

ริม
สร

้าง
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มแ

ก่
นัก

ศึก
ษา

 
�

 
5.

2 
คู่ม

ือนั
กศึ

กษ
าว

่าด
้วย

กํา
หน

ดเ
งื่อ

นไ
ขใ

ห้
นัก

ศึก
ษา

 
เข

้าร
่วม

กิจ
กร

รม
 

เช่
น 

เก
ณ

ฑ์จ
าก

 
กพ

น.
 

(ข
้อเ

สน
อแ

นะ
–ค

วร
ปรั

บป
รุง

ระ
เบ

ียบ
ว่า

ด้ว
ยก

าร
จบ

กา
รศึ

กษ
าฉ

บับ
ปี 

48
 ใ

ห้ม
ี  ก

าร
เพ

ิ่มเ
งื่อ

นไ
ขใ

นก
าร

จบ
หลั

กสู
ตร

ให้
มีก

าร
เข

้าร
่วม

กิจ
กร

รม
ขอ

งนั
กศึ

กษ
าไ

ว้ด
้วย

)  

 

   
5.

2 
มีก

าร
กํา

หน
ดเ

งื่อ
นไ

ขใ
ห้นั

กศึ
กษ

าต
้อง

เข
้าร

่วม
กิจ

กร
รม

ส่ง
เส

ริม
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มข

อง
สถ

าบ
ัน 

โด
ยม

ีกา
รป

ระ
เม

ินผ
ลท

ี่เป
็นรู

ปธ
รร

ม 
ซึ่ง

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

วร
เป

็นป
ัจจั

ยสํ
าค

ัญ
ต่อ

ผล
กา

รเ
รีย

น 
หร

ือต
่อก

าร
สํา

เร็
จก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า 

           



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๘

ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 2
.8
 : 
 ร
ะดั
บค
วา
มส
ําเ
ร็จ
ขอ
งก
าร
เส
ริม
สร้
าง
คุณ
ธร
รม
จริ
ยธ
รร
มที่
จัด
ให้
กับ
นัก
ศึก
ษา

 
 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีก
าร
กํา
หน
ดพ
ฤต
ิกร
รม
ด้า
นคุ
ณ
ธร
รม
จริ
ยธ
รร
มส
ําห
รับ
นัก
ศึก
ษา
ที่ต
้อง
กา
ร

ส่ง
เส
ริม
ไว้
เป
็นล
าย
ลัก
ษณ์
อัก
ษร
 

  

�
 

1.1
 

มค
อ.

3 
ซึ่ง

มีก
าร

ระ
บุป

ระ
เด็

นก
าร

กํา
หน

ด
พฤ

ติก
รร

มด
้าน

คุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

มสํ
าห

รับ
 น

ศ.
 ไว

้แล
้ว 

�
 

1.2
 

เอ
กส

าร
แน

วท
าง

กา
รก

ําห
นด

พฤ
ติก

รร
มด

้าน
คุณ

ธร
รม

จร
ิยธ

รร
มข

อง
คณ

ะ 

 

2.
 ม
ีกา
รถ่
าย
ทอ
ดห
รือ
เผ
ยแ
พร่
พฤ
ติก
รร
มด้
าน
คุณ
ธร
รม
จริ
ยธ
รร
มส
ําห
รับ

นัก
ศึก
ษา
ที่ต
้อง
กา
รส
่งเ
สริ
มต
าม
ข้อ
 1 
ไป
ยัง
ผู้บ
ริห
าร
 ค
ณ
าจ
าร
ย์ 
นัก
ศึก
ษา
 แ
ละ

ผู้เ
กี่ย
วข้
อง
ทร
าบ
อย
่าง
ทั่ว
ถึง
ทั้ง
สา
ขา
วิช
า 

�
 2

.1 
หลั

กฐ
าน

กา
รเ

ผย
แพ

ร่ 
มค

อ.
3 

เช่
น 

ใน
 w

eb
sit

e 
หร

ือช่
อง

ทา
งก

าร
เผ

ยแ
พร

่ต่า
ง ๆ

 

3.
 ม
ีโค
รง
กา
รห
รือ
กิจ
กร
รม
ส่ง
เส
ริม
กา
รพั
ฒ
นา
พฤ
ติก
รร
มด้
าน
คุณ
ธร
รม

จริ
ยธ
รร
มที่
กํา
หน
ดใ
นข้
อ 
1 โ
ดย
ระ
บุต
ัวบ
่งช
ี้แล
ะเป
้าห
มา
ยวั
ดค
วา
มส
ําเร็
จที่
ชัด
เจ
น 

    

�
 3

.1 
สรุ

ปผ
ลก

าร
จัด

โค
รง

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งค

ุณ
ธร

รม
แก

่นัก
ศึก

ษา
 

โด
ยใ

ห้เ
พิ่ม

กา
รร

ะบ
ุตัว

บ่ง
ชี้ค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

 
KP

I โ
ดย

ใช้
เก

ณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

 3
 ด

้าน
ขอ

ง 
ก.

พ.
ร. 

ซึ่ง
คว

รต
้อง

บร
รลุ

ผล
อย

่าง
น้อ

ย 
90

%
 

�
 

3.
2 

เอ
กส

าร
รา

ยง
าน

ผล
 

แล
ะร

าย
งา

นค
ะแ

นน
จิต

พิสั
ยข

อง
รา

ยว
ิชา

ต่า
ง ๆ

 

4.
 ม
ีกา
รป
ระ
เม
ินผ
ลโ
คร
งก
าร
หรื
อก
ิจก
รร
มส
่งเ
สริ
มคุ
ณ
ธร
รม
จริ
ยธ
รร
มข
อง

นัก
ศึก
ษา
ตา
มต
ัวบ
่งช
ี้แล
ะเ
ป้า
หม
าย
ที่ก
ําห
นด
ใน
ข้อ
 3
 โด
ยม
ีผล
กา
รป
ระ
เม
ิน

บร
รล
ุเป
้าห
มา
ยอ
ย่า
งน้
อย
ร้อ
ยล
ะ 
90
 ข
อง
ตัว
บ่ง
ชี้ 

 

�
 4

.1 
สรุ

ปผ
ลก

าร
จัด

โค
รง

กา
รเ

สร
ิมส

ร้า
งค

ุณ
ธร

รม
แก

่  
นัก

ศึก
ษา

โด
ยใ

ห้เ
พิ่ม

กา
รร

ะบ
ุตัว

บ่ง
ชี้ค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

 
KP

I 
โด

ยใ
ช้เ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

 3
 ด

้าน
ขอ

ง 
ก.

พ.
ร. 

ซึ่ง
คว

ร
ต้อ

งบ
รร

ลุผ
ลอ

ย่า
งน

้อย
 9

0%
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๐

๙

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

5.
 ม
ีนัก
ศึก
ษา
หรื
อก
ิจก
รร
มที่
เก
ี่ยว
กับ
นัก
ศึก
ษา
ได้
รับ
กา
รย
กย
่อง
ชม
เช
ย 

ปร
ะก
าศ
เก
ียร
ติคุ
ณ
ด้า
นคุ
ณ
ธร
รม
จริ
ยธ
รร
ม 

โด
ยห
น่ว
ยง
าน
หรื
ออ
งค์
กร

ระ
ดับ
ชา
ติ 

�
 5

.1 
หลั

กฐ
าน

ผล
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มท
ี่ได

้รับ
กา

รย
กย

่อง
หร

ือไ
ด้รั

บร
าง

วัล
โด

ยห
น่ว

ยง
าน

หร
ืออ

งค
์กร

ระ
ดับ

ชา
ติ 

อา
จเ

ป็น
รา

ยว
ิชา

หร
ือโ

คร
งก

าร
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
กับ

ด้า
น

คุณ
ธร

รม
จร

ิยธ
รร

ม 
 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่  2
.9 
 : 
 ร
ะดั
บค
วา
มส
ําเ
ร็จ
ขอ
งก
าร
จัด
ทํา
ข้อ
มูล
กา
รม
ีงา
นทํ
าข
อง
บัญ
ฑิต
 (ส
มศ
.1)
 

 
 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีก
าร
สร้
าง
คว
าม
เข้
าใ
จเ
กี่ย
วก
ับก
าร
ป้อ
นข้
อม
ูลภ
าว
ะก
าร
มีง
าน
ทํา
ขอ
ง

บัณ
ฑิต
ให้
กับ
นัก
ศึก
ษา
ที่จ
ะส
ําเ
ร็จ
กา
รศึ
กษ
าใ
นป
ีกา
รศึ
กษ
านั้
น 
อย
่าง
น้อ
ย 

ร้อ
ยล
ะ 
90
 ข
อง
นัก
ศึก
ษา
ที่ส
ําเ
ร็จ
กา
รศึ
กษ
าข
อง
สา
ขา
วิช
า 
 

�
 1

.1 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

ชี้แ
จง

เร
ื่อง

กา
รป

้อน
ข้อ

มูล
ภา

วะ
กา

รม
ีงา

นท
ําข

อง
บัณ

ฑิต
 

�
 1.

2 
รา

ยชื่
อนั

กศึ
กษ

าท
ี่เข

้าป
ระ

ชุม
 (นั

กศึ
กษ

าท
ี่จบ

ใน
ภา

คเ
รีย

น 
2 

/ 2
55

3)
 

 

2.
 ม
ีกา
รก
ระ
ตุ้น
ติด
ตา
มใ
ห้บ
ัณ
ฑิต
ป้อ
นข้
อม
ูลก
าร
มีง
าน
ทํา
ให้
คร
บถ้
วน
แล
ะ 
   
   
   
   
  

มีข้
อม
ูลจํ
าน
วน
บัณ
ฑิต
ที่ไ
ด้ง
าน
ทํา
ภา
ยใ
น 
1 ป
ี นั
บจ
าก
วัน
ที่ส
ําเ
ร็จ
กา
รศึ
กษ
า 

�
 2

.1 
โท

รศั
พท

์ติด
ตา

มบ
ัณ

ฑิต
 ป

ระ
ชา

สัม
พัน

ธ์ผ่
าน

เว็
บไ

ซต
์สา

ขา
 เว็

บไ
ซต

์คณ
ะ 

 

3.
 บ
ัณ
ฑิต
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
เข้
าม
าป
้อน
ข้อ
มูล
ภา
วะ
กา
รม
ีงา
นทํ
าแ
ละ
มีข้
อม
ูล

คร
บถ้
วน
 ร้
อย
ละ
 8
0 
ขอ
งนั
กศึ
กษ
าที่
สํา
เร็
จก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
 

�
 3

.1 
pr

int
 o

ut
 ข

้อมู
ลภ

าว
กา

รณ
์มีง

าน
ทํา

ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

 
ที่แ

สด
งข

้อมู
ล 

ร้อ
ยล

ะ 
80
 

 

4.
 บ
ัณ
ฑิต
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
เข้
าม
าป
้อน
ข้อ
มูล
ภา
วะ
กา
รม
ีงา
นทํ
าแ
ละ
มีข้
อม
ูล

คร
บถ้
วน
 ร้
อย
ละ
 8
5 
ขอ
งนั
กศึ
กษ
าที่
สํา
เร็
จก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
 

�
 4

.1 
pr

int
 o

ut
 ข

้อมู
ลภ

าว
กา

รณ
์มีง

าน
ทํา

ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

 
ที่แ

สด
งข

้อมู
ล 

ร้อ
ยล

ะ 
85
 

 

5.
 บ
ัณ
ฑิต
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
เข้
าม
าป
้อน
ข้อ
มูล
ภา
วะ
กา
รม
ีงา
นทํ
าแ
ละ
มีข้
อม
ูล

�
 5

.1 
pr

int
 o

ut
 ข

้อมู
ลภ

าว
กา

รณ
์มีง

าน
ทํา

ขอ
งบ

ัณ
ฑิต

 
ที่แ

สด
งข

้อมู
ล 

ร้อ
ยล

ะ 
90
 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๐

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

คร
บถ้
วน
 ร้
อย
ละ
 9
0 
ขอ
งนั
กศึ
กษ
าที่
สํา
เร็
จก
าร
ศึก
ษา
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
 

  หม
าย
เห
ตุ 

ข้อ
 2

 –
 5

  เ
ก็บ

ข้อ
มูล

จา
กบ

ัณ
ฑิต

ที่จ
บใ

นป
ี พ

.ศ
. 2

55
3 

 (1
 ม

.ค
. –

 3
1 ธ

.ค
. 2

55
3)

 

 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่  2
.11
  :
  ผ
ลง
าน
ขอ
งผ
ู้สํา
เร็
จก
าร
ศึก
ษา
ระ
ดับ
ปริ
ญ
ญ
าโ
ทที่
ได้
รับ
กา
รต
ีพิม
พ์ห
รือ
เผ
ยแ
พร่
   
(ส
มศ
.3
) (
เฉ
พา
ะป
ริญ
ญ
าโ
ท)
 

 

ปร
ะเ
ด็น
 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

หม
าย
เห
ตุ 

ร้อ
ยล
ะ 

คะ
แน
น 

ผล
รว
มถ่
วง
น้ํา
หนั
ก 

 

50
 

5 
ใช้

เก
ณ

ฑ์ก
าร

คํา
นว

ณ
ตา

มเ
กณ

ฑ์ 
สม

ศ.
  

หม
าย

เห
ตุ 

 
1. 

ผล
งา

นใ
ช้ข

้อมู
ลป

ีปฏ
ิทิน

 2
55

3 
 

 

ข้อ
มูล
พื้น
ฐา
น 

จํา
นว
น 

จํา
นว

นผ
ลง

าน
ขอ

งผู้
สํา

เร็
จก

าร
ศึก

ษา
ที่ต

ีพิม
พ์ห

รือ
เผ

ยแ
พร

่ระ
ดับ

ชา
ติห

รือ
นา

นา
ชา

ติ 
 

จํา
นว

นผู้
สํา

เร็
จก

าร
ศึก

ษา
ทั้ง

หม
ด 

 
 

   



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๑

ผล
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
น 

ใน
ปี 

พ.
ศ.

 2
55

3 
มีผ

ลง
าน

ขอ
งนั

กศึ
กษ

าท
ี่ตีพ

ิมพ
์หร

ือเ
ผย

แพ
ร่ 

จํา
นว

น 
 …

….
.. 

 เร
ื่อง

  ดั
งน

ี้ 

 ลํา
ดับ
ที ่

ชื่อ
บท
คว
าม
หร
ือง
าน
สร้
าง
สร
รค์

 
ชื่อ
ผู้เ
ขีย
น/
ผล
งา
น 

ชื่อ
วา
รส
าร

/ISB
N/ห
น่ว
ยง
าน

 
เล
่มท
ี่  

วัน
เด
ือน
 ป
 ี

เล
ขห
นา้
 
ค่า
น้าํ
หน
ัก 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
รว
ม 

 

 
 

 
 

 
 

 
   อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 3
 ก
ิจก
รร
มก
าร
พัฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
   
 

  ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่  3
.1 
 : 
 ร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รใ
ห้คํ
าป
รึก
ษา
แล
ะบ
ริก
าร
ด้า
นข้
อม
ูลข่
าว
สา
ร 

 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีก
าร
จัด
บริ
กา
รใ
ห้คํ
าป
รึก
ษา
ทา
งว
ิชา
กา
รแ
ละ
แน
ะแ
นว
กา
รใ
ช้ช
ีวิต
แก
่

นัก
ศึก
ษา
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

. ส
าข

า/ค
ณ

ะจั
ดท

ําฐ
าน

ข้อ
มูล

นัก
ศึก

ษา
 ป

ระ
กอ

บด
้วย

ข้อ
มูล

ด้า
นสุ

ขภ
าพ

ทั้ง
ทา

ง
กา

ยแ
ละ

ทา
งจิ

ต 
ข้อ

มูล
ด้า

นก
าร

เร
ียน

 ข
้อมู

ลค
รอ

บค
รัว

 แ
ละ

บุค
คล

ที่ส
ถา

บัน
สา

มา
รถ

�
 1.

1  
 แ

ฟ้ม
ปร

ะวั
ตินั

กศึ
กษ

า 
�

 1.
2 

 ร
ะบ

บท
ี่ปร

ึกษ
า 

On
lin

e 
 

�
 1.

3 
 แ

บบ
ให้

คํา
ปร

ึกษ
า 

(เป
็นร

าย
บุค

คล
) 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๒

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ติด
ต่อ

เม
ื่อนั

กศึ
กษ

าม
ีปัญ

หา
 

�
 1.

4 
 ร

าย
งา

นอ
าจ

าร
ย์ท

ี่ปร
ึกษ

า 
เส

นอ
ต่อ

คณ
บด

ี 
�

 1.
5 

 ต
าร

าง
 H

om
e 

Ro
om

 
�

 1.
6 

 แ
บบ

สรุ
ปผ

ลก
าร

ติด
ตา

มก
าร

ให้
คํา

ปร
ึกษ

าแ
ละ

กา
รช่

วย
เห

ลือ
 

�
 1.

7 
 ค

ําสั่
งแ

ต่ง
ตั้ง

 อ
.ท

ี่ปร
ึกษ

า 
�

 
1.8

  ร
าย

งา
นก

าร
ปร

ะชุ
มอ

าจ
าร

ย์ท
ี่ปร

ึกษ
า 

หร
ือ

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
ที่ม

ีวา
ระ

ที่เ
กี่ย

วก
ับ 

อ.
ที่ป

รึก
ษา

 
�

 1
.9

  ต
าร

าง
สอ

น 
หร

ือ 
สมุ

ดนั
ดห

มา
ยข

อง
อา

จา
รย

์
ที่ป

รึก
ษา

 อ
ย่า

งน
้อย

ภา
คเ

รีย
นล

ะ 
2 

ครั
้ง 

�
 

1.1
0 

 ร
าย

งา
นก

าร
ปร

ะชุ
มก

ับผู้
ปก

คร
อง

กร
ณ

ี
นัก

ศึก
ษา

มีป
ัญ

หา
(ถ

้าม
ี) 

   
1.2

. ห
น่ว

ยง
าน

ระ
ดับ

ภา
คว

ิชา
 ม

ีระ
บบ

กา
รตั

้งอ
าจ

าร
ย์ท

ี่ปร
ึกษ

าว
ิชา

กา
รท

ี่เห
มา

ะส
ม

คํา
นึง

ถึง
สัด

ส่ว
นอ

าจ
าร

ย์ต
่อนั

กศึ
กษ

า 
ที่ท

ําใ
ห้อ

าจ
าร

ย์ส
าม

าร
ถดู

แล
นัก

ศึก
ษา

ได
้ทั่ว

ถึง
 

มีร
ะบ

บก
าร

ช่ว
ยเ

หล
ือนั

กศึ
กษ

าใ
นค

วา
มดู

แล
ใก

ล้ชิ
ด 

เน
้นก

าร
พัฒ

นา
ผู้เ

รีย
นเ

ป็น
รา

ยบ
ุคค

ล 
มีก

าร
ปร

ะชุ
มร

ะห
ว่า

งอ
าจ

าร
ย์ท

ั้งท
ี่เป

็นท
าง

กา
รห

รือ
ไม

่เป
็นท

าง
กา

ร 
เพ

ื่อ
ส่ง

ต่อ
ข้อ

มูล
เก

ี่ยว
กับ

นัก
ศึก

ษา
ที่ม

ีปัญ
หา

ด้า
นก

าร
เร

ียน
ใน

กลุ
่มผู้

สอ
นห

รือ
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หลั

กสู
ตร

 
เน

้นก
าร

ให้
บร

ิกา
รค

วา
มช่

วย
เห

ลือ
นัก

ศึก
ษา

ใน
รูป

แบ
บข

อง
กา

รป
้อง

กัน
ปัญ

หา
มา

กก
ว่า

กา
รแ

ก้ป
ัญ

หา
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.3

. 
หน

่วย
งา

นร
ะดั

บค
ณ

ะห
รือ

ระ
ดับ

สถ
าบ

ัน 
เช่

น 
ฝ่า

ยก
ิจก

าร
นัก

ศึก
ษา

มีห
น่ว

ย
ให้

บร
ิกา

รห
รือ

ให้
คํา

ปร
ึกษ

าสํ
าห

รับ
นัก

ศึก
ษา

ที่ม
ีปัญ

หา
ชีว

ิต 
โด

ยม
ีเจ้

าห
น้า

ที่ค
อย

รับ
เร

ื่อง
ร้อ

งท
ุกข

์ขอ
งนั

กศึ
กษ

าท
ี่ขอ

ใช้
บร

ิกา
รต

ลอ
ดเ

วล
า 

อา
จม

ีกา
รจั

ดบ
ริก

าร
สา

ยด
่วน

 
(h

otl
ine

) 
สํา

หรั
บใ

ห้ค
ําป

รึก
ษา

หร
ือใ

ห้ค
วา

มช่
วย

เห
ลือ

นัก
ศึก

ษา
ที่ม

ีปัญ
หา

วิก
ฤต

ิแล
ะ

ต้อ
งก

าร
คว

าม
ช่ว

ยเ
หล

ือด
่วน

 แ
ละ

มีร
ะบ

บก
าร

ดูแ
ลนั

กศึ
กษ

าใ
นก

รณ
ีที่อ

าจ
าร

ย์ 
ที่ป

รึก
ษา

ส่ง
นัก

ศึก
ษา

มา
รับ

บร
ิกา

ร 

 

   
1.4

. ม
ีระ

บบ
กา

รส
่งต

่อก
าร

ดูแ
ลสุ

ขภ
าพ

กา
ยแ

ละ
สุข

ภา
พจิ

ตข
อง

นัก
ศึก

ษา
 ไป

ยัง
 

โร
งพ

ยา
บา

ลห
รือ

หน
่วย

ให้
บร

ิกา
รเ

ฉพ
าะ

ทา
งใ

นก
รณ

ีที่นั
กศึ

กษ
าม

ีปัญ
หา

ที่รุ
นแ

รง
เก

ิน
คว

าม
สา

มา
รถ

ขอ
งส

ถา
บัน

ที่จ
ะดู

แล
ได

้ 

   
1.5

. ผู้
เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับนั

กศึ
กษ

าท
ุกร

ะดั
บม

ีระ
บบ

กา
รต

ิดต
าม

ผล
กา

รช่
วย

เห
ลือ

หร
ือใ

ห้
คํา

แน
ะนํ

าแ
ก่นั

กศึ
กษ

า 
จน

สา
มา

รถ
แก

ไ้ข
ปัญ

หา
ขอ

งนั
กศึ

กษ
าไ

ด้สํ
าเ

ร็จ
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๓

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

   
1.6

. ม
ีกา

รจั
ดป

ระ
ชุม

พัฒ
นา

อา
จา

รย
์หร

ือบ
ุคล

าก
รท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บก

าร
ดูแ

ลนั
กศึ

กษ
า

เป
็นร

ะย
ะ 

ๆ 
เพ

ื่อส
ร้า

งค
วา

มเ
ข้า

ใจ
ร่ว

มก
ัน 

แล
ะส

ร้า
งเ

คร
ือข

่าย
กา

รใ
ห้ค

วา
มช่

วย
เห

ลือ
ร่ว

มก
ัน 

   
1.7

. 
มีก

าร
จัด

ปร
ะชุ

มเ
พื่อ

สร
้าง

คว
าม

สัม
พัน

ธ์ร
ะห

ว่า
งส

ถา
บัน

กับ
คร

อบ
ครั

วข
อง

นัก
ศึก

ษา
เพ

ื่อร
่วม

มือ
กัน

แก
ไ้ข

ปัญ
หา

ขอ
งนั

กศึ
กษ

า 

   
1.8

. ม
ีช่อ

งท
าง

ให้
นัก

ศึก
ษา

หร
ือผู้

เก
ี่ยว

ข้อ
งไ

ด้ใ
ห้ข

้อเ
สน

อแ
นะ

เพ
ื่อก

าร
ปรั

บป
รุง

กา
ร

ให้
บร

ิกา
ร 

2.
 ม
ีกา
รจั
ดบ
ริก
าร
ข้อ
มูล
ข่า
วส
าร
ที่เ
ป็น
ปร
ะโ
ยช
น์ต
่อนั
กศึ
กษ
า 

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   2
.1.

 ส
าข

า/ค
ณ

ะจั
ดท

ําฐ
าน

ข้อ
มูล

อิเ
ล็ก

ทร
อน

ิกส
์ บ

อร
์ด 

เว็
บไ

ซต
์ สํ

าห
รับ

ปร
ะก

าศ
ข้อ

มูล
ข่า

วส
าร

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ก

ับนั
กศึ

กษ
า เ

ช่น
 ข

้อมู
ลท

ุนก
าร

ศึก
ษา

 ท
ุนว

ิจัย
 ก

าร
รับ

สมั
คร

งา
น 

ข่า
วส

าร
วิช

าก
าร

ที่ท
ันส

มัย
แล

ะท
ี่เก

ี่ยว
ข้อ

งก
ับส

าข
าว

ิชา
ที่นั

กศึ
กษ

าจํ
าเป

็นต
้อง

รู้ 

 �
 

2.
1 

 ช่
อง

ทา
งท

ี่นัก
ศึก

ษา
สา

มา
รถ

รู้ข
่าว

สา
รแ

ละ
ข้อ

มูล
ขอ

งส
าข

า 
อา

ทิ 
เว็

บไ
ซต

์ บ
อร

์ดป
ระ

ชา
สัม

พัน
ธ์ 

 
เบ

อร
โ์ท

รศั
พท

์ เป
็นต

้น 
 

 

   2
.2.

 
มีช่

อง
ทา

งใ
ห้นั

กศึ
กษ

าห
รือ

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

ได
้ให้

ข้อ
เส

นอ
แน

ะเพ
ื่อก

าร
ปรั

บป
รุง

กา
ร

ให้
บร

ิกา
ร 

   
2.

3.
 ม

ีระ
บบ

กา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ข้อ

มูล
ข่า

วส
าร

 

3.
 ม
ีกา
รจั
ดก
ิจก
รร
มเ
พื่อ
พัฒ
นา
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
ทา
งว
ิชา
กา
รแ
ละ
วิช
าช
ีพแ
ก่

นัก
ศึก
ษา
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 ม
ีกา

รป
ระ

สา
นง

าน
กับ

หน
่วย

งา
นต

่าง
 ๆ

 ท
ั้งใ

นแ
ละ

นอ
กส

ถา
บัน

 เพ
ื่อเ

ป็น
แห

ล่ง

 �
 

3.
1 แ

หล
่งฝึ

กป
ระ

สบ
กา

รณ
์ขอ

งนั
กศึ

กษ
า/

แห
ล่ง

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๔

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ดูง
าน

แห
ล่ง

ฝึก
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ขอ
งนั

กศึ
กษ

า 
แล

ะม
ีกา

รต
ิดต

าม
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พข
อง

คว
าม

เป
็นแ

หล
่งเ

รีย
นรู

้ขอ
งแ

หล
่งฝึ

กป
ระ

สบ
กา

รณ
์วิช

าชี
พ 

เพ
ื่อนํ

าม
าใ

ช้เ
ป็น

ข้อ
มูล

ใน
กา

รว
าง

แผ
นก

าร
จัด

เต
รีย

มแ
หล

่งฝึ
กป

ระ
สบ

กา
รณ

์ทา
งว

ิชา
ชีพ

ที่เ
หม

าะ
สม

ต่อ
ไป

 

ศึก
ษา

ดูง
าน

 
�

 3
.2

 แ
ผน

กิจ
กร

รม
นัก

ศึก
ษา

ขอ
งส

าข
าว

ิชา
 

�
 3

.3
 ส

รุป
ผล

กา
รจั

ดก
ิจก

รร
ม 

เก
ี่ยว

กับ
กา

รพ
ัฒ

นา
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ทา
งว

ิชา
กา

รแ
ละ

วิช
าชี

แก
่นัก

ศึก
ษา
 

   
3.

2 
มีก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
วิช

าก
าร

 
หร

ือก
ิจก

รร
มท

าง
สัง

คม
 

โด
ยใ

ห้นั
กศึ

กษ
าเ

ป็น
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
หลั

กใ
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
เพ

ื่อฝึ
กท

ักษ
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์กา
รท

ําง
าน

ร่ว
มก

ัน 
    

3.
3 

มีช่
อง

ทา
งใ

ห้นั
กศึ

กษ
าห

รือ
ผู้เ

กี่ย
วข

้อง
ได

้ให้
ข้อ

เส
นอ

แน
ะเ

พื่อ
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

าร
พัฒ

นา
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ทา
งว

ิชา
กา

รแ
ละ

วิช
าชี

พ 

   
3.

4 
มีร

ะบ
บก

าร
ติด

ตา
มป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
ฝึก

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์วิช

าก
าร

แล
ะว

ิชา
ชีพ

ชีพ
 

4. 
มีก
าร
จัด
บริ
กา
รข้
อม
ูลข่
าว
สา
รที่
เป
็นป
ระ
โย
ชน์
ต่อ
ศิษ
ย์เ
ก่า
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 ส
าข

า/ค
ณ

ะม
ีฐา

นข
้อมู

ลศิ
ษย

์เก
่า 

แล
ะม

ีกา
รจั

ดท
ําฐ

าน
ข้อ

มูล
อิเ

ล็ก
ทร

อน
ิกส

์ 
เว็

บไ
ซต

์จด
หม

าย
ข่า

ว 
ฯล

ฯ 
สํา

หรั
บเ

ผย
แพ

ร่ข
้อมู

ลข
่าว

สา
รท

ี่เป
็นป

ระ
โย

ชน
์กับ

ศิษ
ย์เ

ก่า
 

เช่
น 

ข้อ
มูล

กิจ
กร

รม
กา

รป
ระ

ชุม
วิช

าก
าร

 
กา

รสั
มม

นา
คว

าม
รู้ใ

หม
่ๆ 

ข้อ
มูล

แห
ล่ง

ทุน
กา

รศึ
กษ

าต
่อ 

ทุน
วิจั

ย 
กา

รรั
บส

มัค
รง

าน
 

ข่า
วส

าร
วิช

าก
าร

ที่เ
กี่ย

วข
้อง

กับ
สา

ขา
วิช

า 

 �
 4

.1 
เว็

บไ
ซต

์คณ
ะ 

หร
ือเ

ว็บ
ไซ

ต์ส
าข

าว
ิชา
 

�
 

4.2
 แ

ฟ้ม
ปร

ะวั
ติศิ

ษย
์เก

่า 
 ท

ี่ระ
บุท

ี่อย
ู่ ท

ี่ทํา
งา

น
แล

ะเ
บอ

รโ์
ทร

ศัพ
ท์ท

ี่สา
มา

รถ
ส่ง

เอ
กส

าร
ให้

ศิษ
ย์เ

ก่า
ได

้ 
�

 4
.3

 ช่
อง

ทา
งอ

ื่นท
ี่สา

มา
รถ

ให้
ข้อ

มูล
ศิษ

ย์เ
ก่า

 เ
ช่น

 
จัด

โค
รง

กา
รห

รือ
กิจ

กร
รม

ให้
ศิษ

ย์เ
ก่า

เป
็นป

ระ
จํา
 

�
 4

.4
 ห

นัง
สือ

เชิ
ญ

 แ
ละ

หนั
งส

ือต
อบ

รับ
ที่เ

ปิด
โอ

กา
ส

ให้
ศิษ

ย์เ
ก่า

เข
้าม

าม
ีส่ว

นร
่วม

 เช่
น 

เชิ
ญ

ศิษ
ย์เ

ก่า
ร่ว

มเ
ป็น

วิท
ยา

กร
 

 

   
4.2

 ม
ีกา

รส
่งข

่าว
ให้

ศิษ
ย์เ

ก่า
รับ

รู้เ
กี่ย

วก
ับก

ิจก
รร

มท
าง

วิช
าก

าร
เพ

ื่อพ
ัฒ

นา
คว

าม
รู้

แล
ะป

ระ
สบ

กา
รณ

์เป
็นร

ะย
ะ 

ๆ 

   
4.3

 เ
ปิด

โอ
กา

สใ
ห้ศิ

ษย
์เก

่าไ
ด้ม

ีส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รป

รับ
ปรุ

งพ
ัฒ

นา
หลั

กสู
ตร

 ก
าร

มี



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๕

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ส่ว
นร

่วม
ใน

กา
รจั

ดก
าร

เร
ียน

กา
รส

อน
 

กา
รท

ําว
ิจัย

แบ
บร

่วม
มือ

ใน
ลัก

ษณ
ะข

อง
   

 
สห

วิท
ยา

กา
ร 

กา
รเ

ป็น
กร

รม
กา

รส
อบ

วิท
ยา

นิพ
นธ

์ ก
ิจก

รร
มดั

งก
ล่า

วน
อก

จา
กจ

ะใ
ห้ 

ศิษ
ย์เ

ก่า
ได

้มีส
่วน

ร่ว
มใ

นก
าร

พัฒ
นา

คว
าม

รู้แ
ละ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ที่ด

ีแก
่นัก

ศึก
ษา

ปัจ
จุบ

ัน 
แล

ะส
ร้า

งเค
รือ

ข่า
ยค

วา
มสั

มพ
ันธ

์ระ
หว

่าง
นัก

ศึก
ษา

ปัจ
จุบ

ันก
ับศิ

ษย
์เก

่าแ
ล้ว

 ย
ังท

ําใ
ห้

ศิษ
ย์เ

ก่า
แล

ะอ
าจ

าร
ยไ์

ด้เ
รีย

นรู
้วิท

ยา
กา

รใ
หม

่ ๆ
 ใน

ฐา
นะ

ผู้ใ
ห้แ

ละ
ผู้รั

บ 

   
4.4

 ม
ีช่อ

งท
าง

ให้
ศิษ

ย์เ
ก่า

ได
ใ้ห้

ข้อ
เส

นอ
แน

ะเ
พื่อ

กา
รป

รับ
ปรุ

งก
าร

ให้
บร

ิกา
ร 

5.
 ม
ีกา
รจั
ดก
ิจก
รร
มเ
พื่อ
พัฒ
นา
คว
าม
รู้แ
ละ
ปร
ะส
บก
าร
ณ์
ให้
ศิษ
ย์เ
ก่า
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 
มีก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ทา

งว
ิชา

กา
รแ

ละ
วิช

าชี
พเ

พื่อ
พัฒ

นา
คว

าม
รู้แ

ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์สํา
หรั

บศิ
ษย

์เก
่าเ

ป็น
ระ

ยะ
 ๆ

 โด
ยม

ีกา
รส

่งข
่าว

ให้
ศิษ

ย์เ
ก่า

รับ
รู้ 

 

 �
 5

.1 
โค

รง
กา

รห
รือ

กิจ
กร

รม
ที่ศิ

ษย
์เก

่าส
าม

าร
ถเ

ข้า
ร่ว

มก
ิจก

รร
ม 

(ส
ําห
รับ
สา
ขา
ที่ย
ังไ
ม่ม
ีศิษ
ย์เ
ก่า
 ได้
โด
ยอ
นุโ
ลม
) 

 

   
5.

2 
มีช่

อง
ทา

งใ
ห้ศิ

ษย
์เก

่าไ
ด้ใ

ห้ข
้อเ

สน
อแ

นะ
เพ

ื่อก
าร

ปรั
บป

รุง
กิจ

กร
รม

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

คว
าม

รู้แ
ละ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์วิช

าก
าร

แล
ะว

ิชา
ชีพ

 
 6. 
มีผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
คุณ
ภา
พข
อง
กา
รใ
ห้บ
ริก
าร
ใน
ข้อ
 1 
– 
3 
ทุก
ข้อ
ไม
่ต่ํา
กว่
า 

3.5
1 จ
าก
คะ
แน
นเ
ต็ม
 5
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
6.

1 
สา

ขา
/ค

ณ
ะม

ีระ
บบ

กา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเ

มิน
ผล

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ทุก

ด้า
นแ

ก่นั
กศึ

กษ
า

แล
ะศิ

ษย
์เก

่า 
มี 

กา
รม

อบ
หม

าย
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
ใน

กา
รป

ระ
เม

ินแ
ละ

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

ร
ปร

ะเ
มิน

 

 �
 

6.
1 

สรุ
ปผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ขอ
ง

นัก
ศึก

ษา
แล

ะศิ
ษย

์เก
่า ใ
ช้ข้
อม
ูลค
ณ
ะ 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๖

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

   
6.

2 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

คุณ
ภา

พข
อง

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ทุก

ด้า
น 

แล
ะนํ

าเ
สน

อผ
ลก

าร
ปร

ะเ
มิน

แก
่ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
 แ

ละ
ผู้บ

ริห
าร

ระ
ดับ

คณ
ะ 

สถ
าบ

ัน 

   
6.

3 
คะ

แน
นเ

ฉล
ี่ยข

อง
ผล

กา
รป

ระ
เม

ินค
วา

มพ
ึงพ

อใ
จข

อง
นัก

ศึก
ษา

คว
รอ

ยู่ใ
นร

ะดั
บ 

3.
51

 ข
ึ้นไ

ปจ
าก

คะ
แน

นเ
ต็ม

 5
 จึ

งจ
ะถ

ือว
่าม

ีกา
รบ

ริก
าร

ที่อ
ยู่ใ

นร
ะดั

บด
ี ห

าก
ผล

กา
ร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พข

อง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ด้า
นใ

ดท
ี่ยัง

ไม
่ได

้ตา
มเ

กณ
ฑ์ม

าต
รฐ

าน
 (

ต่ํา
กว

่า 
3.

51
 ค

ะแ
นน

) 
ให้

ทํา
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

สา
เห

ตุ 
ปัญ

หา
อุป

สร
รค

 เ
พื่อ

หา
แน

วท
าง

กา
ร

ปรั
บป

รุง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 ท
ั้งน

ี้ ค
วร

เป
ิดโ

อก
าส

ให้
นัก

ศึก
ษา

หร
ือศิ

ษย
์เก

่า 
มีส

่วน
ร่ว

มใ
น

กา
รเส

นอ
แน

ะแ
นว

ทา
งก

าร
แก

ไ้ข
ปัญ

หา
 ห

รือ
กา

รป
รับ

ปรุ
งก

าร
ให้

บร
ิกา

รด
้วย

 

7.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
คุณ
ภา
พข
อง
กา
รใ
ห้บ
ริก
าร
มา
ใช้
เป
็นข้
อม
ูล 
   
   
   
   
 

ใน
กา
รพั
ฒ
นา
กา
รจั
ดบ
ริก
าร
ที่ส
นอ
งค
วา
มต
้อง
กา
รข
อง
นัก
ศึก
ษา
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
7.1

 นํ
าผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พก

าร
ให้

บร
ิกา

รเ
สน

อใ
ห้ผู้

เก
ี่ยว

ข้อ
งท

รา
บท

ุกร
ะดั

บ 
แล

ะม
ีกา

รจั
ดท

ําแ
ผน

พัฒ
นา

ปรั
บป

รุง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 โ
ดย

เฉ
พา

ะก
าร

บร
ิกา

รใ
นด

้าน
ที่

ยัง
ไม

่บร
รลุ

เป
้าห

มา
ยท

ี่กํา
หน

ด 

 �
 

7.1
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร

คณ
ะ 

�
 7

.2
  แ

ผน
พัฒ

นา
ปรั

บป
รุง

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 

 

   
7.2

 ม
ีกา

รป
รับ

ปรุ
งพ

ัฒ
นา

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
แก

่นัก
ศึก

ษา
แล

ะศิ
ษย

์เก
่า 

แล
ะป

ระ
เม

ิน
คุณ

ภา
พข

อง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ทุก
ด้า

นต
าม

แผ
นท

ี่กํา
หน

ด 
   

7.3
 ม

ีกา
รสํ

าร
วจ

ข้อ
มูล

จา
กนั

กศึ
กษ

า 
แล

ะศิ
ษย

์เก
่าเ

พื่อ
ศึก

ษา
คว

าม
พึง

พอ
ใจ

ใน
 

บร
ิกา

รท
ี่สถ

าบ
ันจั

ดใ
ห้ท

ุกด
้าน

อย
่าง

น้อ
ยป

ีละ
ครั

้ง 
เพ

ื่อเ
ป็น

ข้อ
มูล

ปร
ะก

อบ
กา

รจั
ดท

ํา
แผ

นก
าร

พัฒ
นา

ระ
บบ

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ใน

ระ
ยะ

ต่อ
ไป

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๗

 ตัว
บ่ง
ชี้ที่
 3
.2
 : 
ระ
บบ
แล
ะก
ลไ
กก
าร
ส่ง
เส
ริม
กิจ
กร
รม
นัก
ศึก
ษา
 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
จัด
ทํา
แผ
นก
าร
จัด
กิจ
กร
รม
พัฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
ที่ส
่งเ
สริ
มผ
ลก
าร
เรี
ยน
รู้ต
าม

กร
อบ
มา
ตร
ฐา
นคุ
ณ
วุฒิ
ระ
ดับ
อุด
มศึ
กษ
าแ
ห่ง
ชา
ติทุ
กด้
าน
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

  1
.1 

มีก
าร

กํา
หน

ดแ
ผน

กา
รส

่งเ
สร

ิมก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ขอ
งนั

กศึ
กษ

า 
ที่ชั

ดเ
จน

 
นอ

กเ
หน

ือจ
าก

กา
รพ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ผ่า

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นต
าม

รา
ยว

ิชา
ใน

หลั
กสู

ตร
 

ทั้ง
นี้ก

ิจก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
จะ

มีท
ั้งท

ี่จัด
โด

ยส
ถา

บัน
 

หร
ือจั

ดโ
ดย

อง
ค์ก

รนั
กศึ

กษ
า 

เพ
ื่อพ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ให้

มีค
ุณ

ลัก
ษณ

ะต
าม

ที่ส
ถา

บัน
กํา

หน
ด 

แล
ะส

อด
คล

้อง
กับ

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นค

ุณ
วุฒ

ใิน
แต

่ละ
ระ

ดับ
กา

รศึ
กษ

า 

 �
 1.

1 แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นก

ิจก
รร

มนั
กศึ

กษ
าข

อง
สา

ขา
วิช

า 
�

 
1.2

 ส
รุป

ผล
แล

ะร
าย

งา
นก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
โค

รง
กา

ร 
แล

ะก
ิจก

รร
มต

าม
แผ

น 
   

 

 1.2
 

มีก
าร

กํา
หน

ดตั
วบ

่งชี้
คว

าม
สํา

เร็
จข

อง
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มก
าร

พัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
 

ปร
ะก

อบ
ด้ว

ย 
ตัว

บ่ง
ชี้ห

ลัก
ตา

มก
รอ

บม
าต

รฐ
าน

คุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
าแ

ห่ง
ชา

ติ 
แล

ะตั
ว

บ่ง
ชี้เฉ

พา
ะ (

ถ้า
มี)

 ท
ี่นอ

กเห
นือ

จา
กก

รอ
บม

าต
รฐ

าน
คุณ

วุฒ
ิระ

ดับ
อุด

มศึ
กษ

าแ
ห่ง

ชา
ติ 

เพ
ื่อใ

ช้
ใน

กา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
เรีย

นรู
้ขอ

งนั
กศึ

กษ
าท

ี่ได
้รับ

กา
รพ

ัฒ
นา

จา
กก

าร
ทํา

กิจ
กร

รม
 

2.
 จั
ดห
รือ
ส่ง
นัก
ศึก
ษา
เข้
าร่
วม
กิจ
กร
รม
ให้
คว
าม
รู้แ
ละ
ทัก
ษะ
กา
รป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 
มีก

าร
พัฒ

นา
คว

าม
รู้ค

วา
มเ

ข้า
ใจ

แก
่นัก

ศึก
ษา

ด้า
นก

าร
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พ 
แล

ะ
กํา

หน
ดเ

งื่อ
นไ

ขใ
ห้นั

กศึ
กษ

าร
ะบ

ุตัว
บ่ง

ชี้ค
วา

มสํ
าเร็

จข
อง

กา
รดํ

าเน
ินง

าน
 ว

ิธีก
าร

ปร
ะเม

ิน

 �
 

2.
1 

โค
รง

กา
รใ

ห้ค
วา

มรู
้แล

ะท
ักษ

ะก
าร

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งค
ณ

ะ 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๘

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

คุณ
ภา

พใ
นโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มท

ี่นัก
ศึก

ษา
เส

นอ
เพ

ื่อข
อรั

บก
าร

สนั
บส

นุน
จา

ก
สถ

าบ
ัน 

3. 
มีก
าร
ส่ง
เส
ริม
ให้
นัก
ศึก
ษา
นํา
คว
าม
รู้ด้
าน
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พไ
ปใ
ช้ใ
น 
 ก
าร
จัด

กิจ
กร
รม
ที่ดํ
าเนิ
นก
าร
โด
ยนั
กศึ
กษ
าอ
ย่า
งน้
อย
 1 
ปร
ะเภ
ท 
สํา
หรั
บร
ะดั
บป
ริญ
ญ
าต
รี 

แล
ะอ
ย่า
งน้
อย
 2 
ปร
ะเภ
ท 
สํา
หรั
บร
ะดั
บบ
ัณ
ฑิต
ศึก
ษา
จา
กก
ิจก
รร
มต
่อไ
ปนี้
 

   
   
   
- 
กิจ
กร
รม
วิช
าก
าร
ที่ส
่งเส
ริม
คุณ
ลัก
ษณ
ะบ
ัณ
ฑิต
ที่พ
ึงป
ระ
สง
ค์ 

   
   
   
- 
กิจ
กร
รม
กีฬ
าห
รือ
กา
รส
่งเส
ริม
สุข
ภา
พ 

   
   
   
- 
กิจ
กร
รม
บํา
เพ็
ญ
ปร
ะโ
ยช
น์ห
รือ
รัก
ษา
สิ่ง
แว
ดล
้อม
 

   
   
   
- 
กิจ
กร
รม
เส
ริม
สร้
าง
คุณ
ธร
รม
แล
ะจ
ริย
ธร
รม
 

   
   
   
- 
กิจ
กร
รม
ส่ง
เส
ริม
ศิล
ปะ
แล
ะวั
ฒ
นธ
รร
ม 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.1

 สํ
าห

รับ
กา

รจั
ดก

าร
ศึก

ษา
ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ

าต
รี 

สา
ขา

คว
รส

่งเส
ริม

ให้
นัก

ศึก
ษา

จัด
ทํา

แผ
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รพ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ที่ดํ
าเน

ินก
าร

โด
ยนั

กศึ
กษ

าอ
ย่า

งน
้อย

 1
 ป

ระ
เภ

ท 
ได

้แก
่ ก

ิจก
รร

มว
ิชา

กา
รท

ี่ส่ง
เส

ริม
คุณ

ลัก
ษณ

ะบ
ัณ

ฑิต
ที่พ

ึงป
ระ

สง
ค์ 

กิจ
กร

รม
กีฬ

าห
รือ

กา
ร

ส่ง
เส

ริม
สุข

ภา
พ 

กิจ
กร

รม
บํา

เพ
็ญ

ปร
ะโย

ชน
์หร

ือรั
กษ

าส
ิ่งแ

วด
ล้อ

ม 
กิจ

กร
รม

เส
ริม

สร
้าง

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 แล
ะก

ิจก
รร

มส
่งเส

ริม
ศิล

ปะ
แล

ะวั
ฒ

นธ
รร

ม 

 �
 3

.1 
แผ

นป
ฏิบ

ัติง
าน

กิจ
กร

รม
นัก

ศึก
ษา

ขอ
งส

าข
าว

ิชา
 

�
 3

.2
 โ

คร
งก

าร
หร

ือ
กิจ

กร
รม

ที่นั
กศึ

กษ
าเ

ป็
น

ผู้ดํ
าเ

นิน
กา

ร 
หร

ือ 
ร่ว

มเ
ป็น

คณ
ะก

รร
มก

าร
 ตั

้งแ
ต่

เร
ิ่มต

้น 
จน

จบ
 ก

ระ
บว

นก
าร

 P
DC

A 

 

   
3.

2 
สํา

หรั
บก

าร
จัด

กา
รศึ

กษ
าร

ะดั
บบ

ัณ
ฑิต

ศึก
ษา

 ส
ถา

บัน
ต้อ

งส
่งเ

สร
ิมก

าร
จัด

ทํา
แผ

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

ที่ด
ําเ

นิน
กา

รโ
ดย

นัก
ศึก

ษา
ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ

าโ
ทห

รือ
เอ

กอ
ย่า

งน
้อย

 
2 

ปร
ะเ

ภท
จา

กป
ระ

เภ
ทก

ิจก
รร

มต
่อไ

ปน
ี้ ได

้แก
่ ก

ิจก
รร

มว
ิชา

กา
ร 

กิจ
กร

รม
กีฬ

าห
รือ



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๑

๙

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

กา
รส

่งเ
สร

ิมสุ
ขภ

าพ
 ก

ิจก
รร

มบ
ําเ

พ็ญ
ปร

ะโ
ยช

น์ห
รือ

รัก
ษา

สิ่ง
แว

ดล
้อม

 ก
ิจก

รร
ม

เส
ริม

สร
้าง

คุณ
ธร

รม
แล

ะจ
ริย

ธร
รม

 ก
ิจก

รร
มส

่งเส
ริม

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
ม 

โด
ยค

วร
มีก

ิจก
รร

มว
ิชา

กา
รร

วม
อย

ู่ด้ว
ย 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.3

 
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มข
อง

นัก
ศึก

ษา
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ

าต
รีห

รือ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
ทุก

กิจ
กร

รม
ต้อ

งจั
ดท

ําข
้อเ

สน
อโ

คร
งก

าร
ให้

ผู้รั
บผิ

ดช
อบ

อนุ
มัต

ิ (อ
าจ

าร
ย์ท

ี่ปร
ึกษ

า ห
รือ

ฝ่า
ย

กิจ
กา

รนั
กศึ

กษ
าข

อง
สถ

าบ
ัน)

 โด
ยม

ีคํา
อธ

ิบา
ยเ

กี่ย
วก

ับร
ะบ

บป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พท

ี่ใช้
ใน

กา
ร

จัด
กิจ

กร
รม

 ป
ระ

กอ
บด

้วย
สา

ระ
สํา

คัญ
 ไ

ด้แ
ก่ 

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

กิจ
กร

รม
 ตั

วบ
่งชี้

คว
าม

สํา
เร็จ

ขอ
งก

ิจก
รร

มท
ี่จัด

 ลั
กษ

ณ
ะข

อง
กิจ

กร
รม

 ก
ลุ่ม

เป
้าห

มา
ย 

แล
ะว

ิธีก
าร

ปร
ะเม

ิน
คว

าม
สํา

เร็
จ 

แล
ะม

ีกา
รต

ิดต
าม

ปร
ะเม

ินผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
ขอ

งก
ิจก

รร
มก

่อน
หน

้าน
ี้มา

ใช้
ปร

ะก
อบ

กา
รจั

ดท
ําโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มใ

หม
่ 

   
3.

4 
ผู้รั

บผิ
ดช

อบ
คว

รใ
ห้ข

้อมู
ลป

้อน
กลั

บแ
ก่นั

กศึ
กษ

าใ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

พัฒ
นา

กา
ร

จัด
ทํา

ข้อ
เส

นอ
โค

รง
กา

รท
ี่ถูก

ต้อ
งเ

หม
าะ

สม
 

โด
ยเ

ฉพ
าะ

ใน
ส่ว

นข
อง

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พก
าร

ปฏ
ิบัต

ิงา
น 

 
 

4. 
มีก
าร
สนั
บส
นุน
ให้
นัก
ศึก
ษา
มีก
ิจก
รร
มร่
วม
กัน
ระ
หว่
าง
สา
ขา
วิช
า 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   4
.1 

สา
ขา

ให้
นัก

ศึก
ษา

เสน
อแ

ผน
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มก
าร

สร
้าง

เค
รือ

ข่า
ยพ

ัฒ
นา

คุณ
ภา

พภ
าย

ใน
สา

ขา
 แ

ละ
ให้

กา
รส

นับ
สนุ

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

แล
กเป

ลี่ย
นป

ระ
สบ

กา
รณ

์ใน
กา

รท
ําง

าน
ใน

รูป
แบ

บ
ต่า

ง 
 ๆเช่

น 
กิจ

กร
รม

กา
รจั

ดก
าร

คว
าม

รู้ 
(KM

: k
no

wle
dg

e 
ma

na
ge

me
nt)

 ก
าร

ให้
นัก

ศึก
ษา

นํา
เสน

อผ
ลก

าร
ดํา

เน
ินง

าน
 (ผ

ลก
าร

ปร
ะเม

ิน) 
ใน

ที่ป
ระ

ชุม
 เพ

ื่อใ
ห้นั

กศึ
กษ

าก
ลุ่ม

อื่น
รับ

รู้ร
่วม

กัน
 

 �
  4

.5
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มส
าข

าว
ิชา

 
�

 
4.6

 ร
าย

งา
นส

รุป
ผล

แล
ะป

ระ
เม

ินผ
ลโ

คร
งก

าร
กิจ

กร
รม

ที่จั
ดก

ิจก
รร

มร
่วม

กัน
ระ

หว
่าง

สา
ขา

วิช
า 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๐

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

มีก
าร

แล
กเป

ลี่ย
นเร

ียน
รู้เก

ี่ยว
กับ

วิธ
ีกา

รว
าง

แผ
นก

าร
ทํา

งา
น 

กา
รพ

ัฒ
นา

ตัว
บ่ง

ชี้ค
วา

มสํ
าเร็

จ 
กา

รป
ระ

เม
ินค

วา
มสํ

าเร็
จ 

เพ
ื่อเ

ป็น
สื่อ

กล
าง

กา
รแ

ลก
เป

ลี่ย
นป

ระ
สบ

กา
รณ

์ใน
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

ม
นัก

ศึก
ษา

 โด
ยผู้

รับ
ผิด

ชอ
บอ

าจ
เป

็นก
าร

ทํา
งา

นร
่วม

กัน
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์แ

ละ
นัก

ศึก
ษา

ระ
หว

่าง
สา

ขา
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.2

 อ
าจ

าร
ย์ท

ี่รับ
ผิด

ชอ
บ 

คว
รม

ีกา
รป

ระ
ชุม

ระ
หว

่าง
สา

ขา
 เ

พื่อ
ส่ง

เส
ริม

กา
รท

ํา
กิจ

กร
รม

ร่ว
มก

ันข
อง

นัก
ศึก

ษา
ระ

หว
่าง

สา
ขา

 แ
ละ

ส่ง
เส

ริม
กา

รส
ร้า

งเ
คร

ือข
่าย

กา
ร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พข
อง

นัก
ศึก

ษา
ระ

หว
่าง

สา
ขา

 

   
4.3

 อ
าจ

หมุ
นเ

วีย
นเ

ป็น
เจ้

าภ
าพ

 ใ
ห้นั

กศึ
กษ

าร
ะห

ว่า
งส

าข
าม

ีกา
รจั

ดเ
วท

ีหร
ือก

าร
ปร

ะชุ
มสั

มม
นา

เพ
ื่อแ

ลก
เป

ลี่ย
นป

ระ
สบ

กา
รณ

์ที่ไ
ด้จ

าก
กา

รท
ําก

ิจก
รร

ม 
หร

ือ
นํา

เส
นอ

ผล
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มข
อง

แต
่ละ

สา
ขา

 ร
วม

ทั้ง
กา

รแ
ลก

เป
ลี่ย

นป
ระ

สบ
กา

รณ
์

ใน
กา

รใ
ช้ก

ระ
บว

นก
าร

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พใ
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า 

   
4.4

 
อา

จม
ีกา

รร
่วม

มือ
กัน

เพ
ื่อส

ร้า
งช่

อง
ทา

งก
าร

เผ
ยแ

พร
่กิจ

กร
รม

กา
รพ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
ระ

หว
่าง

สา
ขา

 ม
ีกา

รร
วม

ตัว
กัน

เป
็นเ

คร
ือข

่าย
 

 5.
 ม
ีกา
รป
ระ
เม
ินค
วา
มส
ําเ
ร็จ
ตา
มวั
ตถุ
ปร
ะส
งค์
ขอ
งก
ิจก
รร
มพั
ฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
 
 

 
แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 
สา

ขา
มีก

าร
ติด

ตา
มป

ระ
เม

ินผ
ลก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รพ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ตา
ม 

   
   

 
ตัว

บ่ง
ชี้ท

ี่กํา
หน

ด 

 �
 

5.
1 

รา
ยง

าน
สรุ

ปผ
ลแ

ละ
ปร

ะเ
มิน

ผล
โค

รง
กา

ร
กิจ

กร
รม

ที่จั
ดก

ิจก
รร

มร
่วม

กัน
ระ

หว
่าง

สา
ขา

วิช
า 

 

   
5.

2 
สา

ขา
กํา

หน
ดใ

ห้นั
กศึ

กษ
าจั

ดท
ําร

าย
งา

นผ
ลก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
 แ

ละ
นํา

รา
ยง

าน



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๑

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ผล
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มม
าสั

งเ
คร

าะ
ห์ 

เพ
ื่อใ

ห้เ
ห็น

ภา
พร

วม
ขอ

งก
ิจก

รร
มแ

ละ
ผล

ที่เ
กิด

ขึ้น
กับ

นัก
ศึก

ษา
ใน

แต
่ละ

รอ
บป

ี 

   
5.

3 
สา

ขา
มีก

าร
ติด

ตา
มป

ระ
เม

ินค
วา

มรู
้คว

าม
เข

้าใ
จ 

แล
ะก

าร
ปร

ะย
ุกต

์ใช้
กร

ะบ
วน

กา
รร

ะบ
บป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พใ
นก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า 

จา
กร

าย
งา

น
ผล

กา
รจั

ดก
ิจก

รร
มข

อง
นัก

ศึก
ษา

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

4 
มีก

าร
วิเ

คร
าะ

ห์จุ
ดแ

ข็ง
จุด

อ่อ
นข

อง
นัก

ศึก
ษา

 เพ
ื่อจั

ดท
ําแ

ผน
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

ม
นัก

ศึก
ษา

ใน
ปีต

่อไ
ป 

6.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
ไป
ปรั
บป
รุง
กา
รจั
ดก
ิจก
รร
มเ
พื่อ
พัฒ
นา
นัก
ศึก
ษา
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
6.

1 
สา

ขา
มีก

าร
นํา

ผล
กา

รป
ระ

เม
ินค

วา
มสํ

าเ
ร็จ

ขอ
งก

าร
จัด

กิจ
กร

รม
กา

รพ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

แล
ะผ

ลก
าร

วิเ
คร

าะ
ห์จุ

ดแ
ข็ง

จุด
อ่อ

นไ
ปใ

ช้ใ
นก

าร
วา

งแ
ผน

กา
รพ

ัฒ
นา

นัก
ศึก

ษา
อย

่าง
ต่อ

เน
ื่อง

 
โด

ยเ
ฉพ

าะ
กา

รว
ิเค

รา
ะห์

คุณ
ลัก

ษณ
ะข

อง
นัก

ศึก
ษา

ตา
ม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นค

ุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
าแ

ห่ง
ชา

ตใิ
นด

้าน
ที่ย

ังไ
ม่บ

รร
ลุผ

ลเ
ท่า

ที่ค
วร

 

 �
 6

.1 
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มส
าข

าว
ิชา

 
�

 
6.

2 
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
คณ

ะ 

 

   
6.

2 
สา

ขา
นํา

เส
นอ

ผล
ให้

ผู้เ
กี่ย

วข
้อง

ทุก
ระ

ดับ
รับ

รู้ 
แล

ะม
ีกา

รร
ะด

มค
วา

มค
ิดใ

น
กา

รพ
ัฒ

นา
นัก

ศึก
ษา

ให้
มีลั

กษ
ณ

ะต
าม

กร
อบ

มา
ตร

ฐา
นค

ุณ
วุฒ

ิระ
ดับ

อุด
มศึ

กษ
า

แห่
งช

าต
ิผ่า

นก
ิจก

รร
มนั

กศึ
กษ

า 

  



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๒

 อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 4
 ก
าร
วิจ
ัย 
   
 

 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 4
.1 
กล
ไก
กา
รพั
ฒ
นา
งา
นว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
 

 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีก
าร
กํา
หน
ดแ
ผน
 แ
นว
ทา
ง 
แล
ะขั้
นต
อน
กา
รทํ
าว
ิจัย
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
ที่

สอ
ดค
ล้อ
งก
ับค
ณ
ะ 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 
คว

รว
าง

แน
วท

าง
 

ขั้น
ตอ

น 
แล

ะห
ลัก

เก
ณ

ฑ์ 
ตล

อด
จน

กํา
หน

ดห
น่ว

ยง
าน

 
บุค

คล
หร

ือก
ลุ่ม

บุค
คล

ที่รั
บผิ

ดช
อบ

 
แล

ะม
ีงบ

ปร
ะม

าณ
สนั

บส
นุน

กา
รบ

ริห
าร

งา
นว

ิจัย
แล

ะง
าน

สร
้าง

สร
รค

์อย
่าง

เพ
ียง

พอ
 

ใน
กา

รบ
ริห

าร
คว

รม
ีกา

รว
าง

แผ
น 

ตร
วจ

สอ
บต

ิดต
าม

 ป
ระ

เม
ินแ

ละ
ปรั

บป
รุง

อย
่าง

สม่ํ
าเ

สม
อเ

พื่อ
บร

รลุ
ตา

มเ
ป้า

หม
าย

ขอ
งแ

ผน
กา

รว
ิจัย

ขอ
งส

ถา
บัน

 

 �
 1.

1 แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นป

ระ
จํา

ปีข
อง

สา
ขา

วิช
า 

�
 1.

2 
คู่ม

ือว
ิจัย

คณ
ะ 

  

 

   
1.2

 
คว

รจั
ดส

รร
/ส

รร
หา

งบ
ปร

ะม
าณ

เพ
ื่อก

าร
บร

ิหา
รง

าน
วิจั

ย 
ให้

สา
มา

รถ
ดํา

เน
ินก

าร
วิจั

ยห
รือ

ผล
ิตง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ได

้อย
่าง

มีป
ระ

สิท
ธิภ

าพ
 แ

ละ
ขอ

รับ
งบ

ปร
ะม

าณ
สนั

บส
นุน

งา
นว

ิจัย
ขอ

งนั
กศึ

กษ
า 

 

2.
 ม
ีกา
รบ
ูรณ
าก
าร
กร
ะบ
วน
กา
รว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
กับ
กา
รจั
ดก
าร
เรี
ยน

กา
รส
อน
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 
มีก

าร
บูร

ณ
าก

าร
กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจัย
หร

ือง
าน

สร
้าง

สร
รค

์กับ
กร

ะบ
วน

กา
ร

 �
 2

.1 
เอ

กส
าร

 ม
คอ

.3
 อ

ย่า
งน

้อย
 1 

เร
ื่อง

 /ส
าข

าว
ิชา
 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๓

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

เช่
น 

 
   

  1
) ก

าร
กํา

หน
ดใ

ห้นั
กศึ

กษ
าบ

ัณ
ฑิต

ศึก
ษา

เป
็นส

่วน
หน

ึ่งใ
นท

ีมว
ิจัย

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ 

   
  2

) 
กา

รก
ําห

นด
ให้

นัก
ศึก

ษา
ระ

ดับ
ปร

ิญ
ญ

าต
รีท

ําโ
คร

งก
าร

วิจั
ย 

หร
ือง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ ซ

ึ่งเก
ี่ยว

ข้อ
งก

ับง
าน

วิจั
ย 

หร
ือง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ขอ

งอ
าจ

าร
ย์ 

 

   
  3

) 
กา

รก
ําห

นด
ให้

นัก
ศึก

ษา
ทุก

ระ
ดับ

เข
้าฟ

ังก
าร

บร
รย

าย
หร

ือสั
มม

นา
เก

ี่ยว
กับ

ผล
คว

าม
ก้า

วห
น้า

ใน
งา

นว
ิจัย

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ 
หร

ือข
อง

ศา
สต

รา
จา

รย
์อา

คัน
ตุก

ะห
รือ

ศา
สต

รา
จา

รย
์รับ

เชิ
ญ

 (v
isi

tin
g 

pr
ofe

ss
or

) ห
รือ

เข
้าร

่วม
กา

รจั
ดแ

สด
งง

าน
สร

้าง
สร

รค
์

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ 
 

   
  4

) 
กา

รจั
ดใ

ห้ม
ีกา

รป
ระ

ชุม
เส

นอ
ผล

งา
นว

ิจัย
หร

ือแ
สด

งง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ขอ
ง

นัก
ศึก

ษา
 

หร
ือส

่งเ
สร

ิมนั
กศึ

กษ
าเ

ข้า
ร่ว

มป
ระ

ชุม
กา

รเ
สน

อผ
ลง

าน
วิจั

ยแ
ละ

งา
น

สร
้าง

สร
รค

์ระ
ดับ

ชา
ติแ

ละ
นา

นา
ชา

ติ 
 

   
  5

) 
กา

รส
่งเ

สร
ิมใ

ห้อ
าจ

าร
ย์นํ

าผ
ลลั

พธ
์ที่เ

กิด
จา

กก
าร

วิจั
ยไ

ปเ
ป็น

ส่ว
นห

นึ่ง
ขอ

ง
เน

ื้อห
าใ

นก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

เป
็นต

้น 

3.
 ค
ณ
าจ
าร
ย์ข
อง
สา
ขา
วิช
าเ
ข้า
ร่ว
มก
าร
พัฒ
นา
ศัก
ยภ
าพ
ด้า
นก
าร
วิจั
ยแ
ละ

กา
รส
ร้า
งส
รร
ค์อ
ย่า
งน้
อย
ร้อ
ยล
ะ 
75
 ข
อง
อา
จา
รย
์ใน
สา
ขา
วิช
า 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 พ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะนั
กว

ิจัย
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
ที่เ

หม
าะ

สม
กับ

ปร
ะส

บก
าร

ณ
์ขอ

งแ
ต่

ละ
กลุ

่มบ
ุคค

ล 
กร

ณ
ีนัก

วิจั
ยรุ

่นใ
หม

่อา
จเ

ริ่ม
จา

กก
าร

ฝึก
อบ

รม
 ก

าร
ทํา

งา
นว

ิจัย
หร

ือ
งา

นส
ร้า

งส
รร

คโ์
ดย

ได
้รับ

กา
รแ

นะ
นํา

หร
ือก

าร
ร่ว

มท
ีมว

ิจัย
กับ

นัก
วิจั

ยอ
าวุ

โส
 ก

าร
เข

้า

 �
 3

.1 
จํา

นว
นอ

าจ
าร

ย์ท
ี่เข

้าร
่วม

ฝึก
อบ

รม
หร

ือท
ําว

ิจัย
แล

ะง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ อ
ย่า

งน
้อย

ร้อ
ยล

ะ 
75

 ข
อง

อา
จา

รย
์

ปร
ะจํ

าส
าข

าว
ิชา

 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๔

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

ร่ว
มป

ระ
ชุม

วิช
าก

าร
 ก

าร
ช่ว

ยใ
ห้ค

ําป
รึก

ษา
วิท

ยา
นิพ

นธ
์ระ

ดับ
บัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 ก

รณ
ี

นัก
วิจั

ยท
ั่วไ

ป 
กา

รส
่งเส

ริม
ให้

มีโ
อก

าส
ไป

ทํา
งา

นใ
นห้

อง
ปฏ

ิบัต
ิกา

รว
ิจัย

 ห
รือ

ร่ว
มท

ีม
วิจั

ยก
ับนั

กว
ิจัย

ชั้น
นํา

นอ
กส

ถา
บัน

ทั้ง
ใน

แล
ะต

่าง
ปร

ะเ
ทศ

 เ
ป็น

แน
วท

าง
หน

ึ่งท
ี่ทํา

ให้
ได

้รับ
คว

าม
รู้แ

ละ
ปร

ะส
บก

าร
ณ

์ที่ม
ีคุณ

ค่า
 

อย
่าง

ไร
ก็ต

าม
กา

รพ
ัฒ

นา
สม

รร
ถน

ะ
อา

จา
รย

์แล
ะนั

กว
ิจัย

ที่ม
ีปร

ะส
ิทธ

ิภา
พท

ี่สุด
คือ

กา
รส

่งเ
สร

ิมก
าร

ทํา
งา

นว
ิจัย

เป
็นท

ีม 
ที่ป

ระ
กอ

บด
้วย

นัก
วิจั

ยอ
าวุ

โส
 นั

กว
ิจัย

ระ
ดับ

กล
าง

นัก
วิจั

ยห
รือ

นัก
ศึก

ษา
หลั

งป
ริญ

ญ
า

เอ
ก 

แล
ะนั

กศึ
กษ

าบ
ัณ

ฑิต
ศึก

ษา
 ผู้

ช่ว
ยว

ิจัย
 ท

ั้งน
ี้เพ

ื่อใ
ห้ส

าม
าร

ถท
ําง

าน
วิจั

ยอ
ย่า

ง
ลุ่ม

ลึก
แล

ะต
่อเ

นื่อ
ง 

หม
าย
เห
ตุ 

นับ
จํา

นว
นอ

าจ
าร

ย์ท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
9 

เด
ือน

ขึ้น

ไป
 เป

็น 
1 ค

น 
 แ

ละ
 6

 เด
ือน

ขึ้น
ไป

แต
่ไม

่ถึง
 9

 เด
ือน
 นั
บ 

0.
5 
คน
 

  

4.
 ค
ณ
าจ
าร
ย์ข
อง
สา
ขา
วิช
าไ
ด้รั
บทุ
นส
นับ
สนุ
นก
าร
วิจั
ยห
รือ
งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์ 

ร้อ
ยล
ะ 
75
 ข
อง
คณ
าจ
าร
ย์ใ
นส
าข
าว
ิชา
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 ก
าร

เส
นอ

โค
รง

กา
รข

อท
ุนว

ิจัย
จา

กแ
หล

่งท
ุนภ

าย
ใน

แล
ะภ

าย
นอ

กส
ถา

บัน
 

 �
 

4.1
 จํ

าน
วน

อา
จา

รย
์ที่ไ

ด้รั
บท

ุนส
นับ

สนุ
นก

าร
วิจั

ย
หร

ือง
าน

สร
้าง

สร
รค

์ อ
ย่า

งน
้อย

ร้อ
ยล

ะ 
75

 ข
อง

อา
จา

รย
์

ปร
ะจํ

าส
าข

าว
ิชา

 

หม
าย
เห
ตุ 

นับ
จํา

นว
นอ

าจ
าร

ย์ท
ี่ปฏ

ิบัต
ิงา

น 
9 

เด
ือน

ขึ้น

ไป
 เป

็น 
1 ค

น 
แล

ะ 
6 

เด
ือน

ขึ้น
ไป

แต
่ไม

่ถึง
 9

เด
ือน
 นั

บ 
0.

5 
คน
 

�
 

4.2
 เอ

กส
าร

บัน
ทึก

ที่ไ
ด้รั

บก
าร

อนุ
มัต

ิเงิ
นท

ําว
ิจัย

หร
ือง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ 

 

   
4.2

 แ
สว

งห
าข

้อมู
ล 

รา
ยล

ะเ
อีย

ด 
แล

ะเ
งื่อ

นไ
ขข

อง
แห

ล่ง
ทุน

วิจั
ยต

่าง
ๆ 

ทั้ง
แห

ล่ง
ทุน

ภา
ยใ

นป
ระ

เท
ศแ

ละ
ต่า

งป
ระ

เท
ศ 

    
4.3

 
จัด

หา
คณ

ะผู้
เชี่

ยว
ชา

ญ
เป

็นพ
ี่เล

ี้ยง
ตร

วจ
สอ

บข
้อเ

สน
อโ

คร
งก

าร
วิจั

ยข
อง

อา
จา

รย
์แล

ะนั
กว

ิจัย
ที่เ

สน
อข

อท
ุน 

แล
ะช่

วย
เห

ลือ
ปรั

บป
รุง

โค
รง

กา
รเ

หล
่านั

้นใ
ห้

เห
มา

ะส
ม 

เพ
ื่อม

โีอ
กา

สไ
ด้รั

บท
ุนว

ิจัย
มา

กย
ิ่งข

ึ้น 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๕

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

5.
 ค
ณ
าจ
าร
ย์ม
ีส่ว
นร่
วม
กา
รส
นับ
สนุ
นพั
นธ
กิจ
ด้า
นก
าร
วิจั
ยห
รือ
งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์

ตา
มอ
ัตล
ักษ
ณ์
ขอ
งค
ณ
ะ 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 
ร่ว

มเ
ป็น

คณ
ะก

รร
มก

าร
/ค

ณ
ะท

ําง
าน

 พ
ันธ

กิจ
ด้า

นก
าร

วิจั
ย 

หร
ือง

าน
สร

้าง
สร

รค
์ตา

มอั
ตลั

กษ
ณ

์ขอ
งค

ณ
ะ 

 �
 

5.
1 

โค
รง

กา
ร 

หร
ือก

ิจก
รร

ม 
ที่ค

ณ
ะจั

ดข
ึ้นต

าม
   

   
   

   
  

อัต
ลัก

ษณ
์ โ

ดย
อา

จา
รย

์ขอ
งค

ณ
ะเ

ข้า
มา

มีส
่วน

ร่ว
มใ

น
กา

รจั
ดก

ิจก
รร

มห
รือ

โค
รง

กา
ร 

ดัง
กล

่าว
 

 

6.
 ม
ีกา
รต
ิดต
าม
แล
ะป
ระ
เม
ินผ
ลก
าร
ดํา
เนิ
นง
าน
ตา
มแ
ผน
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   6
.1 

ให้
มีร

ะบ
บป

ระ
เม

ินผ
ลสํ

าเร็
จข

อง
กา

รส
นับ

สนุ
นท

ุกด
้าน

อย
่าง

สม่ํ
าเส

มอ
 โด

ยก
าร

มีส
่วน

ร่ว
มข

อง
อา

จา
รย

์แล
ะนั

กว
ิจัย

 
เช่

น 
“ก

าร
ปร

ะเม
ินผ

ลสํ
าเร็

จข
อง

กา
รใ

ห้ท
ุนว

ิจัย
” 

ทั้ง
ใน

ปร
ะเด็

น 
งา

นว
ิจัย

เส
ร็จ

ทัน
ตา

มก
ําห

นด
เวล

า ค
ุณ

ภา
พข

อง
ผล

งา
นว

ิจัย
เป

็นไ
ปต

าม
หลั

กเ
กณ

ฑ์ 
ผู้รั

บท
ุนส

าม
าร

ถแ
สว

งห
าท

ุนว
ิจัย

จา
กแ

หล
่งท

ุนภ
าย

นอ
กไ

ด้ใ
นโ

อก
าส

ต่อ
มา

 
หร

ือ 
“ก

าร
ปร

ะเม
ินแ

หล
่งค

้นค
ว้า

สนั
บส

นุน
งา

นว
ิจัย

” ใ
นป

ระ
เด็

นค
วา

มเ
หม

าะ
สม

แล
ะเพ

ียง
พอ

เท
ียบ

กับ
งา

นว
ิจัย

ขอ
งอ

าจ
าร

ย์ 
แล

ะนั
กว

ิจัย
ใน

ปัจ
จุบ

ัน 
หร

ือ 
“ก

าร
ปร

ะเม
ินร

ะบ
บส

าร
สน

เท
ศ”

  
ใน

ปร
ะเด็

นค
วา

มเ
หม

าะ
สม

กับ
คว

าม
ต้อ

งก
าร

ใช้
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์แ

ละ
นัก

วิจั
ย เ

ป็น
ต้น

 

 �
 

6.
1 

รา
ยง

าน
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นต

าม
แผ

นด
้าน

งา
นว

ิจัย
ตา

มแ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นป

ระ
จํา

ปีข
อง

สา
ขา

วิช
า 

 

7.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
ไป
ปรั
บป
รุง
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
นด้
าน
กา
รว
ิจัย
หรื
อง
าน

สร้
าง
สร
รค์
ขอ
งส
าข
าว
ิชา
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
7.

1 นํ
าผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ไป

จัด
ทํา

แผ
นก

าร
ปรั

บป
รุง

 โด
ยก

ําห
นด

กิจ
กร

รม
ที่ต

้อง
ทํา

 �
 7

.1 
รา

ยง
าน

กา
รป

ระ
ชุม

คณ
ะก

รร
มก

าร
ปร

ะจํ
าค

ณ
ะ 
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๖

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

เพ
ื่อก

าร
ปรั

บป
รุง

 ก
ําห

นด
บุค

คล
หร

ือห
น่ว

ยง
าน

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นก
าร

ปรั
บป

รุง
 ก

ําห
นด

งบ
ปร

ะม
าณ

ที่ต
้อง

ใช้
หา

กจํ
าเ

ป็น
กํา

หน
ดร

ะย
ะเ

วล
าท

ี่กา
รป

รับ
ปรุ

งต
้อง

แล
้วเ

สร็
จ 

จา
กนั

้นจึ
งดํ

าเ
นิน

กา
รป

รับ
ปรุ

งก
าร

สนั
บส

นุน
พัน

ธก
ิจด

้าน
กา

รว
ิจัย

ตา
มท

ี่กํา
หน

ด 

 

8.
 ม
ีกา
รส
ร้า
งง
าน
วิจั
ยห
รือ
งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์บ
นพ
ื้นฐ
าน
ภูม
ิปัญ
ญ
าท้
อง
ถิ่น
หรื
อ

จา
กส
ภา
พป
ัญ
หา
ขอ
งส
ังค
ม 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
8.

1 ว
าง

แน
วท

าง
แล

ะขั
้นต

อน
 

ตล
อด

จน
กํา

หน
ดผู้

รับ
ผิด

ชอ
บใ

นก
าร

สร
้าง

คว
าม

ร่ว
มม

ือก
ับอ

งค
์กร

ภา
ยน

อก
โด

ยว
ิธีก

าร
ต่า

งๆ
 เช่

น 
กา

รจั
ดห

าข
้อมู

ลส
าร

สน
เท

ศข
อง

กลุ
่มเ

ป้า
หม

าย
 ก

าร
สน

ทน
าก

ับก
ลุ่ม

เป
้าห

มา
ยท

ี่สํา
คัญ

 (
foc

us
 g

ro
up

) 
กา

รต
ิดต

่อ
สร

้าง
สัม

พัน
ธ์ก

ับอ
งค

์กร
ภา

ยน
อก

 ก
าร

ใช้
ข้อ

มูล
ป้อ

นก
ลับ

 (
fe

ed
 b

ac
k) 

จา
กค

วา
ม

ร่ว
มม

ือท
ี่มีอ

ยู่เ
ดิม

วัต
ถุป

ระ
สง

ค์ข
อง

คว
าม

ร่ว
มม

ือดั
งก

ล่า
วค

วร
มีท

ั้งก
าร

ร่ว
มท

ําง
าน

วิจั
ยแ

ละ
งา

นส
ร้า

งส
รร

ค์บ
นพ

ื้นฐ
าน

ภูม
ิปัญ

ญ
าท

้อง
ถิ่น

 
หร

ือเ
พื่อ

ตอ
บโ

จท
ย์ข

อง
หน

่วย
งา

นห
รือ

ชุม
ชน

ภา
ยน

อก
 

รว
มถ

ึงก
าร

ร่ว
มใ

ช้ท
รัพ

ยา
กร

ทั้ง
สถ

าน
ที่ 

บุค
คล

 
อุป

กร
ณ

์ ห
รือ

ทรั
พย

าก
รอ

ื่น 
ๆ 

 �
 8

.1 
รา

ยง
าน

วิจั
ยท

ี่แส
ดง

ถึง
ภูม

ิปัญ
ญ

าท
้อง

ถิ่น
หร

ือ
จา

กส
ภา

พป
ัญ

หา
สัง

คม
อย

่าง
น้อ

ยส
าข

าว
ิชา

ละ
 1 

เร
ื่อง
 

 

  ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 4
.3
 เงิ
นส
นับ
สนุ
นง
าน
วิจั
ยห
รือ
งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์ต
่อจํ
าน
วน
อา
จา
รย
์ปร
ะจํ
าห
รือ
นัก
วิจั
ยป
ระ
จํา
 

หม
าย
เห
ตุ 

 นั
บจํ

าน
วน

อา
จา

รย
์ที่ป

ฏิบ
ัติง

าน
 9

 เด
ือน

ขึ้น
ไป

 เป
็น 
1 ค
น 

 แ
ละ

 6
 เด

ือน
ขึ้น

ไป
แต

ไ่ม
่ถึง

 9
 เด

ือน
 นั
บ 
0.
5 
คน
 

 1. 
จํา
นว
นเ
งิน
สนั
บส
นุน
งา
นว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
จา
กภ
าย
นอ
ก 
 จํ
าน
วน
 ..
...
...
...
...
...
...
...
...
...
.บ
าท
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๗

ลํา
ดับ
ที่ 

ชื่อ
งา
นว
ิจัย
/งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์ 

ชื่อ
ผู้ทํ
าว
ิจัย
/งา
น

สร้
าง
สร
รค์
 

จํา
นว
นเ
งิน
 

แห
ล่ง
งบ
ปร
ะม
าณ
 

วัน
 เด
ือน
 ป
ี ที่
ทํา
สัญ
ญ
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 2. 
จํา
นว
นเ
งิน
สนั
บส
นุน
งา
นว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
จา
กภ
าย
ใน
  จํ
าน
วน
 ..
...
...
...
...
...
...
...
...
...
 บ
าท
 

หม
าย
เห
ตุ 

 นั
บจํ

าน
วน

อา
จา

รย
์ที่ป

ฏิบ
ัติง

าน
 9

 เด
ือน

ขึ้น
ไป

 เป
็น 

1 ค
น 

 แ
ละ

 6
 เด

ือน
ขึ้น

ไป
แต

ไ่ม
่ถึง

 9
 เด

ือน
 นั

บ 
0.

5 
คน

 
 ลํา
ดับ
ที่ 

ชื่อ
งา
นว
ิจัย
/งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์ 

ชื่อ
ผู้ทํ
าว
ิจัย
/งา
น

สร้
าง
สร
รค์
 

จํา
นว
นเ
งิน
 

แห
ล่ง
งบ
ปร
ะม
าณ
 

วัน
 เด
ือน
 ป
ี ที่
ทํา
สัญ
ญ
า 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 4
.4 
 : 
งา
นว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
ที่ไ
ด้รั
บก
าร
ตีพ
ิมพ์
หรื
อเ
ผย
แพ
ร่ 
(ส
มศ
.5
) 

หม
าย
เห
ตุ 

 -
 นั

บจํ
าน

วน
อา

จา
รย

์ที่ป
ฏิบ

ัติง
าน

 9
 เด

ือน
ขึ้น

ไป
 เป

็น 
1 ค

น 
 แ

ละ
 6

 เด
ือน

ขึ้น
ไป

แต
ไ่ม

่ถึง
 9

 เด
ือน
 นั

บ 
0.

5 
คน

 

 
   

  -
 นั

บผ
ลง

าน
วิจั

ยท
ี่ตีพ

ิมพ
ใ์น

ปี 
พ.

ศ.
 2

55
3 

 ลํา
ดับ
ที่ 

ชื่อ
บท
คว
าม
/ 

งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์ 

ชื่อ
ผู้เ
ขีย
น/
   
   
   
   
   
 

ผู้ส
ร้า
งส
รร
ค์ 

ชื่อ
งา
นว
ิจัย
/  
   
   
   
   
   
  

งา
นส
ร้า
งส
รร
ค์ 

ชื่อ
วา
รส
าร
/IS
BN
/

สถ
าน
ที่เ
ผย
แพ
ร่

ผล
งา
น 

เล
่มที่
 วั
น 
เด
ือน
 ป
ี/

ตีพ
ิมพ์
/เผ
ยแ
พร่
 

เล
ขห
น้า
 

ค่า
น้ํา
หนั
ก 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๘

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รว
ม 

 
 ตัว
บ่ง
ชี้ 
4.5
  :
 งา
นว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
ที่นํ
าไ
ปใ
ช้ป
ระ
โย
ชน์
 (ส
มศ
. 6
) 

หม
าย
เห
ตุ 

 นั
บจํ

าน
วน

อา
จา

รย
์ที่ป

ฏิบ
ัติง

าน
 9

 เด
ือน

ขึ้น
ไป

 เป
็น 

1 ค
น 

 แ
ละ

 6
 เด

ือน
ขึ้น

ไป
แต

ไ่ม
่ถึง

 9
 เด

ือน
 นั

บ 
0.

5 
คน
 

 ลํา
ดับ
ที่ 

ชื่อ
งา
นว
ิจัย
หรื
อง
าน
สร้
าง
สร
รค์
 

ชื่อ
ผู้ว
ิจัย
/ผ
ลง
าน
 

กา
รนํ
าไ
ปใ
ช้ป
ระ
โย
ชน์
/ห
ลัก
ฐา
น 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 4
.6
  :
 ผ
ลง
าน
วิช
าก
าร
ที่ไ
ด้รั
บก
าร
รับ
รอ
งคุ
ณ
ภา
พ 
(ส
มศ
.7
) 

หม
าย
เห
ตุ 

 นั
บจํ

าน
วน

อา
จา

รย
์ที่ป

ฏิบ
ัติง

าน
 9

 เด
ือน

ขึ้น
ไป

 เป
็น 

1 ค
น 

 แ
ละ

 6
 เด

ือน
ขึ้น

ไป
แต

ไ่ม
่ถึง

 9
 เด

ือน
 นั

บ 
0.

5 
คน
 

    



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๒

๙

ลํา
ดับ
ที่ 

ชื่อ
ผล
งา
นว
ิชา
กา
รที่
ได้
รับ

กา
รรั
บร
อง
คุณ
ภา
พ

(บ
ทค
วา
มว
ิชา
กา
ร 
ตํา
รา

หนั
งส
ือ)
 

ชื่อ
เจ้
าข
อง
ผล
งา
น 

ปีที่
งา
นเ
สร็
จ 

ปีที่
ได้
รับ
กา
รรั
บร
อง
คุณ
ภา
พ 

วา
รส
าร
/ห
น่ว
ยง
าน
ที่

รับ
รอ
ง 

ค่า
น้ํา
หนั
ก 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
รว
ม 

 
              



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๐

อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 5
 ก
าร
บร
ิกา
รท
าง
วิช
าก
าร
แก
่สัง
คม
 

   
ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 5
.1 
กล
ไก
กา
รบ
ริก
าร
ทา
งว
ิชา
กา
รแ
ก่ส
ังค
ม 

  
เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีก
าร
จัด
หรื
อม
ีส่ว
นร่
วม
กับ
คณ
ะใ
นก
าร
บริ
กา
รท
าง
วิช
าก
าร
แก
่สัง
คม
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 ม
ีกา

รว
าง

แน
วท

าง
 ขั

้นต
อน

 แ
ละ

หลั
กเ

กณ
ฑ์ข

อง
กา

รใ
ห้ก

าร
บร

ิกา
รว

ิชา
กา

ร
ด้า

นต
่าง

 ๆ
 ท

ี่สัม
พัน

ธ์ก
ับพ

ันธ
กิจ

ขอ
งค

ณ
ะ 

 �
 1.

1 แ
ผน

ปฏ
ิบัต

ิงา
นป

ระ
จํา

ปีข
อง

สา
ขา

วิช
า 
หรื
อ 

�
 1.

2 
แผ

นง
าน

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รแ

ก่สั
งค

มข
อง

คณ
ะ 

�
 1.

3 
สรุ

ปโ
คร

งก
าร

บร
ิกา

รว
ิชา

กา
รท

ี่นํา
ไป

บูร
ณ

าก
าร

กับ
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น 

 

   
1.2

 ร
่วม

เป
็นค

ณ
ะก

รร
มก

าร
/ค

ณ
ะท

ําง
าน

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รแ
ก่สั

งค
ม 

2.
 ม
ีกา
รบ
ูรณ
าก
าร
งา
นบ
ริก
าร
ทา
งว
ิชา
กา
รแ
ก่ส
ังค
มก
ับก
าร
เรี
ยน
กา
รส
อน

อย
่าง
น้อ
ย 
1 ร
าย
วิช
า 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 ม
ีกา

รบ
ูรณ

าก
าร

งา
นบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รก
ับก

ระ
บว

นก
าร

จัด
กา

รเ
รีย

นก
าร

สอ
น

แล
ะก

าร
ปฏ

ิบัต
ิงา

นป
ระ

จํา
ด้า

นอ
ื่น 

ๆ 
ขอ

งอ
าจ

าร
ย์แ

ละ
บุค

ลา
กร

 เช่
น 

กา
รก

ําห
นด

ให้
นัก

ศึก
ษา

นํา
คว

าม
รูไ้

ปจั
ดท

ําเ
ป็น

โค
รง

กา
รห

รือ
กิจ

กร
รม

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อชุ
มช

น 

 �
 2

.1 
มค

อ.
3 

รา
ยว

ิชา
ที่ก

ําห
นด

ให้
นัก

ศึก
ษา

นํา
คว

าม
รู้

ไป
จัด

กิจ
กร

รม
หร

ือโ
คร

งก
าร

ที่เ
ป็น

ปร
ะโ

ยช
น์ต

่อสั
งค

ม 
อย

่าง
น้อ

ย 
1 ร

าย
วิช

า 
�

 2
.2

 โค
รง

กา
รท

ี่ออ
กสู

่ภา
ยน

อก
 

 

   
2.2

 ก
ําห

นด
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

ใน
วัต

ถุป
ระ

สง
ค์ข

อง
โค

รง
กา

ร 

3.
 ม
ีกา
รบ
ูรณ
าก
าร
งา
นบ
ริก
าร
ทา
งว
ิชา
กา
รแ
ก่ส
ังค
มก
ับก
าร
วิจั
ยอ
ย่า
งน้
อย
   

1 เ
รื่อ
ง 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

 
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๑

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

  3
.1 

มีก
าร

บูร
ณ

าก
าร

งา
นบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รก
ับก

าร
วิจั

ยอ
ย่า

งเป
็นร

ะบ
บ 

เช่
น 

 
   

   
1) 

มีก
าร

นํา
ผล

กา
รว

ิจัย
ไป

สู่ก
าร

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์จ
ริง

ที่ต
อบ

สน
อง

คว
าม

ต้อ
งก

าร
ขอ

งท
ุกภ

าค
ส่ว

นใ
นท

ุกร
ะดั

บ 
แล

ะ 
 

   
   

2)
 นํ

าค
วา

มรู
้ ป

ระ
สบ

กา
รณ

์ จ
าก

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
กลั

บม
าพ

ัฒ
นา

ต่อ
ยอ

ดไ
ปสู

่กา
ร

พัฒ
นา

อง
ค์ค

วา
มรู

ใ้ห
ม่ผ่

าน
กร

ะบ
วน

กา
รว

ิจัย
 เป

็นต
้น 

�
 3

.1
 ง

าน
วิจั

ยท
ี่มี

นํา
ไป

สู่ก
าร

บูร
ณ

าก
าร

บร
ิก

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
 อ

ย่า
งน

้อย
 1 

เร
ื่อง

 
�

 3
.2

 ม
ีกา

รนํ
าผ

ลก
าร

วิจั
ยไ

ปสู
่กา

รใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์จร

ิงท
ี่

ตอ
บส

นอ
งค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

ทุก
ภา

คส
่วน

ใน
ทุก

ระ
ดับ

 
�

 3
.3

 นํ
าค

วา
มรู

้ ป
ระ

สบ
กา

รณ
์ จ

าก
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

กลั
บม

าพ
ัฒ

นา
ต่อ

ยอ
ดไ

ปสู
่กา

รพ
ัฒ

นา
อง

ค์ค
วา

มรู
้ให

ม่
ผ่า

นก
ระ

บว
นก

าร
วิจั

ย 
เป

็นต
้น  

4.
 ม
ีกา
รป
ระ
เม
ินผ
ลค
วา
มส
ําเ
ร็จ
ขอ
งก
าร
บูร
ณ
าก
าร
งา
นบ
ริก
าร
ทา
งว
ิชา
กา
ร

แก
่สัง
คม
กับ
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นแ
ละ
กา
รว
ิจัย
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 จั
ดใ

ห้ม
ีระ

บบ
ติด

ตา
ม 

ปร
ะเ

มิน
ผล

คว
าม

สํา
เร็

จข
อง

กา
รบ

ูรณ
าก

าร
งา

นบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

แก
่สัง

คม
กับ

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นแ
ละ

กา
รว

ิจัย
 

โด
ยใ

ห้ม
ีส่ว

นร
่วม

ขอ
งผู้

ให้
บร

ิกา
ร 

ผู้รั
บบ

ริก
าร

 แ
ละ

นัก
ศึก

ษา
 ซ

ึ่งเ
ป็น

ทั้ง
ผู้ใ

ห้บ
ริก

าร
แล

ะผู้
รับ

บร
ิกา

ร 
ทั้ง

ใน
ระ

ดับ
แผ

นก
าร

ดํา
เน

ินง
าน

 เ
ป้า

หม
าย

ขอ
งส

าข
า 

คว
าม

ร่ว
มม

ือร
่วม

ใจ
ขอ

งบ
ุคล

าก
ร 

คุณ
ภา

พข
อง

บุค
ลา

กร
 ค

ุณ
ภา

พข
อง

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
ที่ส

าม
าร

ถนํ
าไ

ปใ
ช้ป

ระ
โย

ชน
์ได

้
จร

ิง 
แล

ะเ
ป็น

ไป
ตา

มห
ลัก

เก
ณ

ฑ์ท
ี่สา

ขา
/ค

ณ
ะ/ส

ถา
บัน

กํา
หน

ดไ
ว้ 

 

 �
 4

.1 
สรุ

ปผ
ลโ

คร
งก

าร
หร

ือก
ิจก

รร
มต

าม
ข้อ

 2
 แ

ละ
ข้อ

 3
 

�
 4

.2
 ส

รุป
โค

รง
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

ตา
มท

ี่คร
บ 

3 
ด้า

นต
าม

มห
าว

ิทย
าลั

ยก
ําห

นด
 

  

 

5.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
ไป
ปรั
บป
รุง
กา
รบ
ูรณ
าก
าร
งา
นบ
ริก
าร
ทา
ง

วิช
าก
าร
แก
่สัง
คม
กับ
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นแ
ละ
กา
รว
ิจัย
 

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๒

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 นํ
าผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
ไป

พัฒ
นา

แผ
น 

พัฒ
นา

กร
ะบ

วน
กา

ร 
แล

ะผ
ลสั

มฤ
ทธ

ิ์ที่ไ
ด้

อย
่าง

สม่ํ
าเ

สม
อแ

ละ
เป

็นรู
ปธ

รร
ม 

 �
 5

.1 
บัน

ทึก
รา

ยง
าน

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นโ
คร

งก
าร

ที่ม
ี

ปร
ะเ

ด็น
ปัญ

หา
 ข

้อเ
สน

อแ
นะ

แน
วท

าง
กา

รแ
ก้ไ

ข 
พร

้อม
รูป

เล
่มโ

คร
งก

าร
 

 

 

   
5.

2 
มีข

้อมู
ลแ

สด
งผ

ลก
าร

ปรั
บป

รุง
 

 ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 5
.2
 ก
ระ
บว
นก
าร
บริ
กา
รท
าง
วิช
าก
าร
ให้
เก
ิดป
ระ
โย
ชน์
ต่อ
สัง
คม
 

 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีผ
ลก
าร
สํา
รว
จค
วา
มต
้อง
กา
รข
อง
ชุม
ชน
 ใน
ด้า
นก
าร
บริ
กา
รว
ิชา
กา
รต
าม

จุด
เน้
นข
อง
หล
ักส
ูตร
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 ม
ีกา

รส
ําร

วจ
หรื

อน
ําผ

ลก
าร

สํา
รว

จค
วา

มต
้อง

กา
รข

อง
ชุม

ชน
 

หรื
อภ

าค
รัฐ

 
หรื

อ
ภา

คเ
อก

ชน
 

หรื
อห

น่ว
ยง

าน
วิช

าชี
พเ

พื่อ
ปร

ะก
อบ

กา
รกํ

าห
นด

นโ
ยบ

าย
 

ยุท
ธศ

าส
ตร์

 
ทิศ

ทา
งแ

ละ
กา

รจั
ดทํ

าแ
ผน

กา
รบ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รต
าม

จุด
เน

้นแ
ละ

คว
าม

เชี่
ยว

ชา
ญ

ขอ
ง

สา
ขา

 

 �
 1

.1
 แ

บบ
สํา

รว
จค

วา
มต

้อ
งก

าร
ขอ

งชุ
มช

น 
ใน

กา
ร

ให
้บริ

กา
รว

ิชา
กา

รข
อง

สา
ขา

 ต
าม

จุด
เน

้นข
อง

สา
ขา

วิช
า 

 

 

   
1.2

 จั
ดท

ําข
้อมู

ลส
รุป

ผล
กา

รสํ
าร

วจ
 

2.
 ม
ีกา
รดํ
าเ
นิน
งา
นบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
ที่ส
อด
คล
้อง
กับ
ผล
กา
รส
ําร
วจ
 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 ส
รุป

ผล
กา

รด
ําเ

นิน
โค

รง
กา

ร/กิ
จก

รร
มท

ี่สอ
ดค

ล้อ
งกั

บผ
ลก

าร
สํา

รว
จ 

�
 2

.1 
โค

รง
กา

รห
รือ

กิจ
กร

รม
 ท

ี่เป็
นจุ

ดเ
น้น

ขอ
งส

าข
าว

ิชา
 
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๓

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

3.
 ม
ีกา
รป
ระ
เม
ินป
ระ
โย
ชน์
หรื
อผ
ลก
ระ
ทบ
ขอ
งก
าร
บริ
กา
รว
ิชา
กา
ร 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 ม
ีกา

รป
ระ

เม
ินป

ระ
โย

ชน
์หรื

อผ
ลก

ระ
ทบ

ขอ
งก

าร
ให

้บริ
กา

รท
าง

วิช
าก

าร
ต่อ

สัง
คม

ว่า
สอ

ดค
ล้อ

งกั
บค

วา
มต

้อง
กา

รข
อง

ผู้รั
บบ

ริก
าร

ทั้ง
ทา

งต
รง

แล
ะท

าง
อ้อ

ม 
มีก

าร
ปร

ะเ
มิน

ผล
ที่เ

กิด
กับ

นัก
ศึก

ษา
 อ

าจ
าร

ย์แ
ละ

บุค
ลา

กร
ผู้ใ

ห้บ
ริก

าร
 ทั

้งใ
นด

้าน
 ก

าร
นํา

คว
าม

รู้ 
คว

าม
เชี่

ยว
ชา

ญ
ไป

ใช้
ปร

ะโ
ยช

น์ 
กา

รส
ื่อส

าร
 ก

าร
ชี้แ

จง
 แ

นะ
นํา

ให
้ผู้รั

บบ
ริก

าร
แล

ะป
ระ

ชา
ชน

 

 �
 3

.1 
สรุ

ปผ
ลโ

คร
งก

าร
หรื

อกิ
จก

รร
ม 

ที่ใ
ห้บ

ริก
าร

วิช
าก

าร
 

ตา
มแ

บบ
รา

ยง
าน

โค
รง

กา
รค

รบ
 3

 ด
้าน

 ต
าม

ที่ม
หา

วิท
ยา

ลัย
กํา

หน
ด 

 

 

4.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลใ
นข้
อ 
3 
ไป
จัด
ทํา
แน
วท
าง
กา
รพั
ฒ
นา
กิจ
กร
รม
กา
รบ
ริก
าร

วิช
าก
าร
ใน
ปีต
่อไ
ป 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.

1 ม
ีกา

รน
ําผ

ลก
าร

ปร
ะเ

มิน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ทา
งว

ิชา
กา

รไ
ปพั

ฒ
นา

คุณ
ภา

พม
าต

รฐ
าน

ขอ
งก

าร
ให

้บริ
กา

ร 
ระ

บบ
แล

ะก
ลไ

กก
าร

ให
้บริ

กา
ร 

ซึ่ง
ปร

ะก
อบ

ด้ว
ยรู

ปแ
บบ

กา
รใ

ห้บ
ริก

าร
 

ขอ
บเ

ขต
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ค่า
ใช้

จ่า
ย 

ระ
ยะ

เว
ลา

ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 ส
ัญ

ญ
าก

าร
บริ

กา
ร 

ซึ่ง
รว

มทั
้งก

าร
คว

บคุ
มแ

ละ
กา

รกํ
ากั

บคุ
ณ

ภา
พข

อง
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

 
โด

ยจั
ดใ

ห้ม
ีระ

บบ
กา

รใ
ห้

ข้อ
มูล

ที่ชั
ดเ

จน
 ม

ีคว
าม

เป็
นธ

รร
ม 

โป
ร่ง

ใส
 แ

ละ
สา

มา
รถ

ตร
วจ

สอ
บไ

ด้ 
 

 �
 4

.1 
บัน

ทึก
รา

ยง
าน

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นโ
คร

งก
าร

ที่ม
ี

ปร
ะเ

ด็น
ปัญ

หา
 ข

้อเ
สน

อแ
นะ

แน
วท

าง
กา

รแ
ก้ไ

ข 
พร

้อม
รูป

เล
่มโ

คร
งก

าร
 

 

 

5.
 ม
ีกา
รถ่
าย
คว
าม
รู้จ
าก
กา
รบ
ริก
าร
วิช
าก
าร
สู่บ
ุคล
าก
รภ
าย
ใน
สา
ขา
วิช
า 

หรื
อเ
ผย
แพ
ร่ส
ู่สา
ธา
รณ
ชน
 
หรื
อจั
ดทํ
าเ
ป็น
บท
คว
าม
วิช
าก
าร
 ห
รือ
 ห
นัง
สือ
 

หรื
อต
ําร
า 
หรื
อ 
กา
รเ
ปิด
หล
ักส
ูตร
ให
ม่ 
หรื
อ 
กา
รเ
ปิด
รา
ยว
ิชา
ให
ม่ 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 ส
าข

าม
ีกา

รพ
ัฒ

นา
คว

าม
รู้ท

ี่ได
้จา

กก
าร

ให้
บร

ิกา
รท

าง
วิช

าก
าร

 ส
่งเ

สร
ิมใ

ห้เ
กิด

 �
 5

.1 
เว็

บไ
ซต

์คณ
ะ 

เว็
บไ

ซต
์สา

ขา
วิช

า 
หนั

งส
ือพ

ิมพ
์
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๔

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

กร
ะบ

วน
กา

รใ
นก

าร
ถ่า

ยท
อด

คว
าม

รู้สู
่บุค

ลา
กร

ภา
ยใ

นส
ถา

บัน
 

ซึ่ง
รว

มท
ั้งผู้

เร
ียน

ด้ว
ย 

จัด
ให้

มีก
าร

แล
กเ

ปล
ี่ยน

คว
าม

คิด
แล

ะเ
ผย

แพ
ร่ป

ระ
สบ

กา
รณ

์ใน
กา

รใ
ห้บ

ริก
าร

ผ่า
นท

าง
สื่อ

กา
รเ

รีย
นรู

้ต่า
ง 

ๆ 
รว

มท
ั้งจั

ดท
ําฐ

าน
ข้อ

มูล
กา

รบ
ริก

าร
วิช

าก
าร

เผ
ยแ

พร
่

สู่ส
าธ

าร
ณ

ะ 

ท้อ
งถ

ิ่น 
บอ

ร์ด
ปร

ะช
าสั

มพ
ันธ

์ 

                



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๕

อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 6
  ก
าร
ทํา
นุบ
ํารุ
งศิ
ลป
ะแ
ละ
วัฒ
นธ
รร
ม 

 ตัว
บ่ง
ชี้ 
 6
.1 
กล
ไก
กา
รทํ
านุ
บํา
รุง
ศิล
ปะ
แล
ะวั
ฒ
นธ
รร
ม 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีส
่วน
ร่ว
มก
าร
ทํา
นุบ
ํารุ
งศิ
ลป
ะแ
ละ
วัฒ
นธ
รร
ม 

�
 1.

1 ส
รุป

โค
รง

กา
รห

รือ
กิจ

กร
รม

ด้า
นก

าร
ทํา

นุบ
ํารุ

ง
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

มท
ี่สา

ขา
เข

้าม
าม

ีส่ว
นร

่วม
 โด

ยเ
ป็น

กิจ
กร

รม
แล

ะโค
รง

กา
รข

อง
คณ

ะห
รือ

มห
าว

ิทย
าลั

ยจั
ดข

ึ้น  
 

 

2.
 ม
ีกา
รบ
ูรณ
าก
าร
งา
นด้
าน
ทํา
นุบ
ํารุ
งศิ
ลป
ะแ
ละ
วัฒ
นธ
รร
มก
ับก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
น

กา
รส
อน
อย
่าง
น้อ
ย 
1 ร
าย
วิช
า 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 มี
กา

รนํ
าก

าร
ทํา

นุบ
ําร

ุงศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มไ

ปบ
ูรณ

าก
าร

ร่ว
มกั

บก
าร

เร
ียน

กา
ร

สอ
น 

คือ
มีก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

นท
ี่นํา

กา
รท

ํานุ
บํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะวั
ฒ

นธ
รร

มไ
ป

ผส
มผ

สา
นเ

ป็น
ส่ว

นห
นึ่ง

ขอ
งก

ิจก
รร

มก
าร

เรีย
นก

าร
สอ

น 

 �
 2

.1
 ม

คอ
.3

 ท
ี่มีป

ระ
เด็

นก
ิจก

รร
มบ

ูรณ
าก

าร
กับ

ศิล
ปวั

ฒ
นธ

รร
ม 

*ทํ
าม
คอ
. 3
 ให้
สอ
ดค
ล้อ
งก
ับส
รุป
โค
รง
กา
รเ
กณ
ฑ์ 
1 

 

3.
 ม
ีกา
รเ
ผย
แพ
ร่ก
าร
บูร
ณ
าก
าร
งา
นด้
าน
ทํา
นุบ
ําร
ุงศ
ิลป
ะแ
ละ
วัฒ
นธ
รร
มก
ับ

กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นต
่อส
าธ
าร
ณ
ชน
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 
สถ

าบ
ันมี

สถ
าน

ที่เ
พื่อ

กา
รเ

ผย
แพ

ร่แ
ละ

บร
ิกา

รด้
าน

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
ม 

เช
่นมี

หอ
ศิล

ป์ 
หอ

ปร
ะวั

ติ 
พิพ

ิธภ
ัณ

ฑ์ 
หร

ือเ
วท

ีกา
รแ

สด
ง 

มีก
าร

บร
ิหา

รจ
ัดก

าร
โด

ยมี
ผู้มี

คว
าม

รู้ 
คว

าม
เช

ี่ยว
ชา

ญ
ด้า

นศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

มีก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

อย
่าง

ต่อ
เนื่

อง
สม่ํ

าเ
สม

อ 
มีก

าร
จัด

สร
รง

บป
ระ

มา
ณ

ด้า
นศิ

ลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

ม 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

 �
 3

.1 
เว็

บไ
ซต

์ขอ
งค

ณ
ะแ

ละ
 เว็

บไ
ซต

์สา
ขา

 ห
รือ

 
วา

รส
าร

เผ
ยแ

พร
่ 

 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๖

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

   
3.

2 
สถ

าบ
ันจ

ัดท
ําว

าร
สา

รศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
มใ

นร
ะดั

บต่
าง

ๆ 
เช

่น 
วา

รส
าร

ระ
ดับ

หน่
วย

งา
น 

ระ
ดับ

ชา
ติ 

โด
ยมี

คว
าม

ต่อ
เนื่

อง
ใน

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น 

   
3.

3 
สถ

าบ
ันมี

กา
รบ

ริก
าร

วิช
าก

าร
ด้า

นศิ
ลป

ะแ
ละ

วัฒ
นธ

รร
ม 

โด
ยมี

คว
าม

ร่ว
มมื

อกั
บ

หน่
วย

งา
นห

รือ
อง

ค์ก
รอื่

น 
มีก

าร
สร

้าง
เค

รือ
ข่า

ย 
มีก

าร
กํา

หน
ดตั

วบ
่งช

ี้แล
ะมี

กา
ร

ดํา
เนิ

นก
าร

อย
่าง

ต่อ
เนื่

อง
 เป

็นร
ะบ

บอ
ย่า

งชั
ดเ

จน
 

4. 
มีก
าร
ปร
ะเ
มิน
ผล
คว
าม
สํา
เร็
จข
อง
กา
รบ
ูรณ
าก
าร
งา
นด้
าน
ทํา
นุบ
ํารุ
งศิ
ลป
ะ

แล
ะวั
ฒ
นธ
รร
มก
ับก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นอ
ย่า
งน้
อย
 1 
รา
ยว
ิชา
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.1

 มี
กา

รติ
ดต

าม
ผล

กา
รบู

รณ
าก

าร
งา

นด
้าน

ทํา
นุบํ

ารุ
งศิ

ลป
ะแ

ละ
วัฒ

นธ
รร

มก
ับก

าร
จัด

กา
ร

เรี
ยน

กา
รส

อน
แล

ะก
ิจก

รร
มนั

กศึ
กษ

า 
มีก

าร
กํา

หน
ดตั

วบ่
งชี้

 
แล

ะติ
ดต

าม
ผล

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
น

อย่
าง

เป็
นร

ะบ
บ 

 �
 4

.1 
รา

ยง
าน

ผล
กา

รบ
ูรณ

าก
าร

งา
นด

้าน
ทํา

นุบ
ํารุ

ง
ศิล

ปะ
แล

ะวั
ฒ

นธ
รร

มก
ับก

าร
จัด

กา
รเ

รีย
นก

าร
สอ

น 

 

5.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
ไป
ปรั
บป
รุง
กา
รบ
ูรณ
าก
าร
งา
นด้
าน
ทํา
นุบ
ํารุ
ง

ศิล
ปะ
แล
ะวั
ฒ
นธ
รร
มก
ับก
าร
จัด
กา
รเ
รีย
นก
าร
สอ
นอ
ย่า
งน้
อย
 1 
รา
ยว
ิชา
 

  �
 5

.1 
บัน

ทึก
รา

ยง
าน

ผล
สรุ

ปก
าร

ปร
ะเ

มิน
คว

าม
สํา

เร็
จ

ตา
มตั

วบ
่งชี้

ขอ
งก

าร
บูร

ณ
าก

าร
ที่ม

ีป
ระ

เด็
นป

ัญ
หา

 
ข้อ

เส
นอ

แน
ะแ

นว
ทา

งก
าร

แก
ไ้ข
  

�
 5

.2
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มข
อง

สา
ขา

วิช
า 

 

 

แน
วป
ฏิบั
ติท
ี่ดี 

   
5.

1 
มีก

าร
นํา

ผล
กา

รป
ระ

เมิ
นไ

ปพั
ฒ

นา
กร

ะบ
วน

กา
ร 

บูร
ณ

าก
าร

ด้า
นทํ

านุ
บํา

รุง
ศิล

ปะ
แล

ะ
วัฒ

นธ
รร

ม 
โด

ยใ
ช้ห

ลัก
กา

รข
อง

 P
DC

A 

   
5.

2 
มีแ

ผน
ปรั

บป
รุง

แล
ะพั

ฒ
นา

กา
รบู

รณ
าก

าร
ด้า

นทํ
านุ

บํา
รุง

ศิล
ปะ

แล
ะวั

ฒ
นธ

รร
มนํ

าสู
่กา

ร
ปฏิ

บัติ
แล

ะป
รับ

ปรุ
งอ

ย่า
งต่

อเ
นื่อ

ง 

   
5.

3 
มีผ

ลสั
มฤ

ทธิ์
ที่เ

กิด
ขึ้น

จา
กก

าร
ดํา

เนิ
นก

าร
ตา

มแ
ผน

ปรั
บป

รุง
แล

ะพั
ฒ

นา
อย่

าง
เป็

น
รูป

ธร
รม

 
  



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๗

อง
ค์ป
ระ
กอ
บที่
 9
 ร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พ 
   

  ตัว
บ่ง
ชี้ท
ี่ 9
.1 
 ร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
ภา
ยใ
น 

 

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

1. 
มีร
ะบ
บแ
ละ
กล
ไก
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
ภา
ยใ
นที่
เห
มา
ะส
มแ
ละ

สอ
ดค
ล้อ
งก
ับพั
นธ
กิจ
ซึ่ง
กํา
หน
ดโ
ดย
มห
าว
ิทย
าล
ัย 
แล
ะดํ
าเ
นิน
กา
รต
าม
ระ
บบ

ที่ม
หา
วิท
ยา
ลัย
กํา
หน
ด 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
1.1

 นํ
าร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พข

อง
มห

าว
ิทย

าลั
ยม

าจั
ดท

ําเ
ป็น

คู่ม
ือ

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พข

อง
สา

ขา
 

 �
 

1.1
 แ

ผน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นด
้าน

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
า 

�
 1.

2 
คู่ม

ือป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ขอ

งส
าข

าว
ิชา

  
�

 1
.3

 ค
ําสั่

งแ
ต่ง

ตั้ง
คณ

ะก
รร

มก
าร

ดํา
เน

ินก
าร

ปร
ะก

ัน
คุณ

ภา
พส

าข
าว

ิชา
 

  

 

   
1.2

 นํ
าร

ะบ
บแ

ละ
กล

ไก
มา

ใช้
เป

็นส
่วน

หน
ึ่งข

อง
กร

ะบ
วน

กา
รบ

ริห
าร

กา
รศึ

กษ
าท

ี่
ดํา

เน
ินก

าร
เป

็นป
ระ

จํา
 โ

ดย
เร

ิ่มจ
าก

กา
รว

าง
แผ

น 
กา

รดํ
าเ

นิน
กา

รต
าม

แผ
น 

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ 

ปร
ะเ

มิน
แล

ะก
าร

ปรั
บป

รุง
พัฒ

นา
เพ

ื่อใ
ห้ก

าร
ดํา

เน
ินภ

าร
กิจ

บร
รลุ

เป
้าป

ระ
สง

ค์แ
ละ

มีก
าร

พัฒ
นา

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

   
1.3

 
มีก

าร
กํา

หน
ดผู้

รับ
ผิด

ชอ
บแ

ละ
ปร

ะส
าน

งา
นด

้าน
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พเ

พื่อ
ผลั

กดั
นใ

ห้ม
ีกา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พเ

กิด
ขึ้น

อย
่าง

ต่อ
เน

ื่อง
 

ตั้ง
แต

่ระ
ดับ

สา
ขา

 
จน

ถึง
ระ

ดับ
บุค

คล
 

   
1.4

 พ
ัฒ

นา
กล

ไก
กา

รป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
นต

าม
บร

ิบท
ขอ

งส
าข

า 

2.
 ม
ีกา
รก
ําห
นด
นโ
ยบ
าย
แล
ะใ
ห้ค
วา
มส
ําคั
ญ
เรื่
อง
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พ

กา
รศึ
กษ
าภ
าย
ใน
 โด
ยค
ณ
ะก
รร
มก
าร
บริ
หา
รส
าข
าว
ิชา
 

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๘

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
2.

1 ค
ณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

รส
าข

าว
ิชา

ต้อ
งใ

ห้ค
วา

มสํ
าค

ัญ
แล

ะก
ําห

นด
นโ

ยบ
าย

กา
ร

ปร
ะก

ันค
ุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ที่ชั

ดเ
จน

 
โด

ยเ
กิด

จา
กก

าร
มีส

่วน
ร่ว

มจ
าก

ทุก
ภา

คีท
ั้ง

ภา
ยใ

นแ
ละ

ภา
ยน

อก
สา

ขา
 

 �
 

2.
1 ค

ู่มือ
ปร

ะก
ันค

ุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

สา
ขา

วิข
า 

ปี 
25

53
 

�
 

2.
2 

รา
ยง

าน
กา

รป
ระ

ชุม
คณ

ะก
รร

มก
าร

บร
ิหา

ร
สา

ขา
วิช

า 

 

 

   
2.

2 
มีผู้

รับ
ผิด

ชอ
บก

าร
จัด

ระ
บบ

กา
รป

ระ
กัน

คุณ
ภา

พพ
ร้อ

มท
ั้งก

ําห
นด

มา
ตร

ฐา
น 

ตัว
บ่ง

ชี้แ
ละ

เก
ณ

ฑ์ก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พท

ี่เห
มา

ะส
ม 

   
2.

3 
มีก

ลไ
กเ

ชื่อ
มโ

ยง
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

ตั้ง
แต

่ระ
ดับ

บุค
คล

 ร
ะดั

บส
าข

าว
ิชา

หร
ือร

ะดั
บ

คณ
ะ 

ถึง
ระ

ดับ
สถ

าบ
ัน 

เพ
ื่อใ

ห้ไ
ด้ค

ุณ
ภา

พต
าม

ที่ส
ถา

บัน
หร

ือค
ณ

ะว
ิชา

กํา
หน

ด 

   
2.

4 
มีค

ู่มือ
คุณ

ภา
พใ

นแ
ต่ล

ะร
ะดั

บเ
พื่อ

กํา
กับ

กา
รดํ

าเ
นิน

งา
นใ

ห้สู
่กา

รป
ฏิบ

ัติท
ี่เป

็น
รูป

ธร
รม

 
   

2.
5 

มีก
ลไ

กก
าร

ติด
ตา

ม 
ตร

วจ
สอ

บ 
ปร

ะเ
มิน

แล
ะก

ระ
ตุ้น

ให้
เก

ิดก
าร

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พ
อย

่าง
ต่อ

เนื่
อง

 

3.
 ส
าข
าวิ
ชา
มีส่
วน
ร่ว
มใ
นก
าร
ดํา
เน
ินง
าน
ตา
มต
ัวบ
่งชี้
อัต
ลัก
ษณ
์ขอ
งค
ณ
ะ 

 
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
3.

1 มี
ส่ว

นร
่วม

ใน
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นข
อง

คณ
ะต

าม
อัต

ลัก
ษณ์

ขอ
งต

นเ
อง

 แ
ต่ท

ั้งนี้
ต้อ

งไ
ม่

ขัด
กับ

มา
ตร

ฐา
นก

าร
อุด

มศึ
กษ

า 
ตล

อด
จน

มา
ตร

ฐา
น 

แล
ะก

ฎเ
กณ

ฑ์อื่
น 

ๆ 
ที่เ

กี่ย
วข

้อง
 

 

 �
 

3.
1 

โค
รง

กา
ร 

หร
ือก

ิจก
รร

ม 
ที่ค

ณ
ะจ

ัดข
ึ้นต

าม
   

   
   

   
อัต

ลัก
ษณ์

 โด
ยอ

าจ
าร

ย์ข
อง

คณ
ะเ

ข้า
มา

มีส่
วน

ร่ว
มใ

นก
าร

จัด
กิจ

กร
รม

หร
ือโ

คร
งก

าร
 ดั

งก
ล่า

ว 

 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๓

๙

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

4.
 ม
ีกา
รดํ
าเ
นิน
งา
นด้
าน
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
ภา
ยใ
นที่
คร
บถ้
วน
 

ปร
ะก
อบ
ด้ว
ย 
 

   
   
1) 
กา
รค
วบ
คุม
 ต
ิดต
าม
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
น 
แล
ะป
ระ
เม
ินคุ
ณ
ภา
พ 
 

   
   
2)
 
กา
รจ
ัดทํ
าร
าย
งา
นป
ระ
จํา
ปีที่
เป
็นร
าย
งา
นป
ระ
เม
ินคุ
ณ
ภา
พเ
สน
อต
่อ

คณ
บด
ี  

   
   
3)
 

กา
รน
ําผ
ลก
าร
ปร
ะเ
มิน
คุณ
ภา
พไ
ปทํ
าแ
ผน
กา
รพั
ฒ
นา
คุณ
ภา
พ

กา
รศ
ึกษ
าข
อง
สา
ขา
วิช
า 

   

 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
4.

1 
มีก

าร
ดํา

เนิ
นก

าร
ตา

มร
ะบ

บก
าร

ปร
ะกั

นคุ
ณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ภา

ยใ
นท

ี่สม
บูร

ณ์
คร

บถ
้วน

 โด
ยมี

กา
รกํ

าห
นด

กา
รค

วบ
คุม

คุณ
ภา

พ 
กา

รติ
ดต

าม
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

น 
แล

ะก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พ 

 �
 

4.
1 

แผ
นง

าน
ด้า

นป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ระ

ดับ
สา

ขา
วิช

า 
�

 4
.2

 ร
าย

งา
นจ

ัดท
ํา 

SA
R 

สา
ขา

วิช
า 

�
 4

.3
 ร

าย
งา

นผ
ลเ

สน
อก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
ตา

มแ
ผน

อย
่าง

น้อ
ย 

1 ค
รั้ง

/ป
ี 

�
 4

.4
 แ

ผน
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พส

าข
าวิ

ชา
  

 

   
4.

2 
มีก

าร
นํา

วง
จร

 P
DC

A 
เข

้าม
าใ

ช้ใ
นก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
ด้า

นร
ะบ

บคุ
ณ

ภา
พ 

แล
ะก

าร
ปร

ับป
รุง

ระ
บบ

แล
ะก

ลไ
กก

าร
ปร

ะกั
นคุ

ณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

น 

   
4.

3 
มีก

าร
จัด

ทํา
รา

ยง
าน

ปร
ะจ

ําป
ีที่เ

ป็น
รา

ยง
าน

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พท

ี่มีข
้อมู

ลค
รบ

ถ้ว
น

ตา
มท

ี่คณ
ะ/ม

หา
วิท

ยา
ลัย

กํา
หน

ด 
พร

้อม
ทั้ง

เส
นอ

มา
ตร

กา
รแ

ละ
แผ

นเ
ร่ง

รัด
กา

รพั
ฒ

นา
คุณ

ภา
พต

าม
ผล

กา
รป

ระ
เมิ

นใ
นแ

ต่ล
ะป

ี โด
ยส่

งร
าย

งา
นใ

ห้ค
ณ

ะแ
ละ

มห
าวิ

ทย
าลั

ย 
แล

ะ
เป

ิดเ
ผย

ต่อ
สา

ธา
รณ

ชน
 

5.
 ม
ีกา
รนํ
าผ
ลก
าร
ปร
ะก
ันคุ
ณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
ภา
ยใ
นม
าป
รับ
ปรุ
งก
าร
ทํา
งา
น 

แล
ะส
่งผ
ลใ
ห้ม
ีกา
รพั
ฒ
นา
ผล
กา
รดํ
าเ
นิน
งา
นต
าม
ตัว
บ่ง
ชี้ข
อง
แผ
นก
ลย
ุทธ
์ทุก

ตัว
บ่ง
ชี้ 

  
 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๔

๐

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
5.

1 
คว

รม
อบ

หม
าย

ให้
ผู้ร

ับผ
ิดช

อบ
ตัว

บ่ง
ชี้ข

อง
แผ

นก
ลยุ

ทธ
์นํา

ผล
จา

กก
าร

ปร
ะเ

มิน
คุณ

ภา
พ 

มา
ตร

กา
ร 

แล
ะแ

ผน
พัฒ

นา
คุณ

ภา
พใ

นแ
ต่ล

ะป
ี ไ

ปวิ
เค

รา
ะห์

แล
ะดํ

าเนิ
นก

าร
หร

ือป
ระ

สา
นง

าน
กับ

คณ
ะก

รร
มก

าร
 / 

หน่
วย

งา
นท

ี่เก
ี่ยว

ข้อ
งเพ

ื่อพ
ิจา

รณ
าป

รับ
ปร

ุงก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

ใน
ส่ว

นท
ี่รับ

ผิด
ชอ

บโ
ดย

ตร
งห

รือ
ร่ว

มร
ับผ

ิดช
อบ

 โด
ยมี

เป
้าห

มา
ยใ

ห้ผ
ลก

าร
ดํา

เนิ
นง

าน
ตา

มตั
วบ

่งช
ี้ขอ

งแ
ผน

กล
ยุท

ธ์ข
อง

สา
ขา

 มี
กา

รพั
ฒ

นา
ขึ้น

จา
กป

ีก่อ
นห

น้า
ทุก

ตัว
บ่ง

ชี้ 

 �
 5

.1 
 ร

าย
งา

นก
าร

ปร
ะชุ

มส
าข

าวิ
ชา

 
�

 5
.2

  แ
ผน

พัฒ
นา

คุณ
ภา

พส
าข

าวิ
ชา

 
�

 5
.3

 ร
าย

งา
นผ

ลก
าร

ดํา
เนิ

นง
าน

ตา
มตั

วบ
่งช

ี้  (
ปีนี้

ยัง
ไม่

ใช
้)  

   
   

   

 

6.
 ม
ีสา
รส
นเ
ทศ
ที่ส
นับ
สน
ุนก
าร
ดํา
เน
ินง
าน
กา
รป
ระ
กัน
คุณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา

ภา
ยใ
นค
รบ
ตา
มเ
กณ
ฑ์ก
าร
ปร
ะเ
มิน
ขอ
งทุ
กอ
งค์
ปร
ะก
อบ
สา
ขา
วิช
า 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
6.

1 
คว

รจ
ัดใ

ห้มี
ระ

บบ
สา

รส
นเ

ทศ
ที่ส

าม
าร

ถนํ
าข

้อมู
ลป

ระ
กอ

บก
าร

ดํา
เนิ

นก
าร

ปร
ะกั

นคุ
ณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
ที่ถู

กต้
อง

 เ
ป็น

ปัจ
จุบ

ันค
รบ

ตา
มเ

กณ
ฑ์ก

าร
ปร

ะเ
มิน

 แ
ละ

สา
มา

รถ
ใช

้ร่ว
มกั

นไ
ด้ท

ั้งร
ะดั

บบ
ุคค

ล 
ภา

ควิ
ชา

 ค
ณ

ะวิ
ชา

 แ
ละ

สถ
าบ

ัน 
 

 �
 6

.1 
มีส

าร
สน

เท
ศส

นับ
สนุ

นง
าน

ปร
ะกั

นคุ
ณ

ภา
พ 

เช
่น 

วิจ
ัย

 บ
ริก

าร
วิช

าก
าร

 ก
ิจ

กร
รม

พั
ฒ

นา
นัก

ศึก
ษ

า 
ศิล

ปวั
ฒ

นธ
รร

ม 
 ติ

ดต
าม

ผล
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นต
าม

แผ
นง

าน
 

แล
ะง

บป
ระ

มา
ณ

  

 

7.
 ม
ีแน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดีห
รือ
งา
นวิ
จัย
ด้า
นก
าร
ปร
ะก
ันคุ
ณ
ภา
พก
าร
ศึก
ษา
ที่ห
น่ว
ยง
าน

พัฒ
นา
ขึ้น
แล
ะเ
ผย
แพ
ร่ใ
ห้ห
น่ว
ยง
าน
อื่น
รับ
ทร
าบ
 

  
 

แน
วป
ฏิบ
ัติที่
ดี 

   
7.

1 
คว

รมี
กา

รร
วบ

รว
มแ

นว
ปฏิ

บัติ
ที่ดี

เก
ี่ยว

กับ
กา

รดํ
าเ

นิน
งา

นป
ระ

กัน
คุณ

ภา
พ

กา
รศึ

กษ
า 

 �
 

7.
1 

โค
รง

กา
รก

าร
จัด

กา
รค

วา
มร

ู้ด้า
นก

าร
ปร

ะกั
น

คุณ
ภา

พก
าร

ศึก
ษา

ภา
ยใ

นร
ะดั

บส
าข

าวิ
ชา
 

 

 

   
7.

2 
มีช

่อง
ทา

งก
าร

เผ
ยแ

พร
่ 



 
คู่ม

ือป
ระ
กัน

คุณ
ภา
พก

าร
ศึก

ษา
  ส

าข
าว
ชิา
ออ

กแ
บบ

ปร
ะย
ุกต์

ศิล
ป์

 
คณ

ะม
นุษ

ยศ
าส
ตร์
แล
ะสั
งค
มศ

าส
ตร์
 ม
หา
วิท

ยา
ลัย
รา
ชภ

ัฏลํ
าป
าง
   
   
หน้

า 
๑๔

๑

เก
ณ
ฑ์ม
าต
รฐ
าน
 

สิ่ง
ที่ไ
ด้ด
ําเ
นิน
กา
ร/ห
ลัก
ฐา
น 

ระ
ยะ
ที่จ
ะดํ
าเ
นิน
กา
ร 

   
7.

3 
เส

นอ
เค

้าโ
คร

งง
าน

วิจ
ัยเ

กี่ย
วกั

บก
าร

ปร
ะกั

นคุ
ณ

ภา
พก

าร
ศึก

ษา
 

   

ลง
ชื่อ

  .
....

....
....

...
....

....
...

....
...

...
....

....
....

....
....

...
....

.ป
ระ

ธา
นส

าข
าวิ

ชา
 

(..
....

...
....

....
...

....
...

....
....

....
....

....
....

....
....

....
..)

 

....
....

....
./..

...
....

....
...

/ 2
55

4 

 


