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บทคัดยอ 

 การวิจัยครั ้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความตองการจำเปน สราง พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการและ         

เพื่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารการศึกษา จำนวน 13 ราย และครู พนักงาน จำนวน 54 ราย 

เครื่องมือที่ใชเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบสอบถาม แบบสัมภาษณและแบบประเมิน การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณ    

หาคาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะหเชิงคุณภาพ ใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 ผลการวิจัยพบวา ผลการศึกษาสภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพ

โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จำแนกออกเปน 4 ดาน คือ 

ดานวิชาการ ไดแก การจัดการองคการ พบวา มีการจัดโครงสรางบริหารโรงเรียนเพื่อเปนแนวทางของการบริหารงาน

วิชาการ อยูในระดับมากX = 4.38 สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมาก X = 4.74  ดานบริหาร ไดแก การการควบคมุ 

พบวา การติดตามวัดผลประเมินผล ผูบริหาร ครู ในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามที่วางไวอยางเครงครัด อยูในระดับ

มากX = 4.25 สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุดX = 4.77 ดานการคุมครองนักเรียน ไดแก การวางแผน พบวา  

การกำหนดขั้นตอนวิธีการในการปฏิบัติงานของผูบริหาร ครู มีการปรับตัว มีความยืดหยุนและคลองตัวปรับเปลี่ยน

ความคิดวิธีการ ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน อยูในระดับมาก X =4.30 สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด      

X = 4.68 ดานงานดานสถิติ-ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยี ไดแก การจัดการองคการ พบวา มีการจัดโครงสรางภารกิจ

งานในการดูแลนักเรียนนำใชหองสมุด หองคอมพิวเตอร หองทดลอง เกี่ยวกับการเรียน-การสอนใหไดมาตรฐาน และ

รายละเอียดการปฏิบัติงาน อยูในระดับมากที่สุด X = 3.77 สภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมาก X = 4.38 ผลการ

พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ 

ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ที ่ผ านการสังเคราะหขอมูลจากผู ทรงคุณวุฒิทั ้ง 9 ทาน มีองคประกอบสำคัญ                     
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4 องคประกอบ ซึ ่งในนี ้ใชกระบวนการดำเนินงานแบบมีสวนรวม P-PODC ดังนี้  การมีสวนรวมในการวางแผน                    

(P: Planning)  การมีสวนรวมในการจัดองคการ (O: Organizing) การมีสวนรวมในการอำนวยการ (D: Directing) และการ

มีสวนรวมในการควบคุม (C: Controlling) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ความถูกตอง ความเหมาะสม ความ

เปนไปได ภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
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Abstract 

 The purpose of this research is to study the needs, create, develop a management model and 

to evaluate the management model for improving the quality of Somboon sangha Secondary School 

in Bokeo Province, Lao People's Democratic Republic. The sample group included 13 educational 

administrators and 5 4  teachers and employees. Data collection tools included questionnaires, 

interviews and assessment forms. Quantitative data analysis, finding averages standard deviation 

Qualitative analysis Use content analysis. 

 The research results found that Results of the current study The desired conditions of 

management for the development of quality of Somboon sangha Secondary School in Bokeo Province, 

Lao People's Democratic Republic are classified into 4  areas: academics, including organizational 

management, found that there is a school administrative structure in order to Guidelines for academic 

administration at a high level X = 4.38 Desired condition at the highest level X = 4.74 Administrative 

aspect includes control found that monitoring, measuring and evaluating administrators and teachers 

in performing their duties strictly as planned at a high level X = 4.25 Desirable condition at the highest 

level X = 4 .77  Protection of students includes planning. It was found that the determination of 

procedures and procedures for the work of administrators and teachers are adaptive, flexible and agile 

in changing ideas and methods. In developing school quality at a high level X =4.30 Desired condition 

at the highest level X = 4 . 6 8  in the field of statistics-information and technology, including 

organizational management, it was found that there was a work mission structure in taking care of 

students using the library. Computer room, laboratory for learning and teaching to meet standards. and 

work details at the highest level X = 3 .77 Desired condition at a high level X = 4 .38 The results of 

developing a management model to develop the quality of Somboon sangha Secondary School in 

Bokeo Province, Lao People's Democratic Republic, which has been synthesized information from all 9 
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experts has 4 important elements, of which the P-PODC participatory operating process is used as 

follows: Participating in planning (P: Planning), participating in organizing (O: Organizing), participating in 

directing (D: Directing), and participating in controlling (C: Controlling). Results of the evaluation of the 

management model for developing the quality of Somboon sangha Secondary School in Bokeo 

Province, Lao People's Democratic Republic, correctness, appropriateness, feasibility. The overall at the 

highest level. 
 

Keywords : Administration Model ,  Quality Development of Somboon Sangha Sedondary School, 

Bokeo Province, Lao People’s Democratic Republic. 

 

บทนำ 

 การศึกษาของคณะสงฆลาวภายหลังเปลี่ยนแปลงการปกครองป พุทธศักราช 2518 องคการพุทธศาสนา

ส ัมพันธ แห งสาธารณรัฐประชาธ ิปไตยประชาชนลาว ได จ ัดวางบรรดาเว ียกงานการศึกษาสงฆอย ู  ใน

คณะกรรมาธิการวัฒนธรรม ดำเนินการศึกษาตามหลักประชาธิปไตย นอกจากศึกษาพระธรรมวินัยแลว ยังตอง

ศึกษาความรูรอบตัวที่มีลักษณะชาติ การศึกษาทุกระดับมุงเนนสูคุณภาพ และจะตองมีการปรับปรุงการศึกษา

อยางตอเนื่อง เพื่อใหกาวหนาทางสังคม เพื่อใหเขาใจแนวทางนโยบายการศึกษาของรัฐ ชึ่งการศึกษาคณะสงฆ

ไดรับความรวมมือจากกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา ก็คือรัฐบาล (กระทรวงแถลงขาวและวัฒนธรรม, 2543) 

 ธรรมนูญสงฆลาว ปพุทธศักราช 2541 โดยการเห็นดีร ับรองประกาศใชของทานนายกรัฐมนตรี           

แหง สาธารณรัฐ ประชาธิปไตยประชาชนลาวไดกำหนดเกี่ยวกับภารบทบาทของการศึกษาสงฆ คือ ใหไดศึกษา

พระธรรมวินัย ภาษาบาลี สันสกฤต ภาษาอังกฤษ และการศกึษาประยุกตกับวิชาทางโลกที่มีการผูกพันกับสังคมให

เหมาะสม ชึ ่งอาจกลาวไดวาการประสานงานระหวางศูนยกลางและทองถิ่นไมชัดเจน และไมรอบคอบ อาทิ        

คณะสงฆนับเปนองคประกอบที่สำคัญ ที่สงผลตอความสำเร็จ และความลมเหลวของการศึกษา เพราะเปนสวน

หนึ่งของสังคม ในเมื่อสังคมมีการเปลี่ยนแปลง ยอมจะสงผลกระทบทางตรง และทางออม โดยเฉพาะการพัฒนา

แบบตะวันตก ที่เปนปจจัยสำคัญทำใหเกิดการเปลี่ยนแปลง อีกอยางมาจากหนวยงานที่เกี่ยวของ ผูที่มีหนาที่และ 

ความรับผิดชอบโดยตรงยังขาดความรู และประสบการณ คณะกรรมาธิการศึกษาสงฆ และ หนวยงานที่เกี่ยวของ

ของรัฐบางที่ยังไมคอยเห็นความสำคัญ และ ความจำเปนของการศึกษาสงฆ และ ระเบียบนโยบายจำนวนหนึ่งยัง

ไมเหมาะสมกับความเปนจริง บุคลากรสงฆที ่ม ีความรู ความสามารถรับผิดชอบหนาที ่อาจยังไมเพียงพอ              

ขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดถึงขาดความพรอมทางดานอาคารสถานที่ และอุปกรณรับใช พาหนะรับใช  

แบบแผนวิธีทำงานยังไมเขาสูระบบเทาที่ควร ครูสอนยังไมมีคุณภาพ เนื่องจากไมคอยไดรับการฝกอบรมแบบใหม 

มีแตปริมาณ ยังขาดคุณภาพ อาคารเรียนไมสามารถบรรจุนักเรียนไดตามแผน ทุนการศึกษาสนับสนุนไมเพียงพอ 

พนักงานครู ผู บริหารโรงเรียนที ่มีความรู  ความสามารถ ในการปฏิบัติหนาที ่ ไมสามารถตอบสนองงานได            

ตามแผนงาน (กระทรวงศกึษาและกีฬา, 2559)      
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 สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไดรับการสถาปนาขึ้นในวันที่ 2 ธันวาคม พ.ศ. 2518 นโยบายที่

เกี ่ยวกับการศึกษาแหงชาติไดถูกกำหนดไวชัดเจน กลาวคือถือเอาการศึกษาไปกอนกาวหนึ ่ง โดยยึดมั่นใน

ความสำคัญของการสรางทรัพยากรมนุษย บุคลากร โดยเฉพาะอยางยิ่ง ในการฝกฝนสรางพระภิกษุสามเณรใหมี

ความรูทางศีลธรรมและทางโลก คณะกรรมการศึกษาธิการศึกษาสงฆแขวงบอแกว ยังคงใหความสำคัญกับ

การศึกษาพระสงฆอยางตอเนื่องรวมกับแผนกศึกษาธิการและกีฬาแขวง คณะกรรมาธิการศึกษาสงฆศูนยกลาง 

กระทรวงศึกษาธิการและกีฬา และหนวยงานที่เกี่ยวของ เพ่ือสืบสานรวมกันบริหารการศึกษาพระภิกษุสามเณรใน

จังหวัดใหเปนโรงเรียนตนแบบการศึกษาฆราวาสและทางพระพุทธศาสนาเคียงคูไปพรอม ๆ กัน (โรงเรียน

พระพุทธศาสนาประจำจังหวัด) สรางใหพระสงฆสามเณรไดมีความรูและทักษะของพระสงฆจะขยายไปสูเครือขาย

การศึกษาสงฆในดานปริมาณและคุณภาพของงาน เพื่อใหเปนไปตามนโยบายการศึกษาของพรรค-รัฐที่กำหนด      

ใหเกิดผลและบรรลุตามเปาหมายที ่ตั ้งไวเปนขั ้นเปนตอน ดำเนินการตามนโยบาย เปาหมาย เนนงานและ

ยุทธศาสตรการพัฒนาการศึกษาสงฆ ตลอดจนมุ งเนนการพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางมีคุณภาพความรู 

ความสามารถ และความเชี ่ยวชาญเพื ่อสนับสนุนแผนพัฒนาเศรษฐกิจสังคมของประเทศชาติ และทองถิ่น           

คือการบริหารการศึกษาสงฆใหดำเนินการตอไป (กระทรวงแถลงขาวและวัฒนธรรม, 2543)   

สำหรับแขวงบอแกว (จังหวัด) เปนแขวงหนึ่งที ่อยู ภาคเหนือของประเทศสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย 

ประชาชนลาว ระบบการปกครองคณะสงฆภายใตธรรมนูญสงฆลาว และพระสงฆลาวมีบทบาทสำคัญ                

ตอประเทศชาติในหลายดาน เชน ดานการปกครอง ดานการศึกษาสงฆ ดานการเผยแผ ดานสาธารณูประการ     

ดานการตางประเทศ ระเบียบแบบแผนในการดำเนินชีวิต ตลอดถึงจารีตประเพณีวัฒนธรรม ตลอดถึงการพัฒนา

ประเทศชาติใหมีความสงบสุข สวยงาม เสียสละ สามัคคี มีวินัย ประวัติศาสตรลาวยังไดกลาวถึงวีรกรรมของ

พระพุทธศาสนาซึ่งพระสงฆลาวจำนวนมากไดอุทิศกำลังกาย กำลังจิตใจ กำลังสติปญญา และเสียสละชีวิตตน     

เพ่ือประกอบสวนเขาในการปกปกรักษา และสรางสาพัฒนาประเทศชาติ ทั้งในยามสงครามและยามประเทศชาติมี

สันติภาพ เอกราชประชาธิปไตย และความสามัคคีเปนเอกภาพทั่วแผนดินลาว (บทรายงานกองประชุมใหญผูแทน

พระสงฆทั่วแขวงบอแกว, 2565) โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ ภายใตการสังกัดกรรมาธิการศึกษาสงฆแขวง 

(สายตั้ง) สายขวาง แผนกศึกษาธิการ และกีฬาแขวง จัดการเรียนการสอนตามหลักสูตรที่กระทรวงศึกษาธิการ 

และ กีฬากำหนด โดยมีกระบวนการบริหารโรงเรียนคลอบคลุมทั้ง 4 หนวยงาน คือ หนวยงานบริหาร หนวยงาน

วิชาการ หนวยงานคุมครองนักเรียน และหนวยงานสถิติ-ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยี  ซึ่งมีความสำคัญทุกดาน 

จะขาดดานใดดานหนึ ่งไปไมไดแตการบริหารบุคคลนั ้นถือวามีความสำคัญมาก ตองจัดสรรผู ที ่มีความรู

ความสามารถเขามาทำงานในองคกรใหมีความเหมาะสม เพื่อที่จะนําพาองคกรไปใหบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั้ง

เปาไว ซึ่งในการจัดการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ  เปนการศึกษาตามหลักสูตรที่กระทรวงกำหนด     

70 สวนรอย และวิชาทางพระพุทธศาสนา 30 สวนรอย  การศึกษาของคณะสงฆลาวถึงจะมีดำรัสนายกรัฐมนตรี

แหงสาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ออกมารับรองก็ตาม และมีกฎหมายว าด วยการศ ึกษา                 

(ฉบับปรับปรุง) พ.ศ. 2558 ก็ยังเกิดปญหาตามมา (ดำรัสวาดวยการศึกษาสงฆ 2560) ทางดานระบบการบริหาร

การศึกษายังปราศจากความเขมแข็ง บุคลากรทางการศึกษายังขาดความชำนาญในวิชาที ่สอน กลาวคือ               

จบสายหนึ่งมาสอนอีกสายหนึ่ง รวมทั ้งครูมัธยมศึกษาตอนตนไปสอนนักเรียน ม ปลาย ไมมีกลยุทธที่ชัดเจน     
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ระบบการจัดการบุคลากรยังไมไดมาตรฐานการบริหารในตัวบุลคล ที่มาของรายไดยังมาจากการอุดหนุนของรัฐ

เปนสวนใหญ โรงเรียนขาดมาตรการที ่ช ัดเจนในการพัฒนาโรงเรียนใหมีความเขมแข็งและพึ ่งตนเองได         

รวมทั้งระบบฐานขอมูลและเทคโนโลยีสารสนเทศ ตลอดจนความพรอมดานอุปกรณประกอบการเรียนการสอนยัง

ไมมีประสิทธิภาพ (บทรายงานการเคลื่อนไหวขององคการพุทธศาสนาสัมพันธลาวแขวงบอแกว, 2563)   

 โรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ ดำเนินการจัดการเรียนการสอนในระดับมัธยมศึกษาตอนตนและระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ใชหลักสูตรการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2553 ของกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา 

และหลักสูตรการศึกษาวิชาพระพุทธศาสนา โดยการอนุมัติประกาศใชของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา 

ในการจัดการศึกษาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ จำเปนตองมียุทธศาสตรการจัดการศึกษาในการพัฒนา

แบบกาวกระโดด จึงจะคงไวซึ ่งคุณภาพและประสิทธิภาพ  รูปการบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ           

มีลักษณะคลายกับการบริหารกิจการตางๆ ที่จำเปนตองมีทรัพยากรอันเปนปจจัยพื้นฐานทางการบริหารงาน       

การบริหารงานการศึกษาจะประสบความสำเร็จตามเปาหมายตองอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพและมีปริมาณเพียงพอ

แตในการดำเนินการภารกิจขององคการยังไมบรรลุผลสัมฤทธิ์ (บทรายงานการเคลื่อนไหวขององคการพุทธศาสนา

สัมพันธลาวแขวงบอแกว, 2565)    

ดังนั้น ผูวิจัยจึงเห็นถึงความสำคัญของรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณสงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว และผูวิจัยจึงมีแนวคิดในการพัฒนา

รูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน โดยนำหลักการหรือแนวคิดทฤษฎีตามแนวการสรางความรู

ดวยตนเอง (Constructivism) ที่มุ งเนนใหผูเรียนสรางความรูดวยตนเองดวยการทำโครงงานมาออกแบบการ

บริหารจัดการ การพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเปนกิจกรรมการเรียนรู ที่เปดโอกาสใหผูเรียนไดเรียนรูดวยตนเอง        

ใหมีมาตรฐานที่สูงขึ้น มีทักษะ ความรูความสามารถที่สอดคลองกับความตองการของคณะสงฆลาว คือ รัฐบาล 

(กระทรวงศึกษาธิการ และกีฬา) และการพัฒนาประเทศ ก็คือ การเผยแผพระพุทธศาสนาการศึกษาสงฆ             

ใหกวางขวาง โดยนำการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ซึ ่งรูปแบบการบริหารจัดการที ่สรางข้ึน        

เปนองคประกอบสำคัญในการบริหารจัดการองคการใหมีประสิทธิภาพและเปนแนวทางปฏิบัติใหแกคณะสงฆ       

ในแขวงอื่น ๆ เพื่อนำผลการวิจัยไปเปนขอมูลสนับสนุนใหหนวยงานหรือผูที ่เกี ่ยวของกับการบริหารจัดการ         

เพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ไดนำไปใชในการวางแผน และกำหนดนโยบายพัฒนาทรัพยากรมนุษยอยางเหมาะสม 

สงผลใหเกิดการปฏิบัติตามภารกิจขององคการไดอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลใหทันตอความเปลี่ยนแปลง

ของกระแสโลกาภิวัตนในปจจุบัน และอนาคตตอไป 

 

วัตถุประสงค 

 1.  เพื่อศึกษาความตองการจำเปนในการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ

สงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรฐั ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

 2.  เพื่อสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ    

ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
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 3.  เพื ่อประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเร ียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ               

ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 

 

วิธีการวิจัย 

 การวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆใน          

แขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ผูวิจัยไดกำหนดวิธีการวิจัยเปน 3 ขั้นตอน ดังนี ้

 ข ั ้นตอนที ่ 1 การศึกษาความตองการจำเปนของการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

มัธยมศกึษาสมบูรณสงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ไดแก  

   1.กลุมตัวอยาง ไดแก ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ/ครูโรงเรียน/หนวยงาน

เก่ียวของกับการศึกษาสงฆ เชน หองการศึกษาธิการและ กีฬาเมือง (สำนักงานศึกษาอำเภอ) หองการกรรมาธิการ

ศึกษาสงฆแขวง (สำนักงานศึกษาสงฆจังหวัด) แผนกศึกษาธิการและ กีฬาแขวง (ศึกษาธิการจังหวัด) ประธาน

องคการพุทธศาสนาสัมพันธลาวแขวงบอแกว เจาคณะจังหวัดบอแกว/เจาคณะจังหวัด)  ในแขวงบอแกว จำนวน 

67 รูป/คน 

   2. เครื่องมือที่ใชไดแก แบบสอบถาม สภาพปจจุบัน รูปแบบการบริหารการจัดการเพื่อพัฒนา

คุณภาพโรงเร ียน (Questionnaires) และใชการสัมภาษณแบบมีโครงสราง (Structured Interview) โดย

แบบสอบถามสภาพปจจุบัน รูปแบบการบริหารการจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน แบงเปน 3 สวน ไดแก 

ขอมูลทั่วไป ขอมูลสภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และปญหาของการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน และการสัมภาษณแบบมีโครงสราง ผู วิจัยมีการกำหนดประเด็นกวาง ๆ            

ไว 2 ประเด็นคือ สภาพปจจุบันของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเปนอยางไร และปญหาของ      

การบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนเปนอยางไร 

   3. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน       

และการวิเคราะหเชิงคณุภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 ขั้นตอนที่ 2 การสรางและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณสงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ไดแก 

   1. ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิที่มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ประกอบดวย 

อาจารยจากมหาวิทยาลัย ผูบริหารโรงเรียนหรือผูบริหารการศึกษา และผูเชี่ยวชาญดานการศึกษา จำนวน 13 คน 

ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง 

   2. เครื่องมือที่ใชไดแก รางรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณสงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว มี 4 องคประกอบไดแก หลักการ             

ของรูปแบบ วัตถุประสงคของรูปแบบ ระบบและกลไกของรูปแบบ  เงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบ   
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   3. การวิเคราะหขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 ข้ันตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ 

ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว  

   1. ผูใหขอมูล คือ ผูทรงคุณวุฒิ ผูบริหารการศึกษา และผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณ

สงฆ ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จำนวน 13 คน ที่ไดจากการเลือกแบบเจาะจง 

ประกอบดวย ผูบริหารการศึกษา จำนวน 8 คน และ ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศกึษาสมบูรณสงฆ จำนวน 5 คน 

   2. เครื่องมือที่ใชไดแก แบบประเมินความเปนไปได ความเปนประโยชน ความเหมาะสม และ

ความถูกตองครอบคลุมของรูปแบบ  

   3. การวิเคราะหขอมูลเชิงปริมาณหาคาความถี่ รอยละ คาเฉลี่ย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ           

การวิเคราะหเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา 

 

ผลการวิจัย 

1. ผลการศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียน

มัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว จำแนกออกเปน 4 ดาน คือ 

ดานวิชาการ ไดแก การจัดการองคการ (Organizing: O) พบวา มีการจัดโครงสรางบริหารโรงเรียนเพื่อเปนแนวทาง

ของการบริหารงานวิชาการ ในสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คาX อยูที่ 4.38 คา S.D. อยูที่ 

0.77 และสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คาX อยูที่ 4.74 คา S.D. อยูที่ 0.52 และคา PNI  

อยูที่ 0.08   ดานบริหาร ไดแก การการควบคุม (Controlling: C) พบวา มีการติดตามวัดผลประเมินผล ผูบริหาร 

ครู ในการปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามที่วางไวอยางเครงครัด ในสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ      

คาX อยูที่ 4.25 คา S.D. อยูที่ 0.73 และสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คาX อยูที่ 4.77         

คา S.D. อยูที่ 0.51 และคา PNI  อยูที่ 0.12 ดานการคุมครองนักเรียน ไดแก การวางแผน (Planning: P) พบวา        

มีการกำหนดข้ันตอนวิธีการ ในการปฏิบัติงาน ของผูบริหาร ครู มีการปรับตัว มคีวามยืดหยุนและคลองตัวปรับเปลี่ยน

ความคิดวิธีการ ในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  ในสภาพปจจุบันอยูในระดับมาก มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คาX อยูที่ 4.30      

คา S.D. อยูที่ 0.61 และสภาพที่พึงประสงคอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คาX อยูที่ 4.68 คา S.D. อยูที่ 

0.55 และคา PNI  อยูที ่ 0.09 และดานงานดานสถิติ-ขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยี ไดแก การจัดการองคการ 

(Organizing: O) พบวา มีการจัดโครงสรางภารกิจงาน ในการดูแลนักเรียนนำใชหองสมุด หองคอมพิวเตอร 

หองทดลอง เกี่ยวกับการเรียน-การสอนใหไดมาตรฐาน และรายละเอียดการปฏิบัติงาน ในสภาพปจจุบันอยูใน

ระดับมาก มีคาเฉลี ่ยสูงสุดคือ คาX อยู ที่ 3.77 คา S.D. อยู ที ่ 0.82 และสภาพที่พึงประสงคอยู ในระดับมาก              

มีคาเฉลี่ยสูงสุดคือ คาX อยูที ่4.38 คา S.D. อยูที่ 0.69 และคา PNI  อยูท่ี 0.16  

2. ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆใน        

แขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว หลังจากการตรวจสอบคุณภาพของรางรูปแบบ                 

ดานความครอบคลุมและความเหมาะสม โดยการโฟกัสสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) ผ ู ว ิจ ัยได

ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาจนไดรูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ
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ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ที่มีองคประกอบสำคัญ 4 องคประกอบ ประกอบไป

ดวยขั้นตอนในการดำเนินงาน ซึ่งในนี้ใชกระบวนการดำเนินงานแบบมีสวนรวม P-PODC ดังนี้  การมีสวนรวม       

ในการวางแผน  (P: Planning)  การมีสวนรวมในการจัดองคการ (O: Organizing) การมีสวนรวมในการ

อำนวยการ (D: Directing) และการมีสวนรวมในการควบคุม (C: Controlling) ดังภาพที่ 1 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว 
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  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวง

บอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว สรุปดังนี้ จากการประเมินรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ สรุปวา     

ดานองคประกอบของรูปแบบมีความเหมาะสมในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกประเด็น ยกเวนหลักการ

ของรูปแบบ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก โดยที่วัตถุประสงคของรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด          

มีความเปนไปไดในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด และหลักการของรูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับมากที่สุด 

สวนดานระบบและกลไกของรูปแบบในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดเกือบ     

ทุกประเด็น ยกเว นการควบคุมมีความเปนไปไดอยู  ในระดับมาก และเง ื ่อนไขความสำเร ็จของรูปแบบ                    

มีความครอบคลุมอยูในระดับมากที่สุด และความเหมาะสม อยูในระดับมาก 

 ผลการประเมินความถูกตอง ความเหมาะสม และความเปนไปได ของรูปแบบการบริหารจัดการ          

เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว      

ในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด จึงสรุปไดวา ความเปนไปไดและความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน

ลาว ผานเกณฑการประเมิน 

 

อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัยเรื ่องรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ         

ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ดังนี ้  

 1. สภาพการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ที่จำแนกออกเปน 4 ดาน ไดแก ดานการวางแผน ดานการจัดองคการ 

ดานการอำนวยการ ดานการควบคุม พบวา ประเด็นที่มีความตองการจำเปนสูงสุด คือ งานคุมครองนักเรียน 

สภาพปจจุบัน อยู ในระดับมาก มีคาเฉลี่ยที่สูงสุด X = 4.42 และสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที ่สุด            

มีเฉลี่ยสูงที่สุด X = 4.67 ซึ่งการบริหารจัดการงาน 4 ฝาย คือ งานวิชาการ งานบริหาร งานคุมครองนักเรียน และ

งานสถิติ ขอมูลขาวสารและเทคโนโลย ีโดยเปนผลมาจากผูบริหารใหความสำคัญที่จะนำองคกรใหประสบผลสำเร็จ 

เปนผูนำการเปลี่ยนแปลง มีพฤติกรรมในการบริหารที่มีหลักการ มีความสามารถบริหารทีมงาน ที่รวมมือรวมแรง

กันดำเนินงานใหเปนไปตามเปาหมายขององคกร สรางแนวคิดในการบริหาร และเปนบุคคลแหงการเรียนรู           

มีความสามารถในการปรับตัว มีความยืดหยุนและคลองตัว ปรับเปลี่ยนความคิดวิธีการบริหารจัดการใหเหมาะสม

กับการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียน  มีการพัฒนาตนเอง และเรียนรูอยางตอเนื่อง สงเสริมการเรียนรู

ของบุคลากรเพื่อเตรียมความพรอมกับการกาวเขาสูโรงเรียนคุณภาพ ซึ่งสอดคลองกับสมพงษ เกษมสิน (2533 : 

41) ที่ไดกลาวถึงลักษณะการพัฒนา คือ กิจกรรมที่จัดขึ้นเพื่อใหบุคลากรไดมีโอกาสเพิ่มพูนความรู ทักษะ รวมทั้ง

ปรับปรุงเจตคติและเทคนิคตาง ๆ อันจะสงผลใหการปฏิบัติงานสัมฤทธิ์ผลหรือบรรลุเปาหมายอยางมีประสิทธิภาพ 

ซึ่งวิธีการพัฒนานั ้นมีหลายวิธี ขึ้นอยู กับความคิดเห็น ความนิยม สภาพของงานและเวลา ไดจำแนกออกเปน           

3 ประเภท ไดแก การพัฒนาบุคคลเปนการศึกษาเพื่อใหความรูกวาง ๆ การพัฒนาบุคคลที่เปนการเพิ่มพูนทักษะ 

และความรูเฉพาะอยาง และการพัฒนาบุคลากรที่เปนการพัฒนาตนเอง และนอกจากนี ้การพัฒนาคุณภาพ        
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การบริหารจัดการใหม มุงเนนการกระจายอำนาจสูสถานศึกษา เขตพื้นที่การศึกษา องคกรปกครองสวนทองถ่ิน 

และทุกภาคสวน มีระบบการบริหาร พัฒนาระบบบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลใหมีความโปรงใส เปนธรรม

และระบบตรวจที่สอบมีประสิทธิภาพ รวมทั้งพัฒนาการบริหารจัดการเพ่ือเพ่ิมโอกาสทางการศึกษาอยางมีคุณภาพ 

โดยจัดใหประชาชนทุกคนไดรับการศึกษาขั้นพื ้นฐานอยางทั่วถึงและมีคุณภาพ สนับสนุนการมีสวนรวมของ

ประชาชน ภาคเอกชนและทุกภาคสวน ในการจัดการศึกษาและการสนับสนุนการศึกษาและการเรียนรูใหมากขึ้น 

และพัฒนาระบบบริหารจัดการทรัพยากรเพ่ือการศึกษาใหมีประสิทธิภาพ โดยปรับปรุงการบริหารจัดการการเงนิ

และงบประมาณ สงเสริมการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา จากการศึกษา ลักษณะของการพัฒนา

คุณภาพในโรงเรียน อีกทั้งยังสอดคลองกับกฎหมายการศึกษา สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว (2558 

:1,3,5) กฎหมายการศึกษาฉบับนี้ กำหนด หลักการ ระเบียบการ และมาตรการเกี ่ยวกับการคุมครอง ติดตาม 

ตรวจตราการเคลื่อนไหวงานศึกษา เพื่อพัฒนางานดังกลาวใหไดมาตรฐาน มีคุณภาพ มีความยืนยง มุงเปาสู        

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย ใหกายเปนพลเมืองดี มีคุณสมบัติศีลธรรมปฏิวัติ มีความรูความสามารถ มีวิชาชีพ       

มีความชำนาญงาน มีสุขภาพพลานามัย  รูรักษา และสงเสริมศลิปวัฒนธรรม และ จารีตประเพณีอันดีงามของชาติ 

สามารถเชื่อมโยงเขากับภาคพื้น และสากล ประกอบสวนเขาในการปกปกษรักษา สรางสาพัฒนาประเทศชาติ      

และสอดคลองกับผลการศึกษาของอรพิน  สุภาวงศ ( 2565 : 198-205 ) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษา

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูนในยุคการศึกษา 4.0 พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงค

ของการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูนในยุคการศึกษา 4.0 จำแนกออกเปน 4 ดาน     

ค ือ 1) ด านการวางแผน (Planning) 2)  ด านการจ ัดองค กร (Organizing) 3) ด านการนา (Leading)                     

4) ดานการควบคุม (Controlling) ในสวนของกระบวนการบริหาร 4 ดาน ไดแก การจัดการองคการ (Organizing) 

ของดานงานสถิต-ิขอมูลขาวสาร และเทคโนโลยี พบวา การจดัโครงสรางภารกิจงานในการดูแลนักเรียน ในการใช

หองสมุด หองคอมพิวเตอร หองทดลอง เก่ียวกับการเรียน-การสอนใหไดมาตรฐาน และรายละเอียดการปฏิบัติงาน           

คา Priority Needs Index (PNImodified) สูงที่สุด 0.16 สอดคลองกับนงลักษณ เรือนทอง (2550 : 162 - 190) 

ที่ไดศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารโรงเรียนที่มีประสิทธิผล พบวา องคประกอบของรูปแบบ การบริหาร

โรงเรียนที่มีประสิทธิผลประกอบดวย 8 องคประกอบ คือ การเปนองคกรแหงการเรียนรู  ผูบริหารและครูเปน      

มืออาชีพ การประกันคุณภาพ การตรวจสอบไดและความนาเชื่อถือ  สภาพแวดลอมที ่เอ ื ้อตอการเรียนรู              

การมีวิสัยทัศนและวัตถุประสงครวมกัน เนนการเรียนการสอน การสอนที่มีวัตถุประสงค และมีความคาดหวังตอ

นักเรียนสูง และสอดคลองกับจรง สุขเกษม (2550) ที ่พบวา การบริหารงบประมาณ โดยในดานการจัดตั้ง

งบประมาณ มีการจัดสรร เบิกจายงบประมาณและรายงานผลตามปกติ ดานการระดมทรัพยากรและบริหารพัสดุ

สินทรัพย มีการใชทรัพยากรในชุมชนรวมมือกับบุคคล หนวยงานภาครัฐและเอกชนใหมีประสิทธิภาพ และดาน

การตรวจสอบติดตามและประเมินผล คือ การเปดโอกาสใหผู เรียน ครู ผูปกครอง ชุมชนผูเกี่ยวของเขามา             

มีสวนรวม และการบริหารทั่วไป คือ ดานการดำเนินงานกิจกรรมนักเรียน มีการจัดการกิจกรรม เสริมเนื้อหาสาระ

ตามหลักสูตรที่เนนผูเรียนมีสวนรวม โดยเฉพาะการจัดกิจกรรมการดำเนินชีวิตของผูเรียนที่เนน การปฏิบัติตาม

คุณธรรม ในครอบครัวไทย ดานการพัฒนาอาคารสถานที่และสภาพแวดลอม มีการสรางบรรยากาศ อาคารสถานที่ 

หองเรียน สภาพแวดลอมทางกายภาพตางๆ ใหสะอาด สวยงาม รมรื ่น ปลอดภัย ดานความสัมพันธระหวาง
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โรงเรียนกับชุมชน มีการประชุมชี้แจงและเปดโอกาสใหคณะกรรมการสถานศึกษาขึ้นพื้นฐาน ผูเรียน ผูปกครอง 

ชุมชนเขามามีสวนรวมในภารกิจตางๆ ตลอดจนการจัดกิจกรรมรวมกนระหวางโรงเรียน บาน วัด ชุมชนและ     

ดานการประชาสัมพันธและการสรางเครือขายมีการจัดใหมีเครือขายเพ่ือแสวงหาความรวมมือตามโครงการวิถีพุทธ

ในดานตางๆ กับบุคคลสถานศึกษา องคการหนวยงานภาครัฐและเอกชน ซึ่งผูวิจัยเห็นวางานคุมครองนักเรียน

สภาพปจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค โดยการบริหารจัดการงาน 4 ฝาย คือ งานวิชาการ งานบริหาร              

งานคุมครองนักเรียน และงานสถิติ ขอมูลขาวสารและเทคโนโลยี มีความสำคัญสูงสุด ซึ ่งผูบริหารจะตองให

ความสำคัญเปนอันดับแรก อีกทั้งในกระบวนการบริหารตาง ๆ นั้น จะตองมีการกำกับ ติดตาม และประเมินผล

เพ่ือวัดความสำเร็จเปนระยะ ๆ เพื่อนำขอมูลกับมาทบทวน ปรับปรังการบริหารใหมีประสิทธิภาพมากขึ้น 

2. รูปแบบการบริหารจัดการเพื ่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวพบวารูปแบบการบริหารจัดการใชหลักกระบวนการดำเนินงานแบบ       

มีสวนรวม P-PODC ดังนี้ การมีสวนรวมในการวางแผน  (P: Planning) การมีสวนรวมในการจัดองคการ             

(O: Organizing) การม ีส  วนร วมในการอำนวยการ (D: Directing) และการม ีส  วนร วมในการควบคุม                     

(C: Controlling) ซึ่งสอดคลองกับอรพิน สุขพินธ (2565) ที่ไดศึกษารูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการ

บริหารสวนจังหวัดลำพูนในยุคการศึกษา 4.0 พบวา การศึกษาสภาพปจจุบันและสภาพที่พึงประสงคของ           

การบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูนในยุคการศึกษา 4.0 จำแนกออกเปน 4 ดาน คือ           

1) ดานการวางแผน (Planning) 2) ดานการจัดองคกร (Organizing) 3) ดานการนา (Leading) 4) ดานการควบคุม 

(Controlling) อนุสรณ ยกให (2549) ที่ไดศกึษาเรื่อง การนำเสนอรูปแบบการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พบวา รูปแบบการบริหารของผู บริหารสถานศึกษา 3 ดาน                 

คือ การบริหารตน การบริหารคน และการบริหารงาน  อีกทั้งยังสอสดคลองกับพิณสุดา สิริธรังศรี  (2556) ที่ไดศึกษา

เรื่องการจัดการศึกษาแบบมีสวนรวมขององคกรในชุมชน พบวา รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาแบบมีสวน

รวมของชุมชน เปนฐานสำคัญของการบริหารจัดการสถานศึกษาที่นำไปสูความสำเร็จ ทั้งในเมืองและชนบท         

ทั้งที่เปนสถานศึกษาขนาดเล็ก ขนาดกลางขนาดใหญ และขนาดใหญพิเศษ และนโยบายการสงเสริมสนับสนุน      

การบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน แบงออกเปน 3 กลุม คือ (1) นโยบายการสงเสริมการนำรูปแบบไปใช 

เพื่อใหสามารถเลือกรูปแบบการบริหารจัดการไดเหมาะสมกับบริบท ขนาด และความพรอมของสถานศึกษา        

(2) นโยบายที่สงผลตอการขับเคลื่อนการบริหารจัดการสถานศึกษาที่มีประสิทธิภาพ เปนนโยบายที่ตองกำหนด    

โดยภาพรวมและมีผลกระทบวงกวาง และ (3) นโยบายที่เปนสาระของการบริหารจัดการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 

เพื่อใหเกิดความคลองตัวและเปนไปไดทางการบริหารจัดการ ในดานขอเสนอแนะการปฏิบัติ ควรไดมีการพัฒนา

ศักยภาพของสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพื่อทำหนาที่สนับสนุนสงเสริมและอานวยความสะดวกแกสถานศึกษา

ไดอยางมีประสิทธิภาพ การพัฒนาครู ผูบริหาร กรรมการสถานศกึษาและชุมชน ใหมีความรูความเขาใจการบริหาร

จัดการดังกลาว และการประเมินผลรูปแบบเพื่อการปรับปรุงพัฒนาอยางตอเนื่อง สอดคลองกับพนิดา แซลิ้ม 

(2558) ที่ไดศึกษาเรื่อง การบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดเลย โดยพบวา  

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดเลยมีการบริหารงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรูโดยรวมอยูในระดับมาก      

เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา ดานที่มีคาเฉลี่ยสูงสุดไดแก ดานการปฏิบัติ รองลงมา คือ ดานการวางแผน      



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรปริทัศน มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม พ.ศ. 2567)    >164 

 

สวนดานที่มีคาเฉลี่ยนอยสุดไดแก ดานการปรับปรุงแกไข  และสอดคลองกับพระครูโกศลอรรถกิจ (2559)             

ที่ไดศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษาในจังหวัดนครศรีธรรมราช 

ตามแนวพุทธปรัชญาเถรวาท พบวา องคความรูใหมที่ไดมาจากการวิจัย การบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษาดวยสัปปุริสธรรม  แลวยอมกอใหเกิดการศรัทธา มีการพัฒนาและประชาสัมพันธ สามารถนำมา

สรางรูปแบบ “BDP” MODEL ไดแก B = Belief ศรัทธา D = Development การพัฒนา P = Public relations 

การประชาสัมพันธ คือ การบริหารงานเมื่อนาสัปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการแลว เปนการเพิ่มประสิทธิภาพในการ

ดำเนินงานกอใหเกิดผลสำเร็จไดอยางมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น  จากผลดังกลาวผูวิจัยเห็นวา รูปแบบการบริหาร

จัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชน

ลาว โดยใชรูปแบบการบริหารจัดการใชหลักกระบวนการดำเนินงานแบบมีสวนรวม P-PODC นั้น จะเปนเครื่องมือ

สำคัญในการขับเคลื่อนการบริหารจัดการไดเปนอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อีกทั้งในกระบวนการยังมี

ขอมูลปอนกลับเพื่อการพัฒนา ภายใตเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบคือ ยุทธศาสตรการมีสวนรวมของภาครัฐ

และสังคม ยุทธศาสตรการบริหารวิชาการ มุงเนนคุณภาพผูเรียน และการระดมทรัพยากร ยุทธศาสตรการพัฒนา

เทคโนโลยีการสื่อสารและการประชาสัมพันธ และยุทธศาสตรการสรางระบบการกำดับ ตรวจสอบและประเมินผล  

3. การประเมินความถูกตอง ความหมาะสม และความเปนไปได ในการนำไปใชของการบริหารจัดการ     

เพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว      

ซึ่งไดผานการประเมิน ดานความสอดคลอง ความเหมาะสม ความเปนไปได และความเปนประโยชน อยูใน      

ระดับมาก ถึงมากที ่สุด สอดคลองกับอรพิน สุภาวงศ (2565) ที ่พบวา ผลการประเมินรูปแบบการบริหาร

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูนในยุคการศึกษา 4.0 สรุปวา ดานองคประกอบของรูปแบบ       

มีความเหมาะสมในภาพรวมอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกประเด็น ยกเวนหลักการของรูปแบบ มีความเหมาะสม

อยูในระดับมาก โดยที่วัตถุประสงคของรูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด มีความเปนไปไดในภาพรวม     

อยู ในระดับมากที่สุด และหลักการของรูปแบบมีความเหมาะสม ในระดับมากที ่สุด สวนดานระบบและกลไก       

ของรูปแบบในภาพรวมมีความเหมาะสมและความเปนไปไดอยูในระดับมากที่สุดเกือบทุกประเด็น ยกเวนการ

ควบคุมมีความเปนไปไดอยูในระดับมาก และเงื่อนไขความสำเร็จของรูปแบบมีความครอบคลุมอยูในระดับมาก

ที ่ส ุด และความเหมาะสม อยู ในระดับมาก และผลการประเมินความเปนไปได และความเปนประโยชน              

ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลำพูนในยุคการศึกษา 4.0 ในภาพรวม           

อยูในระดับ มากที่สุด จึงสรุปไดวาความเปนไปไดและความเปนประโยชน ของรูปแบบการบริหารสถานศึกษา

สังกัดองคการบริหารสวนจังหวัดลาพูนในยุคการศึกษา 4.0 ผานเกณฑการประเมิน สอดคลองกับธีรศักดิ์           

ปทุมราษฎร (2556) ที่พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมและความเปนไปไดขององคประกอบ พบวา ภาพรวม

มีความเหมาะสมและความเปนไปได อยูในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ความเหมาะสมและ

ความเปนไปได อยูในระดับมากทุกขอเชนกัน ผลการสรางคูมือดำเนินการตามรูปแบบการบริหารโรงเรียนขนาด

เล็กที่มีประสิทธิผล ประกอบดวย หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค วิธีการบริหารตามรูปแบบ กระบวนการ

บริหารตามรูปแบบ การนำรูปแบบไปใช การประเมินผลการใชรูปแบบ และประสิทธิผล และ ผลการประเมินคูมือ

โดยผูเชี่ยวชาญ พบวา โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก และผลการประเมินรูปแบบการบริหารโรงเรียน



วารสารมนุษยศาสตรและสังคมศาสตรปริทัศน มหาวิทยาลยัราชภฏัลำปาง ปที่ 12 ฉบับที่ 2 (พฤษภาคม - สิงหาคม พ.ศ. 2567)    >165 

 

ขนาดเล็ก ที่มีประสิทธิผลมีความเหมาะสมความเปนไปไดและความเปนประโยชนอยูในระดับมากที่สุดทุกดาน 

จากผลดังกลาวผูวิจัยเห็นวาการนำไปใชของการบริหารจัดการเพ่ือพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆ

ในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาวนั้น สามารถนำรูปแบบดังกลาวไปใชในตางพื้นที่และ

รัฐบาลจะตองนำไปใชเปนแนวทางในการกำหนดนโยบายในการสงเสริมการบริหารจัดการโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณสงฆทั้งในแขวงบอแกวและแขวงอื่น ๆ เพ่ือใหบรรลุเปาหมายของการพัฒนาการบริหารและเพ่ือประโยชน

สูงสุดแกผูเรียนเปนสำคัญ 

ขอเสนอแนะ 

ขอเสนอแนะทั่วไป 

 1. ผูบริหารควรมีการฝกอบรมทักษะความเปนผูนำการเปลี่ยนแปลงและทักษะทางวิชาการ ตระหนักถึง

ความสำคัญของการมีสวนรวมของทุกคนในแขนงการศึกษา ใหเหมาะสมกับความตองการ ความถนัด ความสนใจ

ของผูเรียน โดยอาศัยการพัฒนากระบวนการบริหารจัดการและการจัดกระบวนการเรียนรู  มุงใชเทคโนโลยี

สารสนเทศในยุคดิจิทัล ที่สอดคลองกับสภาพบริบทและเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว เพื่อตอบสนอง

ความตองการของสังคม 

 2. การนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ควรมีความเขาใจในหลักการ วัตถุประสงค วิธีการดำเนินการรูปแบบ 

และปรับเปลี ่ยนทัศนคติ และคานิยมของครู ผ ู ปกครอง นักเรียน และชุมชนใหเกิดความตระหนักและ               

เห็นความสำคัญในดานกอนที่จะนำรูปแบบไปใชใหประสบความสำเร็จและบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

  3. การนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว 

สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ไปใชควรศึกษาคู มือการใชรูปแบบใหเขาใจในหลากหลายรูปแบบ           

โดยที่โรงเรียนสามารถปรับใชรูปแบบโดยการลดหรือเพิ่มองคประกอบเพ่ือใหสอดคลองกับบริบทของโรงเรียน 

 ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

 1. จากผลการพัฒนารูปแบบ พบวา การมีสวนรวมภาครัฐ และสังคม ตามบริบทตามยุธศาสตรการศึกษา

แหงชาติ และแผนยุทธศาสตรของคณะสงฆ การมุงเนนคุณภาพผูเรียน การระดมทรัพยากร ดังนั้นจึงควรมีการ

ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การวิเคราะหและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนาคุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษา

สมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐประชาธิปไตย ประชาชนลาว รูปแบบการบริหารจัดการนี้ เกิดจากปจจัย

หลายดานที่สงผลตอการบริหารจัดการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนอยางตอเนื่องตอไป 

 2. จากผลการประเมินรูปแบบพบวาในดานความเปนไปได คือการตรวจสอบและประเมินซึ่งกันและกัน   

มีคาเฉลี่ยต่ำสุด เนื่องจากการวิจัยในครั้งนี้ไดพัฒนาถึงขั้นการประเมินตามเกณฑมาตรฐานการประเมินรูปแบบ 

ดังนั้นจึงควรทำการวิจัยเชิงทดลองแบบติดตามผลระยะยาว ในการนำรูปแบบการบริหารจัดการเพื่อพัฒนา

คุณภาพโรงเรียนมัธยมศึกษาสมบูรณสงฆในแขวงบอแกว สาธารณรัฐ ประชาธิปไตย ประชาชนลาว ไปใช          

เพ่ือประเมินประสิทธิผล ของรูปแบบที่จะนำไปสูองคความรูเพ่ือตอยอดตอไป 
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