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ด้านการวิจัย :  
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1) นโยบายผูบ้รหิารสงูสดุ CKO : คณบดีคณะมนษุยศาสตรแ์ละ สงัคมศาสตร์
ดังนี� 
         1. นโยบายทางสภามหาวทิยาลัย นโยบายมหาวทิยาลัย และ นโยบายระดบัคณะ จะ
มเีป�าที�ตรงกันในเรื�องของการจดัการ ความรู ้เพื�อใหบ้รรลตุามวสิยัทัศนข์อง
มหาวทิยาลัย ที� เป�นองค์การแหง่การเรยีนรู ้สรา้งสรรค์ เพื�อพฒันาท้องถิ�น อยา่ง
ยั�งยนื ซึ�งไดด้าํเนนิการอยา่งต่อเนื�อง
         2. นโยบายระดบัจากคณบด ี(1) เป�นองค์กรแหง่การเรยีนรูอ้ยา่งต่อเนื�องและ
ยั�งยนื (2) เป�นคณะที�เป�นชุมชนแหง่การปฏิบติั(3)เป�นองค์กรแหง่การเรยีนรูที้�เกิดจาก
การมสีว่นรว่ม ของทกุสาขาวชิาและผูที้�เกี�ยวขอ้ง
2) นาํผลการดําเนนิการจดัการความรู ้ป�ที�ผา่นมาประกอบการกําหนดประเด็น
3) กระบวนการจดัการความรู้
     (1) การบง่ชี�ความรู ้
         - ประชุมคณะกรรมการจดัการความรูค้ณะมนษุยศาสตร ์และสงัคมศาสตร ์ได้
ประเมนิความรู ้
     (2) การสรา้งและแสวงหาความรู ้ 
         - ภายนอกหนว่ยงาน (สรา้งและแสวงหาความรู)้ 
         - ประชุมแลกเปลี�ยนเรยีนรู ้(องค์ความรูที้�ต้องการ เทคนคิ หรอื องค์ความรูใ้หม)่ 

 (3) การจดัความรูใ้ห้เป�นระบบ 
 - จดัทําทะเบยีนความรู/้คลังความรู ้
 (4) การประมวลและกลั�นกรองความรู ้
 - จดักิจกรรมการแลกเปลี�ยนเรยีนรู้
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ด้านการวิจัย :  
การผลิตผลงานวิจัยเพื� อเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ  

สายวิชาการ
ป�การศึกษา  2563

ด้านการวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

       (5) การเข้าถึงความรู้ 
           - เผยแพร ่WEB SITE 
           - จัดทําเป�นเอกสาร - E-DOCUMENT หนังสือเวียน 
           - บอรด์ประชาสัมพันธ ์
           - การอบรม สัมมนา กิจกรรมแลกเปลียนเรยีนรู ้
       (6) การแบ่งป�นแลกเปลี�ยนเรียนรู้ 
           - จัดเวทีแลกเปลียนเรยีนรู ้
           - แลกเปลี�ยนเรยีนรูผ้่าน WEB และบอรด์ KM 
           - ชุมชนนักปฏิบัติ (COP) 
       (7) การเรียนรู้ 
           - การนําการจัดการความรูไ้ปใชใ้นการปรบัปรุง พัฒนางาน และต่อยอด
ความรู ้
4) การแลกเปลี�ยนความรู้และการกําหนดประเด็น
5) การดําเนินการกิจกรรมแลกเปลี�ยนความรู้

ป�จจัยแห่งความสาํเร็จ (KEY SUCCESS FACTOR) 
 
        ป�จจัยแหง่ความสาํเรจ็ (KEY SUCCESS FACTOR) เพื�อใหด้าํเนินการ
จัดการความรูต้ามเป�าหมาย KM ที�สามารถนําไปปฏิบัติได้อย่างเป�นรูปธรรม
ภายในองค์กร คือ
        (1) นโยบายผู้บรหิารมีความชดัเจนและใหก้ารสนับสนุนอย่างต่อเนื�อง
        (2) อาจารย์ใหค้วามรว่มมือในการจัดการความรูอ้ย่างเป�นระบบ
        (3) ระบบการติดตามและประมวลผลการจัดการความรู ้
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ป�ญหาด้านการผลิตผลงานวิจัย :   
      1 )  คณาจารย์ขาดความเข้า ใจในกรบวนการและวิธีการดาํ เนินการ
วิจัยที� เป�นระบบ  เนื� องจากบางท่านเรียนมาจากต่าง  ซึ� งจะมีความแตกต่าง
จากประเทศไทย  และแต่ละประเทศจะมีความแตกต่างกันไป  ทํา ให้อาจารย์
บางท่าน  (อาจารย์รุ ่น ใหม่)  เขียนข้อเสนอโครงการเพื� อขอรับทุนวิจัย  จาก
แหล่งทุนภายนอกไม่ตรงตามที�แหล่งทุนกําหนด   

      2 )  การทําวิจัยที�มีการเปลี�ยนแปลง  ซึ� งจะเน้นชุดโครงการ  ทํา ให้
อาจารย์ ไม่สามารถขอทุนวิจัยได้  
      3 )  ศาสตร์ทางด้านภาษา  ทํา ให้ขอทุนวิจัยยาก  เนื� องจากแหล่งทุน
ส่วนใหญ่จะเน้นการบูรณาการข้ามศาสตร์/ทุนที�สร้างนวัตกรรม /ทุนวิจัยที�
นาํ ไปใช้ประโยชน์  
      4 )  คณาจารย์ขาดความชัดเจนในเกณฑ์การขอตําแหน่งทางวิชาการ
ทําให้ต้องวางแผนการผลิตผลงานวิชาการ  เพื� อขอตําแหน่งตามเกณฑ์ที�มี
การเปลี�ยนแปลงใหม่  

      จากป�ญหาสรุปได้ว่ า  การผลิตผลงานวิจัยเพื� อ เข้าสู่ ตําแหน่งทาง
วิชาการ  ในคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มีอาจารย์จาํนวนหลาย
ท่านที� ได้ ตําแหน่งจากการผลิตผลงานจากงานวิจัย  จึงกําหนดมีการจัด
กิจกรรมแลกเปลี�ยนจากอาจารย์ ที�มีประสบการณ์ประเด็น  "การผลิตผล
งานวิจัยเพื� อ เข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ "

สายวิชาการ
ป�การศึกษา  2563

ด้านการวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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1)  ศึกษาป�ญหา/หาแนวทาง
     -  งานวิจัยที� ได้รับทุนสนับสนุนในบางครั�ง
อาจไม่ตรงตามศาสตร์ที�หรือความเชี�ยวชาญ
     -  การขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการ
เป�นการแสดงถึงตามความเชี�ยวชาญใน
ศาสตร์ที�ขอ
      -  การที�มหาวิทยาลัยเป�ดโอกาสให้
อาจารย์ ทําวิจัยโดยใช้ทุนส่วนตัว  เป�นช่องทาง
หนึ� ง ในการทําวิจัยเพื� อ เสนอขอตําแหน่งทาง
วิชาการได้  เนื� องจากการขอตําแหน่งทาง
วิชาการไม่ ได้ กําหนดว่างานวิจัยนั�นต้องได้รับ
ทุนสนับสนุนการวิจัย  หรือไม่ ได้รับทุน
สนับสนุนการวิจัย  นั�นหมายความว่า  สามารถ
ดาํเนินการวิจัยโดยใช้ทุนส่วนตัวได้
      -  การยื� นเสนอควรพิจารณาว่างานวิจัยที�
เสนอขอนั�นสอดคล้องกับศาสตร์หรือสาขา
วิชาที�ขอตําแหน่งทางวิชาการหรือไม่
      -  ควรพิจารณาผลงานที�มีอยู่ ในขณะที�จะ
ขอกําหนดตําแหน่งทางวิชาการว่าสอดคล้อง
กับศาสตร์ที� จะขอหรือไม่
2) กระบวนการเลือกวารสารเพื� อเผย
แพร่ผลงานวิจัย
       2 .1  เทคนิคเ ลือกวารสารที� เ กี�ยวข้องกับ
สาขาวิชาที�ตรงตามศาสตร์หรือใกล้เ คียงที�จะ
ขอตําแหน่งทางวิชาการ  เนื� องจากจะมีผู้ทรง
คุณวุฒิพิจารณาผลงานได้ตรงตามศาสตร์
ทํา ให้ผลงานที� ได้รับการเผยแพร่มีคุณภาพ
ตามศาสตร์ที� จะขอตําแหน่ง
       2 .2  ควรมีแผนสาํรองวารสารที�สนใจ
ด้วยเพื� อรองรับการส่งบทความไปยังวารสาร
อื� น  ๆ  ในกรณี ที�  ไม่ผ่ านการพิจารณาต้นฉบับ
จากวารสารที�ส่งไป     

         

ผลิตผลงานวิจัยเพื� อเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ  
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ณัฐพงษ์  คันธรส   
(สาขาวิชารัฐศาสตร์)

สายวิชาการ
ป�การศึกษา  2563

ด้านการวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์

     2 .3 ระยะเวลาการเผยแพร่ผลงานเป�น
องค์ประกอบที�สาํ คัญอย่างหนึ� ง  เนื� องจาก
บางวารสารจะมีการจัดลําดับผลงานที�จะ เผย
แพร่ตามการส่ง  ดังนั�น  จะต้องวางแผนให้
ชัดเจนว่าการที�จะส่งผลงานวิจัยไปเผยแพร่
ในวารนั�น  จะต้องดู ถึงความเป�นไปได้ว่ าผล
งานจะได้รับตีพิมพ์ เผยแพร่ช่วงไหนด้วย
      2 .4 การวางแผนและการตัดสินเป�น
เรื� องสาํ คัญ  เนื� องจากหากส่งผลงานวิจัย
เผยแพร่ในวารสารไดวารสารหนึ� งแล้วจะส่ง
ซํ�าวารสารอื� นอีกไม่ ได้ ต้องรอการตอบรับ
จากวารสาร

H U S O C  :  L  P  R  U                                          ห น้ า  1

เทคนิคที� ดี คือ  

      ควรสาํรองงานหรือบทความวิจัย   
 ไว้หลาย  ๆ  เรื� อง  เพื� อรองรับการส่ง
บทความ  ไปยังวารสารที�หลากหลาย   
 หรือในกรณีที�บทความที�ส่งไม่ผ่ านการ
พิจารณาก็สามารถส่งไปยังวารสารฉบับ
อื� นได้  เพื� อ ที�จะ ได้ ไม่ เ กิดความล่าช้า
เนื� องจากกระบวนการพิจารณาแต่ละ
วารสารใช้ เวลาที�นานพอสมควร



1 )  ศึกษาป�ญหา /หาแนวทาง
     -  ค้นหาตนเอง  จึงจะสามารถดาํ เนินการ ได้
     -  มององค์ประกอบ  บริบททางสังคม  ที� มี
การตอบรับ ที� ดี  
     -  สิ� ง ที� เ กี� ยวข้อง กับตนเอง  โดยตนเองจะ
เน้น เ กี� ยว กับสารคดี  
     -  หาโอกาสและแหล่งทุน เพื� อผ ลิตผลงาน
วิจัย  โดยอาจเป�นผู้ ร ่วมวิจัย กับอาจารย์ ท่ าน อื� น
แต่จะ เป�นการดาํ เนินงานวิจัย ที�   บู รณาการข้ าม
ศาสตร์ โดยทุกศาสตร์ได้ ใช้อง ค์ความรู ้ของนัก
วิจัย  

     -  มหาวิทยา ลัย เป�ด โอกาสให้สามารถขอทุน
ส่ วนตัว  ซึ� ง เป�นสิ� ง ที� ส ามารถทํางานได้ตรงตาม
ศาสตร์ที� ตน เองถนัด
    

2)  กระบวนการเ ลือกวารสารหรือการ
เผยแพร่ผลงานวิจัย
         2 . 1  เ ลือกวารสาร ที� เ กี� ยวข้อง กับสาขา
วิช า ที� ตรงตามศาสตร์ที� จ ะขอตําแหน่งทาง
วิชาการ  เนื� องจากจะมีผู้ ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ผลงานได้ตรงตามศาสตร์ ทํา ให้ผลงานที� ได้ รับ
การ เผยแพร่มีคุณภาพตามศาสตร์ที� จ ะขอ
ตําแหน่ง
         2 .2  บทความวิจัยจะ ต้องตอบโจทย์
ว ารสารและตรงตามศาสตร์ที� จ ะขอตําแหน่ง    

         

สายวิชาการ
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ด้านการวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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ผลิตผลงานวิจัยเพื� อเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ  
โดยผู้ช่วยศาสตราจารย์ชัยเนตร   ชนกคุณ   
(สาขาภาษาไทย)

เทคนิคที� ดี  
    หาโอกาสและแหล่งทุนเพื� อ
ผลิตผลงานวิจัย  โดยอาจเป�นผู้
ร ่วมวิจัยกับอาจารย์ ท่านอื� น  แต่จะ
เป�นการดําเ นินงานวิจัยที� ต้อง
บูรณาการข้ามศาสตร์ โดยทุก
ศาสตร์ไ ด้ ใช้องค์ความรู ้ของนัก
วิจัยเพื� อร่วมกันในการผลิตงาน
วิจัย



เทคนิคที� ดี  
 

    *  ดึงความรู ้ใหม่ ให้ไ ด้  คิดประเด็นใหม่  หาความแตกต่างจาก     

 องค์ความรู ้เ ดิม  จะทําให้เ กิดความน่าสนใจ  

    *  การเขียนจะต้องเกิดจากการสังเคราะห์งานออกมาอย่างแท้จริง
และฝ�กเขียนเรื� อย  ๆ  เพื� อ ให้เ กิดการทวนความรู้

สายวิชาการ
ป�การศึกษา  2563

ด้านการวิจัย
คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์
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ผลิตผลงานวิจัยเพื� อเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ  
โดย  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  ดร .  ธนพร   หมูคํา
(สาขาภาษาไทย)

 แนวทางการผลิตผลงานวิจัย
     -  งานวิจัยต้องเป�นความเชี�ยวชาญของ
ตนเอง  

     -  การเขียนงานจะต้องเป�นเรื� องของปรากฎ
การณ์ ใหม่  ประเด็นใหม่  อาจมีความแตกต่าง
หรือ  มีความแปลกจากงานวิจัยอื� น
     -  การเขียนจะต้องเกิดจากการสังเคราะห์ ไม่
ควรเขียนเป�นขนมชั�น
     -  เขียนอย่างไรให้คนอื� นเชื� อ ในการเขียน  

     -  ฝ�กเขียนเรื� อย  ๆ  เขียนแล้วให้คนอื� นได้
ลองอ่าน  

     -  ทุนส่วนตัวที�มหาวิทยาลัยได้ เป�ดโอกาสให้
สามารถที�จะ ทํางานวิจัยได้ตรงตามความถนัด
และความเชี�ยวชาญของตนเอง          
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ผลิตผลงานวิจัยเพื� อเข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ  
โดย  รองศาสตราจารย์  ดร .เจือง  ทิ  ฮั�ง
(สาขาภาษาไทย)

 แนวทางการผลิตผลงานวิจัย
     -  การขอตําแหน่งทางวิชาการ  จะต้อง
ถามตนเองว่าถนัดแบบไหน  ถนัดการ
ทํางานวิจัย  หรือ  ถนัดในการเขียนตํารา /

หนังสือ  โดยตนเองถนัดที�จะ ทํางานวิจัย
เพราะตําแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์/รอง
ศาสตราจารย์  ที� ได้ เ กิดจากงานวิจัย
ทั�งหมด  

     -  บทความที� ตีพิมพ์  หากผ่านผู้ทรง
คุณวุฒิตามศาสตร์ที� เราขอแล้ว  จะทําให้
ขั �นตอนพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิในการ
ยื� นขอตําแหน่งจะได้ ง่ ายขึ� น  เนื� องผลงานที�
ใช้ขอตําแหน่งได้ผ่ านผู้ทรงคุณวุฒิศาสตร์
เดียวกัน  

     -  งานวิจัยที� เ กิดจากองค์ความรู ้ใหม่
จะทํา ให้ตอบโจทย์ศาสตร์ที� เราขอตําแหน่ง
ได้ เป�นอย่างดี  
     -  เขียนงานวิจัยหรือบทความ  ที� เ กิดจาก
แนวคิดร่วม  หรือ  เป�นงานวิจัยเชิงเปรียบ
เทียบ  เช่น  เปรียบเทียบภาษาไทยกับภาษา
เวียดนาม  จะทําให้เห็นงานมีความแตกต่าง
     -  งานด้านภาษา  อาจขยายขอบเขตใน
ด้านภาษาต่างๆ  ให้ผู้ อ่ านได้ เ กิดความรู ้
ใหม่  เพื� อนํา ไปต่อยอดการผลิตบทความ
วิจัยที�มีคุณภาพ

เทคนิคที� ดี  
ต้องถามตนเองว่าถนัดแบบไหน  ถนัด
การทํางานวิจัย  หรือ  ถนัดในการเขียน
ตํารา/หนังสือ  โดยตนเองถนัดที� จะ
ทํางานวิจัย  เพราะตําแหน่งผู้ช่วย

ศาสตราจารย์/รองศาสตราจารย์  ที� ไ ด้
เ กิดจากงานวิจัยทั�งหมด  
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ด้านการวิจัย :  
สรุปองค์ความรู้ เ กี�ยวกับการผลิตผลงานวิจัยเพื� อเข้าสู่ ตําแหน่งทาง
วิชาการ  
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     1 )  ศึกษาค้นคว้างานวิจัยที� เ กี�ยวข้องกับหัวข้อวิจัย
     2 )  ศึกษาเอกสารอ้างอิงใหครอบคลุมหัวข้อวิจัย
     3 )  ควรสาํรองงานบทความวิจัยไว้หลาย  ๆ  เรื� อง  เพื� อรองรับการส่ง
บทความ  ในกรณี ที�บทความที�ส่งไม่ผ่ านการพิจารณา  จะได้ ไม่ เ กิดความ
ล่าช้า  เนื� องจากกระบวนการพิจารณาแต่ละวารสารใช้ระยะเวลาที�นาน
พอสมควร
     4 )  ให้ความสาํคัญกับทุกองค์ประกอบในการผลิตงานวิจัย  

     5 )  ค้นหาตนเองว่ามีความถนัดแบบไหน  แล้วตั�ง เป� าหมายเพื� อ
ผลิตผลงาน  เพื� อ เข้าสู่ ตําแหน่งทางวิชาการ  

     6 )  วางแผน  แบ่งเวลาในการศึกษาค้นคว้า ในงานที�สนใจ  

     7 )  หาโอกาสและแหล่งทุนเพื� อผลิตผลงานวิจัย  โดยอาจเป�นผู้ ร ่วม
วิจัยกับอาจารย์ ท่านอื� น  แต่จะเป�นการดาํเนินงานวิจัยที� ต้อง  บูรณาการ
ข้ามศาสตร์ โดยทุกศาสตร์ได้ ใช้องค์ความรู้ของนักวิจัยการผลิตผล
งานวิจัย
     8 )  โอกาสที�มหาวิทยาลัยได้ เป�ดให้ คือ  ทุนวิจัยส่วนตัว  ถือว่า เป�น
โอกาสที�ดีสาํหรับการเริ�มต้นทําวิจัย  เพราะบางศาสตร์อาจจะหาแหล่ง
ทุนในการทําวิจัยได้ยาก
     9 )  บทความวิจัยที�นาํ ไปสู่การขอตําแหน่งทางวิชาการ  ควรเผยแพร่
ในวารสารวิชาการที�อยู่ ในฐาน  TCI  1  หรือ  ฐาน  TCI  2   
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